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Tillverkningsindustrin gjorde Sverige till ett rikt land. Idag ir den
landets exportmotor med intikter enbart frdn varuexporten pi 1050
miljarder kronor, vilket motsvarar 277 procent av BNP. Tillverknings-
industrin dr arbetsplats f6r 600 000 svenskar varav 200000 ir
anstillda i utlandsigda industriféretag — ett bevis sa gott som nigot pa
dess konkurrenskraft och internationalisering. Hir aterfinns manga av
Sveriges mest innovativa och internationellt framgéngsrika féretag.

Under en lingre tid har tillverkning flyttats fran hoglonelinder till
laglénelinder i Osteuropa och Asien. Hir i Sverige har debatten gétt
hog om vi kommer att ha nigon tillverkningsindustri i framtiden.

I denna rapport visar Business Sweden att forutsittningarna for loka-
lisering av tillverkning haller pa att forandras till Sveriges fordel. Flexi-
bilitet och innovationskraft borjar betyda mer 4n laga loner.

Tillverkningsindustrin i Sverige har kunnandet, erfarenheten och
anliggningarna som krivs for att konkurrera framgingsrikt i Europa
och pa virldsmarknaden. Men det racker inte. Nu maste vi se till att
industrin dven i framtiden far tillging till den bista kompetensen,
forskningen och infrastrukturen, samt en fortsatt attraktiv foretagsbe-
skattning. Sverige har inte rad att missa denna chans till fé6rnyad drag-
kraft for tillvixten.

Vi pa Business Sweden arbetar méilmedvetet for att tillverknings-
industrin i Sverige ska bli 4n mer framgéngsrik internationellt, med
avseende pa bade varor och tjinster.

Det ir med glidje jag presenterar Business Swedens rapport Dirfor
tillverkar vi i Sverige som visar att tillverkningsindustrin ir en viktig del
av var ekonomiska framtid.

Ylva Berg
VD Business Sweden

YLVA BERG
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Business Swedens rapport ”Darfor
tillverkar vi i Sverige” visar pa vilka
grunder som industriféretag fattar
beslut om lokalisering av sin tillverk-
ning samt Sveriges forutsattningar fér
tillverkande féretag.

Tillverkningsindustrin ir viktig f6r Sverige.
Hir finns manga av Sveriges hogteknologiska
och internationellt framgangsrika féretag.

Trots ckande tillverkningsvolymer har anta-
let anstillda i tillverkningsindustrin minskat.
Detta ir en foljd av automatisering och effek-
tivisering av produktionen men ocksa av en
tidigare omfattande omlokalisering av tillverk-
ning till laglonelinder i Europa och Asien.

Omlokaliseringen av industrins tillverk-
ning fran Sverige till laglonelinder av kost-
nadsskail fortsitter men takten avtar. Busi-
ness Swedens intervjuundersokning som ir
del i rapporten visar att det finns ett globalt
monster mot en tydligare geografisk lokalise-
ring av tillverkningen nira kunder och mark-
nader. En allt titare sammanlinkad produk-
tionskedja medfor att féretagens forskning
och utveckling (FoU) ocksi liggs nira tillverk-
ningen, liksom att féretagen ger kad prefe-
rens till lokal och regional f6rsérjning av insat-
svaror och tjinster, si kallad sourcing.

Inom ramen fér denna nya regionalisering
har Business Sweden identifierat tre huvud-
sakliga bestimningsfaktorer fér industrins
lokalisering av tillverkning. Ett lokaliserings-
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beslut handlar i forsta hand om den existe-
rande spelplanen av befintliga anliggningar
inom foretaget och koncernen. Den andra fak-
torn ir foretagsklimatet for tillverkande foretag,
sdrskilt det operativa foretagsklimatet. Har
spelar frimst tillgdngen till och kostnader for
kompetens en viktig roll. Sdrskilda incitament
for tillverkning kan vara avgérande vid foreta-
gens investeringsbeslut i situationer da valet
star mellan likvirdiga geografiska alternativ.
Business Swedens intervjuer i utlandet ger
inte bilden av Sverige som ett attraktivt till-
verkningsland. Men intervjuerna med till-
verkande foretag pa plats visar att Sverige
generellt erbjuder bra férutsittningar for till-
verkningsindustrin. Tillgdngen till kompe-
tens dr ganska god i dagsliget, med undan-
tag for vissa specialistkompetenser. Framtiden
ser morkare ut da varken utbildningssyste-
met eller arbetsmarknaden stédjer foretagens
kompetensférsorjning tillrickligt. Foretagen
betonar att Sveriges infrastruktur for logistik
och kommunikationer behéver stirkas. Stora
utmaningar ir energiomstillningen samt hur
mindre orter med viktig industri kan goras
mer attraktiva fér arbete och boende.
Business Swedens enkitundersokning som
ocksa dr del i rapporten visar att nirmare hilf-
ten av foretagen i tillverkningsindustrin har
expanderat tillverkningen i Sverige de senaste
tre aren, frimst genom satsningar pa automa-
tion. En tredjedel av expansionerna har skett
idirekt konkurrens med utlandet, oftast med



en annan enhet inom koncernen. Det ir enligt
Business Sweden ett starkt resultat som ger en
positiv bild av liget och den nirmaste framti-
den for svensk tillverkning.

Business Swedens slutsats ir att mojlighe-
terna for Sverige som tillverkningsland inte
sd mycket handlar om hemtagning av tillverk-
ning, utan om en parallell expansion av till-
verkning i Sverige och utlandet. Den nya regi-
onaliseringen stirker férutsittningarna for
tillverkande foretag att etablera sig eller expan-
dera som slutproducenter eller underleveran-
torer i Sverige for den europeiska marknaden.

Politiken kan bidra genom att stirka fore-
tagsklimatet for tillverkande foretag och 6ver-
viiga vissa offentliga insatser for tillverk-
ningsindustrin. Befintliga anlidggningar blir
starkare med en koppling till FoU och design.
Automation med smarta robotar och system
okar omstillningsférmagan och sinker kost-
naderna i produktionen. God kompetensfor-
sorjning och bra infrastruktur stédjer langsik-
tig konkurrenskraft.

Niringslivet och politiken har tillsammans
en viktig roll i att uppmirksamma och lyfta
fram tillverkningsindustrin som en intressant
arbetsplats som skapar vilstand i Sverige.

MAGNUS RUNNBECK
Senior Analyst
Strategy & Business
Development

ANDERS ELIASSON
Head of Invest

KLAS ERICSON
Senior Investment Advisor
Manufacturing

FREDRIK FEXE
Vice President
Strategy & Business
Development
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BAKGRUND

Historiskt har den svenska industrin kombi-
nerat nirvaro pa utlandsmarknaderna med
en betydande tillverkning och sysselsittning i
Sverige. Industrins konkurrenskraft och goda
intjining har 6ver tid gett utrymme f6r hoga
loner och varit central for landets ekonomiska
utveckling och vilstand.

En uppatgiende trend f6r industrins till-
verkning i Sverige br6ts med finanskrisen.
Efter rekordnivan 17730 miljarder kronor 2011
har tillverkningens produktionsvirde mins-
kat. Industrin moter fortfarande en svag efter-
fragan pa huvudmarknaderna i Europa och
under senare tid 4ven en svagare efterfragan i
tillvaxtlinderna.

Ny teknologi och innovationer samt nya
sitt att organisera arbetet har lyft produktio-
nen, men ocksd forsvagat sambandet mellan
tillverkningsvolymer och féretagens behov av
arbetskraft, vilket framgar av diagrammet pa
nista uppslag. Antalet anstillda i tillverknings-
industrin har successivt minskat, frimst till
foljd av automatisering och en kontinuer-
lig effektivisering av produktionen. Idag star
bemanningsforetag for en visentlig andel av
tillverkningsindustrins personalstyrka. Manga
tjanster som tidigare utfordes internt har lagts
ut pa externa tjinsteleverantérer, bland annat
inom ekonomi, fastighetsférvaltning och
sikerhet, och pa det viset fallit ur statistiken.

Industrins avtryck i Sverige har ocksa
minskat genom en omfattande omlokalisering
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av tillverkning till laglénelinder i Europa och
Asien. Tillverkningen har i vissa fall omlo-
kaliserats till enheter i utlandet inom féreta-
get eller koncernen och i andra fall till externa
leverantérer i utlandet. Industrin har ocksa i
okad utstrickning valt utlindska istillet for
svenska underleverantérer for sina inkop av
révaror och insatsvaror.

Omlokaliseringen fortsitter, men med en
nyansering i niringslivets syn pé férdelarna
med tillverkning i och sourcing fran laglo-
nelinder. I USA har foretagen bérjat ta hem
sin tillverkning i stor omfattning. Kirnfragan
ir om drivkrafterna och férutsittningarna for
lokalisering av tillverkning och sourcing ir
under férindring och vad detta i s fall bety-
der for Sverige, den svenska tillverkningsindu-
strin och svenska underleverantérer.

OM RAPPORTEN

Business Sweden har regeringens uppdrag

att frimja svensk export och utlindska
investeringar i Sverige. Denna rapport dr
avsedd att ge ett faktaunderlag i arbetet att
framja den svenska tillverkningsindustrin och
tillverkningsinvesteringar i Sverige.

Alla observationer, resonemang och slut-
satser i rapporten bygger pd intervjuer som
Business Sweden genomfort med tillverkande
foretag i Sverige och utlandet samt pa en
enkitundersskning med internationellt verk-
samma, tillverkande foretag i Sverige.

J)

RAPPORTEN
SKA GE FAKTA-
UNDERLAG |
ARBETET ATT
FRAMJA TILL-
VERKNINGS-
INDUSTRIN I
SVERIGE
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Business Swedens rapport identifierar
monster och bestimningsfaktorer for svenska
industriféretags lokalisering av tillverkning,
sdrskilt i konkurrenssituationer mellan olika
geografiska alternativ i Sverige och utlandet.
Vidare redovisas Sveriges styrkor och
svagheter i féretagsklimatet for tillverkande
foretag samt omfattningen av industrins
omlokalisering av tillverkning till och fran
Sverige de senaste tre aren.

Business Sweden har valt att avgrinsa rap-
porten till tillverkningsindustrin och dess
verksambhet tillverkning och sammansitt-
ning. Tillverkning genererar arbetstillfillen
och inkomster i den lokala och regionala eko-
nomin, inte minst pd mindre orter utanfor
storstiderna dir tillverkande foretag ofta ir de
storsta privata arbetsgivarna. Manga tillver-
kande foretag har dessutom underleverants-
rer som i sin tur genererar arbetstillfillen och
inkomster.

Business Sweden vill inledningsvis fram-
halla att tillverkningsindustrin ocksa har en
betydande tjinsteproduktion och en nira
koppling till det vixande tjinsteslaget affirs-
tjanster. Tjinsternas betydelse f6r industrins
konkurrenskraft analyseras nirmare i en
nyutkommen rapport fran Industrins Ekono-
miska Rad (Global arbetsmarknad, lonebild-
ning, tjdnster och infrastruktur — Viktiga forut-
sdttningar for industrins konkurrenskraft, april
2015). Den visar bland annat att svensk till-
verkningsindustri tillsammans med affirs-
tjansterna bidrar till den svenska ekonomin i
lika stor utstrickning som i Tyskland, Oster-
rike och Italien.

Statistiska Centralbyrdn (SCB) definie-
rar tillverkningsverksamhet som mekanisk,
fysisk eller kemisk omvandling av material,
dmnen eller komponenter till nya produk-
ter. SCB anvinder svensk niringsgrensin-
delning (SNI) for att klassificera féretag och
arbetsstillen efter olika ekonomiska aktivite-
ter, till exempel tillverkning som avdelning C
med huvudgrupperna 10—33. Nagot forenklat
kan man séga att den svenska tillverknings-
industrin omfattar livsmedelsindustrin, tex-

til- och modeindustrin, kemiindustrin och
likemedelsindustrin, massa- och pappers-
industrin, byggmaterialindustrin, stal- och
metallindustrin, elektronikindustrin, kraft-
och elektroteknikindustrin, maskinindu-
strin, fordonsindustrin samt tri- och mobel-
industrin. Foretagen kan vara tillverkare av
producentvaror eller konsumentvaror, av
insatsvaror eller firdiga varor. De ir svenska
privata eller statliga foretag, eller utlandsigda
foretag.

FRAGESTALLNINGAR

OCH METOD

Vilka monster framtrider och vilka faktorer
ir viktiga vid industriféretagens val av
lokalisering for sin tillverkning och sourcing?
Hur svarar foretagsklimatet i Sverige upp
mot tillverkningsindustrins behov? Vilken ir
omfattningen av de senaste drens omlokalise-
ring av tillverkning till och fran Sverige?

For att soka svar pa dessa fragor har Busi-
ness Sweden i ett forsta steg latit sina utlands-
kontor genomféra intervjuer med besluts-
fattare i ett antal belgiska, amerikanska och
japanska foretag om bilden av Sverige som till-
verkningsland.

Business Sweden har i ett andra steg inter-
vjuat beslutsfattare i 20 svenska och utland-
sdgda internationella industriféretag som
genom betydande nyinvesteringar har expan-
derat sin tillverkning eller startat ny tillverk-
ning i Sverige de senaste tre aren. Inter-
vjuerna har genomforts via telefon eller
platsbesok, och har f6ljt en utarbetad mall
dir intervjupersonerna kunnat gradera sina
bedémningar av bland annat féretagsklimatet
i Sverige i stigande skala mellan 1 till 9 med
efterfsljande diskussion.

Business Sweden har dven intervjuat fore-
tradare for Svenskt Naringsliv, Teknikfore-
tagen, IF Metall, VINNOVA, Automation
Region samt Hoégskolan i Givle. For den glo-
bala utvecklingen har Business Sweden inter-
vjuat foretridare for konsultféretaget SCM
World.
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LYFT FOR TILLVERKNINGEN,
MEN SYSSELSATTNINGEN MINSKAR

Produktionsvarde och medelantal sysselsatta i tillverkningsindustrin
2000-2014, miljarder SEK och tusental

Produktionsvarde Antal sysselsatta
1800 800
o 6 6 o o o o
aeeees T
— 750
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1400 650
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1000 500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

e Produktionsvarde Medelantal sysselsatta

[ ]
tnl =100000 personer

T = 200 miljarder kronor

Not: Produktionsvardet &r vardet av foretagets
produktion under aret. Det baseras pa forsaljiningen
med vissa justeringar och redovisas i diagrammet
med senast tillgangliga siffror till och med 2013.
Alla belopp ar i l6pande priser.

Kalla: SCB (2015)



Business Sweden har i ett tredje steg latit ett

undersokningsforetag genomfora en enkitun-

dersokning i syfte att kartligga tillverknings-
industrins lokalisering av tillverkning till och
fran Sverige 2012—2014. Undersgkningen
ticker samtliga 6oo tillverkande foretag med
minst 20 anstillda i Sverige och minst en
tillverkande enhet i utlandet. Enkitunderssk-
ningen ir genomford per telefon med ekono-
michef eller motsvarande. Svarsfrekvensen
ir G4 procent, vilket innebir att cirka 400
foretag har svarat pa enkiten.

578 000

DIREKT SYSSELSATTA | TILLVERKNINGSINDUSTRIN | SVERIGE
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KORT OM UTVECKLINGEN

Den nuvarande geografiska lokaliseringen
av industriféretagens tillverkning har ofta
en historisk férklaring som ocksa bygger pa
historiska férutsittningar. Den tidiga svenska
industrin vixte fram ur exploateringen

av naturtillgdngarna malm, skog och
vattenkraft. Tillgangen till rdvaror avgjorde
placeringen av bruk, smedjor och sigverk.
Fabriker och verkstider byggdes i anslutning
till befolkningscentra och handelsplatser vid
kusten och vattendragen och senare invid
jirnvigsnatet.

Med avbrott for de tva viarldskrigen kunde
den svenska tillverkningsindustrin dra nytta
av en expanderande virldsmarknad. De
storsta foretagen satte upp viss tillverkning
och sammansittning i utlandet for att und-
vika hoga tullar samt kostsamma och ling-
viga transporter. Men tillverkningen var
huvudsakligen lokaliserad till Sverige, som
var 6ppet for import av nédvindiga ravaror
och insatsvaror, i de fall det inte fanns svenska
underleverantorer.

Under 19770-talet skirptes konkurrensen
pa virldsmarknaden fran foretag med tillverk-
ning i laglénelinder, vilket bidrog till en ling
rad nedliggningar och omstruktureringar i
den svenska tillverkningsindustrin. Liga kost-
nader f6r arbetskraften var avgérande f6r fram-
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gangen inom arbetsintensiv industri, till exem-
pel textilindustrin och elektronikindustrin.
Samtidigt minskade den svenska industrins
forsprang inom teknik och kvalitet, vilket
bland annat drabbade varvs- och stilindustrin.

Under 1990-talet accelererade internatio-
naliseringen. Foretagens utlandsexpansion
underlittades av en omfattande nedmontering
av hinder f6r internationell handel och inves-
teringar. Framsteg inom informationsteknolo-
gin och telekommunikationer gav férbittrade
mojligheter att expandera med nya strategier
och affirsmodeller. Avregleringar pa finans-
marknaderna underlittade for nyetableringar
och foretagsforvirv. Infrastrukturen byggdes
ut och transportkostnaderna sjonk.

Det internationella politiska klimatet kin-
netecknades av optimism och relativ enighet
om vikten av goda foérutsittningar for nirings-
livet som vig till ekonomisk framgang. Fore-
tagsklimatet i manga laglonelinder forbittra-
des betydligt och de blev nabara for utlindska
etableringar och tillverkning pa plats, eller
som bas f6r underleverantsrer.

I snabb takt genomforde tillverkningsindu-
strin i Sverige, Visteuropa och USA en omlo-
kalisering av tillverkning och sourcing fran
industrilinderna till Sydostasien och i ett
senare skede till Kina, frimsti syfte att sinka
kostnaderna f6r foretagens produkter. I nir-



omradet omlokaliserade svenska och visteuro-

peiska foretag tillverkning i stor skala till Ost-
europa medan amerikanska féretag hade ett
naturligt ligkostnadsval i Mexiko.

Langviga transporter av varor och insatsva-
ror uppvigdes av férdelarna med tillverkning
och sourcing i laglénelinder. Den hoga till-
vixten i virldshandeln under perioden speg-
lade inte bara den globala ekonomiska expan-
sionen utan ocksi en 6kad fragmentisering av
produktionen, dir insatsvaror skickades inom
och mellan foretag i olika linder i allt stérre
omfattning. Virldshandelsorganisationen
(World Trade Organization, WTO) har upp-
skattat att 55 procent av virldshandeln bestod
av insatsvaror 2011.

Efter hand blev exempelvis Kina och Sydost-

asien, tack vare en snabb ekonomisk utveck-
ling, ocksa intressanta marknader fér den
svenska, europeiska och amerikanska tillverk-
ningsindustrin. Féretagen fick genom sin nir-
varo med produktionsanliggningar ocksa
tilltride till nya stora marknader med egna for-
utsittningar och krav pa foretagens produkter.
De senaste dren har det kommit signa-
ler frdn niringslivet om en omorientering i
balansen mellan tillverkning och sourcing i
hoglonelinder respektive laglénelinder. Paral-
lellt har det skett en pataglig avmattning i den
internationella handeln med varor som inte
enbart kan forklaras av en svag global kon-
junktur. En rimlig, bidragande férklaring
ir att den internationella fragmentiseringen
av produktionen har saktat in. Signalerna
har av vissa bedomare tolkats som att Sve-
rige, Europa och USA stédr infér en ny trend av
hemtagning av tillverkning.
Andra bedomare ser visserligen en tyd-
lig forandring i féretagens syn pa tillverk-
ning i avligsna laglonelinder fér marknader

sourcing koncentrerad till de tre stora regio-
nerna Europa, Nordamerika och Asien, samti-
digt som takten i omlokaliseringen fran hog-
loneldnder till liglonelinder har saktat in.
SCM:s rapport konstaterar att den typiska
kandidaten f6r hemtagning av tillverkning

ir ett medelstort tillverkningsforetag med

sin huvudsakliga marknad i ett hogléneland.
Foretagets tillverkning ir inte tillrackligt
omfattande for att skalfordelar i laglonelinder
ska uppviga en svagare koppling till kund och
produktutveckling.

Det svenska perspektivet analyseras i forsk-
ningsprojektet European Manufacturing Sur-
vey (EMS) som bland annat kartligger tren-
der kring internationell produktion och
utvecklingsarbete. Forskarna Lars Bengts-
son och Robin von Haartman vid Hogskolan
i Gavle har under flera ar kartlagt trenderna
f6r outsourcing, utflyttning och hemtagning
av produktion i svenska tillverkningsforetag,
nationellt och internationellt.

Bengtsson och Haartman slar fast att
omlokaliseringen av tillverkning till leve-
rantorer i lagléneregioner har dndrat karak-
tar. Utflyttningen fortsitter, men den sker
nu frimst inom féretagens egna koncerner.
Parallellt pagar en omlokalisering av egen
tillverkning till stora marknader, vilket inte
minst berdr den europeiska marknaden.
Motiven &r att minska logistikkostnaderna,
oka kapacitetsutnyttjandet och kvaliteten men
dven att samlokalisera tillverkningen med
FoU for att snabba pa produktutvecklingen.
Av dessa skil kan dven noteras en hemtag-
ning av tillverkning till Sverige, dven om den
hittills varit begrinsad.

DEN NYA REGIONALISERINGEN

Stora delar av tillverkningsindustrin i Sverige

i Europa och USA, men menar att man kan

har en global spelplan, med tillverkning, , ,
férvinta sig endast mindre inslag av hemtag-

export och forsiljning i manga olika linder.

: ; ) : i HEMTAGNING
ning av tillverkning (se till exempel rapporten Foéretagen har leverantorer av varor och tjins- AV TILLVERK-
Manufacturing footprints — Getting to plant X; ter i savil hoglonelinder som laglonelinder. NING FORBLIR

SCM World, april 2013).
SCM:s rapport visar att det finns ett mons-
ter av regionalisering av tillverkning och

Samtidigt finns i manga sve.znsk-a .1ndustr1.fore- BEGRANSAD
tag en fortsatt stark férankring i tillverkningen
och leverantérsstrukturen i Sverige. , ,
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TILLVERKNINGEN
FOLJER KUNDEN

Den geografiska narhetens betydelse for tillverkning

Fdéretagens genomsnittliga gradering 1 till 9 dar 1=oviktigt och 9=mycket viktigt

6,8 6,2 5,5

3,2

Kunder FoU och design Leverantérer

Huvudkontor

Not: Féretagens gradering har gjorts i samband med Business
Swedens intervjuer med beslutsfattare i 20 svenska och
utlandsagda industriféretag som nyligen investerat i Sverige.

Kalla: Business Sweden (2015)



Business Swedens intervjuer med beslutsfat-
tare i 20 svenska och utlandsigda internatio-
nella industriféretag som nyligen investerat
i Sverige ger tydligt stod for bedomningen
att lokaliseringen av foretagens tillverkning
och sourcing foljer ett monster av tilltagande
regionalisering.

Intervjupersonerna har fitt gradera betydel-
sen av geografisk nirhet mellan tillverkning
och kunder, FoU och design, leverantorer res-
pektive huvudkontor p4 en skala mellan 1 och
9 och utveckla varfér nirheten ir viktig i ett
efterféljande resonemang. Resultatet terges i
bilden till vinster som ett genomsnitt av gra-
deringen i samtliga intervjusvar.

Aven om helhetsresultatet 4r tydligt finns
en variation i graderingen mellan féretagen
som kan ha olika orsaker. For ett féretag som
tillverkar standardiserade produkter kan nir-
heten mellan tillverkning och kund ha min-
dre betydelse. Verkligt globala féretag kan
kompensera tillverkning pa stort geografiskt
avstand fran kund med en marknadsavdel-
ning med stark lokal nirvaro.

Business Sweden konstaterar mot bakgrund
av intervjuerna att regionaliseringen i férsta
hand drivs av kundernas efterfragan pi pro-
duktanpassning och service, korta leverans-
tider, kvalitet och innovationskraft. Foreta-
gen framhaller betydelsen av att tillverkningen
lokaliseras i geografisk nirhet till kunder och
marknader och att den 4r nira sammanlinkad
med foretagens FoU och leverantorer.

Intervjusvaren visar ocksa att svensk till-
verkningsindustri genomgiende har en mil-
johdnsyn och héllbarhetsstrategi som frimjar
tillverkning och sourcing i Sverige och nirom-
radet for den europeiska marknaden.

Enligt foretagen ir nirheten till huvud-
kontoret av mindre betydelse. Men det dr vik-
tigt med goda kommunikationer, frimst flyg,
mellan huvudkontoret och den tillverkande
enheten. P4 sa vis underlittas en bra dialog i
foretaget och att huvudkontoret forstar forut-
sittningarna for den lokala tillverkningen.

Business Sweden konstaterar att regionali-
seringen i andra hand drivs av en tilltagande

utjagmning av de totala kostnaderna for till-
verkning och sourcing mellan hég- och lag-
loneldnder. Stigande ersittningar och andra
omkostnader tillsammans med risker med
langviga transporter gor avligsna laglonelin-
der mindre attraktiva som bas f6r foretagens
tillverkning och sourcing.

Det ir samtidigt viktigt att understryka
att regionaliseringen fir olika genomslag f6r
olika branscher, féretag och produkter. Manga
firdigvaror och insatsvaror kommer att vara
fortsatt globala till sin karaktir, som till exem-
pel standardiserade insatsvaror inom elektro-
nikindustrin.

KONSEKVENSER FOR

SVENSK TILLVERKNING

Business Sweden drar slutsatsen att regiona-
liseringen ckar mdjligheterna for foretag att
tillverka i Sverige f6r den europeiska mark-
naden. Samtidigt fir den svenska industrins
tillverkning i bland annat Kina en tydligare
inriktning mot den kinesiska och asiatiska
marknaden.

Av intervjuerna framgar att foretagen i
hogre grad 4n tidigare analyserar hur de kan
utveckla sina interna processer och effektivitet
for att halla uppe och stirka konkurrenskraf-
ten med tillverkning i ett hogléneland.

Samtidigt infinner sig frigan om Sverige
ligger tillrackligt nira viktiga kunder och
marknader i Europa och dirmed om en regio-
nalisering frimst innebir fordelar for tillverk-
ning i stora linder som Tyskland, Frankrike
och Storbritannien, eller i nirliggande 1agls-
nelinder i Central- och Osteuropa.

Business Sweden bedémer att regionali-
seringen innebir fordelar dven for svenska
underleverantorer, da tillverkningsindustrin
okar sina preferenser f6r lokal och regional
sourcing for tillverkning fér den europeiska
marknaden. Fordelarna ir dock inte givna dé
nirheten till slutproducenten ar viktig, och

denna slutproducent kanske befinner sig utan-

for Sverige.
Svenska underleverantorer som inte ir till-
rickligt stora pd marknader utanfér Europa

J)

REGIONALISE-
RINGEN DRIVS
AV KUNDERNAS
EFTERFRAGAN
PA PRODUKT-
ANPASSNING
OCH SERVICE

LE
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SVENSK TILLVERKNING
POSITIONERAD FOR EUROPA

BESLUT OM LOKALISERING




Bilden till vanster visar hur tillverknings
industrin i Sverige kan dra férdel av en
6kande regional och lokal tillverkning

och sourcing fér marknader i Europa.

Ett beslut om tillverkning i Sverige kraver
ett gynnsamt utfall i sammanvagningen
av féretagets forutsattningar med
avseende pa 1) befintliga anldggningar

i Sverige, 2) foretagsklimatet i Sverige
for tillverkande foretag samt 3) sarskilda
incitament for tillverkning i Sverige.

igt mdnster:
ALISERING AV TILLVERKNING OCH SOURCING




FORETAGEN SOKER
KOMPETENS

Viktiga forutsattningar for foretagens tillverkning
Féretagens beddmning av inbdrdes vikt, av totalt 100 procent

10 57%
9
8
V4
6 Tillgang till
hégutbildad
5 ‘ personal
‘\ Kostnader fér
4 hégutbildad
‘\ personal
3 ‘ Tillgang till
‘ kvalificerad
produktions-
2 ‘\ personal
1 ‘ Kostnader for
‘ kvalificerad
‘ produktions-
(o) ‘ personal
Kompetens

24% 12% 7%

Kostnader f6r

energi

Lagar och
Energiforsérjning \ regler
Logistik och

kommunikationer

(0

Arbetsklimat ‘
och relationer ‘

Infrastruktur Arbetsmarknad Foretagsbeskattning

((

Not: Viktningen bygger pa féretagens férdelning av 100 podng pa tio faktorer av betydelse for
foretagens tillverkning. Férdelningen har gjorts i samband med Business Swedens intervjuer med
beslutsfattare i 20 svenska och utlands&gda industriféretag som nyligen investerat i Sverige.

Kalla: Business Sweden (2015)



far samtidigt en svarare situation nir efterfra-
gan pa lokalt och regionalt producerade insat-
svaror okar for tillverkning i exempelvis Kina.
I Asien och pa andra fjirrmarknader finns
ofta ocksd nationella krav pa lokalt innehall
som ger ett forsteg for lokala insatsvaror.

FORETAGENS VAL AV
LOKALISERING

Resultatet frdn Business Swedens intervjuer
visar, som nimnts ovan, att det vergripande
monstret for lokaliseringen av foretagens
tillverkning och sourcing ir en regionali-
sering som drivs av nirhet till kunder och
marknader samt av en utjimning av kost-
nader for tillverkning mellan héglone- och
laglonelinder. Men regionaliseringen medger
att foretagen har tillverkningsanliggningar
pa kortare eller lingre avstand fran viktiga
marknader. Intervjusvaren lyfter fram tre
huvudsakliga bestimningsfaktorer fér fore-
tagens lokalisering av tillverkningskapacitet
eller expansion i en region: 1) befintliga
anliggningar, 2) féretagsklimatet for tillver-
kande foretag samt 3) sirskilda incitament f6r
tillverkning.

BEFINTLIGA ANLAGGNINGAR. Industrif-
retagen har tillverkningsanliggningar som
kommit till genom nystart, expansion eller
forvirv over tid. Foretagen ser kontinuerligt
over sin verksamhet och geografiska nirvaro
i syfte att optimera resurserna och 6ka kon-
kurrenskraften, inte sillan genom att minska
antalet tillverkningsenheter och expandera
tillverkningen samtidigt.

For den enskilda anliggningen &r det vik-
tigt att den héller hég konkurrenskraft inom
foretaget eller koncernen. En omlokalise-
ring av tillverkning gérs normalt efter en nog-
grann genomgang av olika alternativ, inklu-
sive en kostnadskalkyl. Féretagen 4dr normalt
forsiktiga med att avveckla en vilfungerande
tillverkningsenhet da en sddan ar svar att
aterskapa.

Ur intervjuerna framgér tydligt att foreta-
gen prioriterar befintliga anlidggningar i sina
beslut om uppskalning av tillverkningen. Det

ir dir det finns kompetens, erfarenhet och

en fungerande verksamhet och infrastruk-

tur som det gar att bygga vidare pa. Foretaget
kan expandera tillverkningen inom ramen f6r
anliggningen, alternativt ka tillverkningen
med nyinvesteringar i anslutning till anligg-
ningen, pa befintlig mark och med lokaler och
kompetens pa plats.

En nyetablering innebir risker och kost-
nader kopplade till kompetensuppbyggnad
och kapitalinvesteringar. Den nya enheten ska
komma igang och integreras i foretaget eller
koncernen. Det ir ett resurskrivande atag-
ande, oavsett om anliggningen lokaliseras till
ett hoglone- eller lagloneland.

FORETAGSKLIMATET FOR TILLVERKANDE
FORETAG. Foretagsklimatet ir ett brett begrepp
som speglar hur vil ett land eller region fung-
erar som spelplan for féretagen avseende eko-
nomisk och politisk stabilitet, institutioner
som rittsvisende och utbildningssystem,
infrastruktur, arbetsmarknad, samhillsser-
vice, skatter och kostnadslige. Aven attityder
i samhiillet till féretagande och entreprenér-
skap spelar in. Det finns ett antal interna-
tionella index som forsoker mita linders
férméga att understddja niringslivets konkur-
renskraft, till exempel Global Competitiveness
Index som publiceras arligen av World Econo-
mic Forum och Virldsbankens (World Bank)
databas Ease of Doing Business.

Business Swedens intervjuundersokning
visar att féretagsklimatets inverkan pi ett fore-
tags beslut om lokalisering av tillverkning sker
pa tva nivaer. Det allminna foretagsklimatet
avspeglar det ekonomiska, politiska och insti-
tutionella liget i ett land eller en region med
indikatorer som statsfinanser, inflation och
omfattningen av handel och investeringar.
Foretagens lokaliseringsbeslut paverkas vid
negativa avvikelser frin god standard, som till
exempel politisk instabilitet, en svar ekono-
misk situation, bristande sikerhet och utbredd
korruption. I Europa uppfyller de flesta linder
minimikraven och foretagen fister inte nigon
storre uppmirksamhet vid den makroekono-
miska och politiska miljén.

BUSINESS SWEDEN | DARFOR TILLVERKAR VI | SVERIGE
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Det operativa foretagsklimatet inbegriper
generella faktorer och forutsittningar med en
direkt paverkan pa foretagens verksambhet.
Business Swedens undersékning har inter-
vjupersonerna fatt fordela 100 poing mellan
tio givna faktorer av formodad betydelse for
lokaliseringen av foretagens tillverkning, med
mojlighet att namnge och poingsitta en faktor
Ovrigt. Denna sista mojlighet anvindes inte av
intervjupersonerna, vilket Business Sweden
tolkar som att de givna faktorerna i underssk-
ningen ocksd ir de som ir mest relevanta for
foretagen vid ett lokaliseringsbeslut.

Resultatet av intervjupersonernas genom-
snittliga viktning av faktorerna framgar i
bilden pa sidan 20. For en del faktorer, till
exempel foretagsbeskattningen, &r variatio-
nerna stora mellan féretagen och intervjuper-
sonerna har ocksa fordelat poingen mer eller
mindre utspritt pd faktorerna. Som helhet
framtrider dock ett tydligt monster.

Business Sweden konstaterar att det opera-
tiva foretagsklimatet for tillverkande foretag
i fallande ordning handlar om tillgdngen till
kompetens, kostnader f6r kompetensen, logis-
tik och kommunikationer, arbetsmarknad
samt foretagsbeskattning.

Olika typer av tillverkning kriver en bland-
ning av hogutbildad personal respektive kva-
lificerad produktionspersonal. Trots att en
omfattande automatisering av tillverkningen
har minskat l16nekostnadernas andel av foreta-
gens totala kostnader spelar dessa fortfarande
en viktig roll i féretagens beslut kring val av
lokalisering.

Tillverkande foretag fister ocksa vikt vid
mojligheterna till bra logistik och kommu-
nikationer med flyg, vig och tag, liksom for-
hallanden pa arbetsmarknaden inklusive
arbetsklimatet. For en del foretag dr nivan pa
foretagsbeskattningen en viktig parameter i
ett beslut om lokalisering.

22 | BUSINESS SWEDEN | DARFOR TILLVERKAR VI | SVERIGE

Av Business Swedens efterfoljande diskussion
med intervjupersonerna kring poingférdel-
ningen framgar att det skett en utjimning

i forutsittningarna mellan hoglénelinder i
Visteuropa och laglonelinder i Central- och
Osteuropa. Detta beror pa dkad tillging till
kompetens, men ocksé pa stigande kostnader
ilaglonelinderna.

SARSKILDA INCITAMENT FOR TILLVERKNING.
Intervjusvaren visar att foretagens lokalise-
ringsbeslut ocksa paverkas av sirskilda natio-
nella och lokala incitament for tillverkning.
Foretagen goér avvigningar utifrdn gillande
regler, standarder och processer, liksom skat-
ter och skattelittnader, samt offentliga stod
och atgirder som gynnar tillverkningen. I
vissa fall kan valet av lokalisering av tillverk-
ning 4ven styras av tillgangen till sirskilda
resurser, insatsvaror eller kompetens samt
affirsrelationer och nitverk.

Bilden ir inte entydig om offentliga stod
som dr inrittade for att attrahera etableringar
och expansioner i tillverkningsindustrin verk-
ligen péaverkar foretagens lokaliseringsbeslut,
eller om de endast foljer pa beslut som foreta-
gen skulle ha tagit inda. Intervjusvaren visar
att det i vissa fall kan vara rationellt av foreta-
gets ledning att vilja ett lokaliseringsalterna-
tiv som ir férenat med stod framfor ett annat
alternativ som erbjuder nagot hogre produkti-
vitet och intjiningsférmaga. Detta férutsitter
att ledningen tror att det forsta alternativet har
goda mojligheter att lyfta och leverera bittre
resultat pa sikt.

Business Swedens samlade bedémning av
intervjusvaren ir att stoden kan ha en avgs-
rande betydelse i situationer di kostnaderna
och riskerna inte skiljer sig markant mellan
alternativa lokaliseringar.
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BILDEN | UTLANDET AV SVERIGE
SOM TILLVERKNINGSLAND
Business Sweden har ltit sina utlandskontor
genomfora intervjuer med ledande foretridare
for tolv belgiska, amerikanska och japanska
tillverkande foretag som expanderat tillverk-
ning i Europa de senaste tre aren, for att fa
deras syn pa Sverige som tillverkningsland.
De flesta av foretagen ir storre foretag med

18 000—-30 000 anstillda.

Syftet med intervjuerna var att f en upp-
fattning om bilden av Sverige bland nyckel-
personer i féretagen som inte nédviandigtvis
har koppling till eller erfarenheter av Sve-
rige. Uppfattningarna bland beslutsfattare pa
huvudkontor och i féretagens styrelser spelar
roll for vilka satsningar och investeringar som
svenska dotterbolag kan fa genomfora.

Intervjusvaren bekriftar Business Swedens
bild att det generellt sett finns mycket liten
kunskap om Sverige och svenska férhallanden
iutlandet. Flertalet intervjupersoner eller fore-
tag i undersgkningen har inte haft anledning
att sitta sig in i férhallandena i Sverige eller
vilka villkor som giller f6r féretag, i synnerhet
for tillverkande foretag och enheter. Det skrivs
sillan om Sverige i affirspressen, till skillnad
fran de stora ekonomierna i Europa.

Sverige uppfattas som ett stabilt, sikert,
vilmaende och ganska innovativt land med
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kompetent, dock inte extremt kvalificerad,
arbetskraft.

Det finns tre tydliga och dterkommande
uppfattningar som enligt de utlindska
foretagen talar mot tillverkningsinvesteringar
1 Sverige:

b Sverige dr en liten marknad som ligger langt
bort fran stora marknader. Landet uppfattas
inte ha tillrickligt manga stora och intres-
santa kunder for att det ska l6na sig med
tillverkning pa plats, inte heller 4r Sverige
kant for sin tillverkning. Sverige ligger
ocksa alltfor langt bort fran stora kunder
och marknader i Europa for att tillverkning
skulle vara geografiskt intressant. Hir
pekar foretagen ocksa pa hoga transport-
kostnader och linga ledtider.

b Sverige har en arbetsmarknad som dr
inflexibel och inte passar vid omstillningar.
Inflytandet fran fackféreningar anses vara
stort och ha lett till betydande fsrmaner
och skydd for anstillda, som kan vara svira
att avveckla vid behov. Det finns ocksd en
uppfattning att anstillda i Sverige har kort
arbetstid och langa ledigheter.

b Sverige dr ett hogskatteland och hogkostnads-
land. Landet anses ha hoga skatter och



kostnader rent allmént. Flera av foretagen
nimner kostnaderna for arbetskraft som
hoga, men genomgiende kan intervjuper-
sonerna inte konkretisera vilka skatter eller
kostnader som ir hoga, det dr en bild av
Sverige som de har. Nagra av foretagen har
uppfattningen att Sverige har ganska laga
energikostnader.

SVERIGES FORETAGSKLIMAT FOR
TILLVERKANDE FORETAG

Av intervjuerna som genomforts av Business
Swedens utlandskontor framgar att Sverige
inte uppfattas som ett sirskilt intressant
tillverkningsland. Detta kan formodas vara
bilden som till exempel foretridare for
tillverkande dotterbolag i Sverige initialt
maste hantera gentemot det utlindska
huvudkontoret.

Business Swedens intervjuundersokning
med beslutsfattare i 20 svenska och utlands-
igda internationella industriféretag som nyli-
gen investerat i Sverige ger en betydligt mer
positiv bild av landets foretagsklimat for till-
verkande foretag.

Sveriges allminna foretagsklimat. Intervju-
svaren tar fasta pa att Sverige ir ett land med
goda statsfinanser. Sverige stir sig vil gente-
mot Europa och virlden och ir ett ganska att-
raktivt land f6r affirer och niringsliv. Sverige
har en stark industritradition, god rittssiker-
het och en vil fungerande offentlig sektor.
Landet priglas av ett genomgiende bra sam-
talsklimat och goda relationer pa arbetsplatser
och mellan politik och niringsliv.

Sverige sticker ut positivt gentemot andra
linder med en ldg niva av korruption och
byréakrati. Féretagen anser att kontakterna
med myndigheter i regel 4r smidiga och prig-
las av transparens, dven om beslutsproces-
serna kan vara langdragna. Féretagen behover
ocksa bittre forutsigbarhet i tillstindsgiv-
ningen, bland annat pa miljsomradet.

Samtidigt efterlyser féretagen en nirmare
dialog med och intresse fran den hogsta poli-
tiska nivan for villkoren for tillverkningsindu-
strin i Sverige. Hir &r instéllningen i Europa

for det mesta en helt annan 4n i Sverige och
priglas av intresse och forsvar for industrin.

Sveriges operativa foretagsklimat. Business

Sweden har, som nimnts ovan, ltit intervju-
personerna fordela 100 poing pi de tio fakto-
rer i det operativa foretagsklimatet som ir av
storst betydelse for foretagens lokaliseringsbe-
slut. Intervjupersonerna har direfter fatt gra-
dera pa en skala mellan 1 och 9 hur Sverige
och den lokala miljén svarar upp mot tillverk-
ningens behov for var och en av de tio fakto-
rerna. Resultatet visas i bubbeldiagrammet pa
nista sida.

Storleken pa bubblorna avgérs av deras

inbérdes vikt i den genomsnittliga poingfor-
delningen, till exempel 17 poing av 100, eller
17 procent, for tillgdngen till hogutbildad per-
sonal. Faktorernas inbérdes viktning i pro-
cent kan lisas av mot den vertikala axeln i dia-
grammet, medan graderingen for Sverige
mellan 1 och ¢ kan lisas av mot den horison-
tella axeln.

Intervjupersonerna har utvecklat sina reso-

nemang om forutsittningarna for tillverkning
i Sverige utifran poingsittningen av de tio
faktorerna och graderingen av Sverige. Busi-
ness Sweden redogor nedan for resultatet av
intervjusvaren i fallande ordning efter fakto-
rernas inbérdes vikt.

) Komrerens. Kompetensforsorjningen

ir central for foretagens mojligheter att
bedriva konkurrenskraftig tillverkning.
P4 ménga arbetsplatser i den svenska
tillverkningsindustrin dr medelaldern hog
och de nirmaste aren kriver ett inflode av
en yngre generation. Det finns en risk for
kompetensforluster. Samtidigt férsvinner
arbetstillfillen i tillverkningsindustrin
genom automatiseringen. , ,
Av intervjusvaren framgar att det

. i F s FORETAGEN
1Tﬁe Dﬁnns nigra sto?a.l akuﬁl bl;lstel.r {; ] EFTERLYSER
tillgangen pa ingenjorer eller kvalificerad EN NARMARE
produktionspersonal, men att det dr viktigt

tt sikra tilled infr framtidens beh DIALOG MED
att sikra tillgdngen infor framtidens behov. POLITIKEN

Den svenska innovativa kompetensen
ir hog till f6ljd av konsensus- och sam- , ,
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SVERIGES FORETAGSKLIMAT:
GODKANT UTAN BEROM

Viktiga forutsattningar fér foretagens tillverkning

Betydelse for féretagen i procent
(av totalt 100 procent)

20
Tillgang till
Kostnader for kvalificerad hégutbildad personal
produktionspersonal ‘
15
. Tillgang till kvalificerad
Logistik och produktionspersonal
kommunikation
m . Arbetsklimat och relationer
10 Kostnader f6r energi . —— BB temarknaden
Féretagsbeskattning . I Energiforsorjning
5
A . Kostnader fér hog-
L:riaert::\ha:irglallzre':\a utbildad personal
(0)
3 4 5 6 8 9

Forutsattningarna for tillverkning i Sverige
Foretagens gradering dar 1= mycket daliga och 9 =mycket goda

Not: Graderingen har gjorts i samband med Business Swedens
intervjuer med beslutsfattare i 20 svenska och utlandsagda
industriféretag som nyligen investerat i Sverige.

Kalla: Business Sweden (2015)



arbetsformaga, delegerat ansvar, platta
organisationer och vil fungerande team.

Foretagen anser att det svenska utbild-
ningssystemet eller arbetsmarknaden inte
ger tillrickligt stod for tillverkningsindu-
strins kompetensf6rsérjning. Vissa foretag
har i dagsliget stora problem att hitta
specialistkompetens. Diremot fungerar
regionala hogskolor och i vissa fall skrid-
darsydda gymnasieprogram ganska bra.

Svenska underleverantorer far 6verlag
goda betyg, men det finns en oro for om de
kan hinga med i utvecklingen och behalla
sin konkurrenskraft i framtiden.

KostnaDEr. Uppfattningen om de totala
lonekostnaderna i Sverige ger en blandad
bild. Vissa féretag uppfattar dem som
jamnbordiga alternativt hogre i jimforelse
med manga andra europeiska linder,
inklusive sjukfranvaro, forildraledigheter
med mera.

Andra foretag uppfattar att lonekost-
naderna 4r nagot ligre 4n i jimforbara
europeiska linder. For méanga foretag
spelar 16nekostnaderna allt mindre roll till
foljd av hog automatisering och kontinuer-
lig effektivisering av produktionen. Flera
foretag framhaller att byggkostnaderna ir
hoga i Sverige jamfort med andra linder i
Europa.

INFRASTRUKTUR. Sveriges férutsittningar
for logistik och kommunikationer med
sjofart, vig och flyg fir genomgiende
ett ganska gott betyg av foretagen. Flera
foretag har dock problem med transporter
av tungt gods pa grund av undermaliga
vigar. Andra foretag saknar goda lokala
kommunikationer.

Jirnvigen far genomgiende laga
betyg av foretagen. Det handlar om dalig
tillganglighet, skétsel och underhall.
I flera fall 4r jarnvigen inte tillginglig eller
anvindbar for foretagen. Trots pdgiende

upprustning kommer svensk tillverknings-

industri att himmas av bristande kvalitet i

jarnvagstransporterna under en lingre tid
framover.

Foretagen anser att pendlingsmoilig-
heterna maste 6ka, framfor allt for att
underlitta for tillverkande féretag utanfor
storstiderna. En stor frdga ar att géra min-
dre orter med viktig industri mer attraktiva
for arbete och boende.

P ARBETSMARKNAD. Sverige har en konkur-
rensfordel i de goda relationerna mellan
foretagsledning och fackféreningar samt
i 6ppenheten for forindringsprocesser.
Men den svenska arbetsritten férsvarar
for foretagen att vilja och behalla relevant
kompetens.

Flera foretag efterlyser ett nationellt
program for att bittre ta till vara kompeten-
sen hos personer med utlindsk bakgrund
for industrin. Hir har féretagen pa flera
hall tagit initiativ till samarbeten med
kommuner, men det finns utrymme for att
gora betydligt mer.

P FORETAGSBESKATTNING. Den svenska
foretagsbeskattningen anses ganska
konkurrenskraftig i ett europeiskt
perspektiv. I intervjuerna har framkommit
att nivin pa bolagsskatten i en del fall varit
en bidragande orsak till lokaliseringen av
tillverkningsinvesteringar i Sverige.

SARSKILDA INCITAMENT FOR
TILLVERKNING | SVERIGE
Intervjusvaren bekriftar Business Swedens
bild av att Sverige inte annat 4n i undan-
tagsfall erbjuder sirskilda incitament for
tillverkning.

Av intervjusvaren framgar att det finns en
europeisk spelplan for offentliga stod dir Sve-
rige dr i visst underlige i konkurrensen om
tillverkningsinvesteringar, eftersom sadana
stod erbjuds av andra linder och utvirderas av
foretagen i deras kostnadskalkyler.

Foretagen betonar att offentliga stod inte
ir centrala i beslut om lokalisering av tillverk-
ning, men att det ir littare for en foretags-
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HALFTEN AV FORETAGEN HAR EXPANDERAT
| SVERIGE DE SENASTE TRE AREN

Uteslutande

Ofdérandrad . .
expansion i Sverige

verksamhet

Uteslutande omlokalisering Bade expansion
till utlandet eller neddragning och omlokalisering -
till utlandet SMAFORETAG

1-49 ANSTALLDA

EXPANSION | SVERIGE FRAMST GENOM
SATSNINGAR PA AUTOMATION

Expansion genom
automation

MEDELSTORA FORETAG

50-249 ANSTALLDA
Oférandrad

verksamhet Expansion genom

bade automation
och nyanstallningar

Uteslutande omlokalisering

Expansion genom
till utlandet eller neddragning

nyanstallningar

STORFORETAG
250 < ANSTALLDA

29%
EN TREDJEDEL AV EXPANSIONERNA
| DIREKT KONKURRENS MED UTLANDET

18% | 21%
%
Konkurrens med annan
enhet i utlandet

Konkurrens med annan enhet eller
extern leverantér i utlandet

Konkurrens med extern
leverantér i utlandet

Ingen konkurrens

med utlandet Not: Cirkeldiagrammen visar resultatet fran Business

Swedens enkatundersdkning av tillverkningsindustrins
lokalisering av tillverkning till och fran Sverige 2012-2014.

Kalla: Business Sweden (2015)



ledning och styrelse att besluta om en loka-
lisering med ett sikrat externt tillskott till
finansieringen. Overvigningar om produkti-
vitet, om alternativen ir likvirdiga, och mojlig
langsiktig utveckling kan da bli mindre avgs-
rande for lokaliseringsbeslutet.

Intervjusvaren visar ocksa att Sverige ar i
visst underlige i foretagens val mellan ned-
dragningar eller avveckling av tillverkning i
Sverige respektive i linder dir neddragningar
ir politiskt och juridiskt svira och kost-
samma. [ Sverige ir det relativt okomplicerat
att genomfora nédvindiga neddragningar av
verksamheten. I flera andra europeiska linder
ir det betydligt svarare.

Business Swedens uppfattning ir att Sve-
rige ska vara restriktivt med offentliga stéd
och underlitta omstillning i niringslivet,
men vill lyfta fram det faktum att svenska till-
verkningsenheter av ovanstiende skil kan
missgynnas i ett lokaliseringsbeslut trots att
de uppvisar bittre resultat och potential dn
utlindska enheter i samma koncern.

LOKALISERING AV
TILLVERKNING | SVERIGE

Business Sweden har som del i rapporten
ocksa undersokt i vilken utstrickning svenska
och utlindska internationella industriféretag
som ar etablerade i Sverige viljer eller

viljer bort Sverige vid lokaliseringen av ny
tillverkning.

Business Sweden har litit underssknings-
foretaget Markor genomfora en undersok-
ning av omfattningen av tillverkningsindu-
strins lokalisering av tillverkning till och fran
Sverige 2012—2014. Undersokningen ticker
samtliga av cirka Goo tillverkande foretag
med 6ver 20 anstillda i Sverige och med till-
verkning vid minst en enhet i utlandet. Svars-
frekvensen ir 64 procent, vilket innebir att
nirmare 400 foretag har svarat pa enkiten.
Undersskningen genomfordes per telefon
med ekonomichef eller motsvarande under
perioden april till maj 2015

Undersokningen visar att 47 procent av
foretagen har expanderat tillverkningen i
Sverige pd ett betydande och bestdende sditt

de senaste tre dren. Medan 36 procent av
foretagen uteslutande har expanderat i Sverige
har elva procent av féretagen under perioden
dven omlokaliserat tillverkning fran Sverige
till utlandet. I flertalet fall rér det sig om
omlokaliseringar inom koncernen.

Fjorton procent av foretagen har uteslu-
tande omlokaliserat tillverkning till utlandet
eller dragit ned pa tillverkningen i Sverige,
medan tillverkningens omfattning ir oférind-
rad for 39 procent av féretagen.

Undersokningen visar ocksi att expan-
sionen i Sverige frimst skett genom investe-
ringar i byggnader, maskiner och utrustning,
men dven genom nyanstillningar. Business
Sweden tolkar resultatet som att expansio-
nen skett huvudsakligen genom satsningar pa
automation.

For 18 procent av féretagen har expansio-
nen skett sivil genom investeringar i auto-
mation som nyanstillningar, medan 26 pro-
cent av foretagen har expanderat enbart
genom automation och tre procent av foreta-
gen enbart genom nyanstillningar. Storfére-
tagen bade expanderar och drar ned i Sverige i
storre utstrickning dn de smé och medelstora
foretagen.

Undersokningen visar 4ven att 32 procent
av expansionerna i Sverige skett i direkt kon-
kurrens med utlandet, frimst med andra
enheter inom koncernen. Endast fem procent
av expansionerna har varit i direkt konkurrens
med externa leverantérer i utlandet.

Business Sweden kommer att presentera en
utforlig analys av resultaten i en separat rap-
port under hosten 20715.
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OMLOKALISERING OCH Viktiga parametrar i beslutet att omlokalisera
EXPANSION | MORA tillverkningen till Mora var:

Ostnor dr en borslistad svensk koncern med

tillverkning av bland annat vattenkranar b Minskad kapitalbindning, stérre flexibilitet
och blandare under varumérken som FM och snabbare produktionshastighet.
Mattsson och Mora. Ostnor startade sin > Okad kvalitet genom bittre kontroll och
verksamhet i Sverige for 6ver 150 ar sedan sparbarhet genom hela virdekedjan.

och har tillverkningsanliggningar i Mora och P Befintlig hog kompetens och effektiv
Odense, Danmark. Koncernen har cirka 550 organisation i Mora inom tillverkning och
anstillda och en nettoomsittning om cirka 1,1 utveckling.

miljarder kronor. Norden stir fér 88 procent b Stort fokus pa hallbarhet och miljsaspekter
av forsiljningen. inom foretaget.

I borjan av 2000-talet omlokaliserades
delar av tillverkningen till Kina av kostnads-
skil. 2009 startade Ostnor ett strategiskt
effektiviserings- och kvalitetshjande arbete
genom sd kallad Lean Production i Mora-
anliggningen. Parallellt med detta ckade
integrationen mellan tillverkning och pro-
duktutveckling inom Ostnor. Den héjning
i produktivitet och kvalitet som féljde av det
arbetet ledde 2012 till att Ostnor beslutade
att omlokalisera tillverkningen fran Kina till
Mora med stirkt lokal férankring och konkur-
renskraft som f6ljd.
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NYEXPANSION | NORRKOPING
Fitesa dr en del av den brasilianska koncernen
Evora, som har flera produktionsanliggningar
ibland annat Europa. Foretagets inriktning 4r
produktion och forsiljning av textilt material
(nonwoven) frimst riktat mot hygienmark-
naden. Fitesa har sedan 2012 tillverkning i
Norrkoping med cirka 110 anstillda och en
omsittning pa cirka 6oo miljoner kronor.
Nistan all produktion fran Norrképing gir pa
export.

Foretagets tillverkning sker med héga krav
pa sikerhet och kvalitet genom effektiva och
automatiserade processer. 2013 togs, efter en
utvirderingsprocess inom koncernen, beslut
om en stor expansionsinvestering vid anligg-
ningen i Norrksping for att 6ka produktionen.
Investeringssumman ligger pa cirka 500 mil-
joner kronor i maskiner och byggnader och
innebir cirka 30 nyanstillningar. Det handlar
om en kraftig forstirkning av den befintliga
anliggningens konkurrenskraft.

Viktiga parametrar i beslutet att expandera i
Norrkoping var:

b Forutsittningar for kostnadseffektiv
logistik till marknaden.

b Fordelaktig bolagsskatt i Sverige.

) Befintlig anliggning i Norrképing med
goda forutsittningar till expansion.

b Konkurrenskraftiga elkostnader.

KONSOLIDERING OCH
EXPANSION | ARVIKA

Danfoss Virmepumpar, som i Sverige siljer
virmepumpar under varumirket Thermia
Virmepumpar, ir en del av den danska
koncernen Danfoss med 24 ooo anstillda
globalt. I Arvika tillverkar foretaget virme-
pumpsystem och dir ligger ocksa det globala
FoU-centret for virmepumpar inom koncer-
nen. Anliggningen har 190 anstillda, varav
cirka 30 inom FoU, och en omsittning pa 550
miljoner kronor. Hilften av férsiljningen gar
pa export.

Under 2000-talet flyttades tillverkningska-
pacitet fran Arvika till Polen, pa grund av att
koncernen redan hade befintlig tillverkning
dir med ligre l16nekostnader. Verksamheten i
Arvika drev kommande ar igenom produktivi-
tets- och kvalitetshéjande atgirder samt ckade
integrationen mellan tillverkning och FoU.
Det ledde till stora forbittringar i kvaliteten
och kraftigt minskade produktionskostnader
tack vare en effektiv organisation och utveck-
ling inom Lean Production.

Under 2010-talet hade organisationen i
Arvika och integrationen mellan tillverkning
och FoU blivit s effektiv att kostnadssituatio-
nen i Arvika var mer férdelaktig dn i Polen.
2012 togs dirfor beslutet av Danfoss att stinga
tillverkningen av virmepumpar i Polen och
flytta tillverkningen till Arvika. Det innebar
cirka 30 nyanstillningar i Arvika och en kraf-
tigt 6kad konkurrenskraft f6r anliggningen i
Arvika.

Viktiga parametrar i beslutet att flytta produk-
tionen till Arvika var:

b Okat kapacitetsutnyttjande i Arvika for att
sinka overhead-kostnader.

b Starkare integration och samarbete mellan
tillverkning, FoU och marknad.

b Tillgang till hog kompetens inom tillverk-
ning och FoU.

b Lagre totalkostnader genom att samla

produktionen till en anliggning.
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Business Swedens ambition ar att
denna rapport ska bidra i en 6ppen
diskussion om hur férutsattningarna
for tillverkningsindustrin i Sverige kan
forbattras. Business Sweden lamnar
nedanstaende slutsatser och rekom-
mendationer.

Okade krav fran kunder i kombination med en
utjimning av totalkostnaderna for tillverkning
mellan hoglone- och liglénelinder driver pa
en titare sammanlinkad produktionskedja,
dir tillverkning, FoU och leverantorer i 6kad
utstrickning lokaliseras i geografisk nirhet
till marknaden.

Inom ramen for denna nya regionalisering
ir de huvudsakliga bestimningsfaktorerna
for foretagens lokalisering av tillverkning
tillgdngen till befintliga anldggningar, kvalite-
ten pa foretagsklimatet for tillverkande foretag
samt férekomsten av sirskilda incitament for
tillverkning.

Business Swedens bedémning ir att regio-
naliseringen av tillverkning och sourcing for
den europeiska marknaden frimst innebir nya
mojligheter for tillverkningsindustrin i Sve-
rige. Business Sweden uppfattar ingen trend
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i tillverkningsindustrin i Sverige mot hem-
tagning av tillverkning i nagon storre omfatt-
ning. Méjligheterna for Sverige ligger frimst i
en parallell expansion av tillverkning i Sverige
och i utlandet.

ATTITYDER, FOREBILDER
OCH INITIATIV
Den radande bilden i stora delar av det
svenska sambhillet 4r att tillverkningsindu-
strin har dragit ned sin verksamhet och har
mindre betydelse for Sverige. Som denna och
andra rapporter pekar pa producerar tillverk-
ningsindustrin tvirtom pa historiskt héga
nivaer och ir av yttersta betydelse for Sveriges
ekonomiska utveckling och vilstand.

Industrins attraktionskraft bland unga ar
svag, vilket ir oroande f6r framtiden. Mojligen
har bilden av och intresset for tillverkningsin-
dustrin forbittrats under senare ar. Flera lov-
virda initiativ har tagits i syfte att lyfta intres-
set for arbete i industrin och verka for stirkt
konkurrenskraft, bland annat Produktions-
lyftet, Produktion 2030, 10 forslag for industrin
samt Industrin tar matchen.

Ménga svenska tillverkningsanliggningar
ir geografiskt beligna i mindre orter utanfor



storstiderna. I Business Swedens undersok-
ning betonar flera av intervjupersonerna bety-
delsen av lokal stolthet och tradition f6r anligg-
ningarnas konkurrenskraft. Politiken kan ge
understdd till denna inneboende kraft genom
att lyfta fram lokala foretag som forebilder och
ge tydliga signaler om att tillverkningsindu-
strin ir viktig och intressant, inte minst till
utlindska foretag som har en internationell
spelplan och en svagare koppling till Sverige.
Befintliga anliggningar ir ofta en forut-
sittning for nya investeringar i tillverkning
och expansion i Sverige. En férlorad tillverk-
ningsanliggning kan ge svara och langsiktiga
konsekvenser for industrin och samhillet.
Det ir viktigt att politiken inte bara signale-
rar intresse utan ocksa aktivt verkar for férut-
sittningar som stirker konkurrenskraften i
tillverkningsindustrin, till exempel genom att
kontinuerligt se 6ver och forbittra foretags-
klimatet. Mdnga europeiska linder arbetar
hart och ir skickliga, inte minst politiskt, i att
frimja den egna tillverkningsindustrin.

KOMPETENS OCH
INFRASTRUKTUR

Intervjusvaren visar inte pa ndgon genomga-
ende kompetensbrist i tillverkningsindustrin
idagsliget. Svenska ingenjorer ir fortsatt
skickliga liksom produktionspersonalen, som
dock 4r svarare att finna. Foretagen patalar
en brist pa operatérer inom programmering,
automation och processtyrning. Det finns en
oro bland féretagen f6r den framtida kompe-
tensforsorjningen, som behover sikerstillas
genom utbildning, praktik och méjligheter till
arbetspendling.

Intervjusvaren lyfter ocksé fram invand-
ringen till Sverige som en outnyttjad resurs
for industrin, sirskilt pi mindre orter. Flera
foretag arbetar med kompetensutveckling pa
kommunal nivd av personer med utlindsk
bakgrund for arbete i industrin, men hir kan
finnas utrymme for ett nationellt initiativ.

Tillverkning, FoU och design blir alltmer
en integrerad helhet i tillverkningsforetagens
kundanpassade och flexibla produktionspro-

cesser. Befintliga tillverkningsanliggningar
med FoU-verksambheter klarar sig bittre i kon-
kurrensen med andra tillverkande enheter i
foretaget eller koncernen. Att Sverige siktar pa
en fortsatt stillning som ledande forsknings-
nation har ett hogt signalvirde for svensk och
internationell tillverkningsindustri. Det finns
ocksa anledning f6r Sverige att satsa pa indu-
strindra forskning och utveckling for att attra-
hera globala och regionala innovationscentra
inom internationellt verksamma tillverknings-
foretag.

Sverige har i tillverkningsindustrin ett
underleverantorsnitverk som genomgéiende
haller hog internationell klass. Det 4r samti-
digt viktigt att underleverantérerna fortsitter
att utvecklas och internationaliseras. Hir kan
Europa vara en sprangbrada for underleveran-
térernas vidare expansion pa fjairrmarknader.

Kvaliteten pa Sveriges infrastruktur ir en
grundliggande forutsittning for ménga till-
verkande foretag. Det dr viktigt att logistiken
fungerar med goda férutsittningar for trans-
port av gods och minniskor. Tillverkningen
pa mindre orter har idag vissa problem med
bland annat transporter av tungt gods, arbets-
pendling och kommunikationer med utlan-
det. Hir finns potential for forbittringar,
fraimst inom jirnvigstransporter.

Energif6rsérjning och system dr i dagsli-
get en konkurrensfordel for Sverige. Elkost-
naderna uppfattas som rimliga av féretagen.
Det finns dock en oro bland féretagen for
stérningar i energiforsérjningen under 6ver-
gangen till alternativa energikillor.

AUTOMATION OCH HALLBARHET
For en avancerad ekonomi och hogléneland
som Sverige ir automation med smarta robo-
tar och system en vig framat for att behdlla
och expandera tillverkning, genom 6kad
precision, kvalitet och leveransvolymer. Med
okad automation minskar arbetskraftskostna-
dens andel av totalkostnaden for tillverkning.
Hogt utvecklad teknik gor att tillverkningen
snabbt kan stillas om och samverka med
manuella moment.

JJ

LOKAL STOLT-
HET OCH TRA-
DITION BYGGER
KONKURRENS-
KRAFT

LE
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AUTOMATION OCH HALLBAR
TILLVERKNING = FORDEL SVERIGE

Férutsattningarna for tillverkning i Sverige
Foretagens gradering 1 till 9 dar 1= mycket daliga och 9 =mycket goda

Not: Féretagens genomsnittliga grade-
ring mellan 1 och 9 har omvandlats till
procentsatser som illustreras i cirkel-
diagrammen dar t.ex. 8,1 av 9 motsvarar
90 procent av totalen. Graderingen har
gjorts i samband med Business Swedens
intervjuer med beslutsfattare i 20
svenska och utlandsagda industriféretag
som nyligen investerat i Sverige.

Kalla: Business Sweden (2015)



Det ir inte alla tillverkande foretag i Sverige
som har kapacitet eller resurser att ta till sig
den senaste utvecklingen inom automation.
Hir finns skil att se 6ver méjligheterna for
offentliga insatser som syftar till att direkt
lyfta foretagens produktivitet. Det kan ske
genom kontinuerlig automationsutveckling
och nya tekniksprang samt genom beslutsstod
f6r en optimal balans mellan automation och
manuellt arbete.

Det finns bland det dryga femtiotalet kon-
sultforetag som bistar svensk tillverknings-
industri med systemintegration en hog kom-
petens inom automatisering. Hir dr viktigt
att kompetensen i Sverige inom automations-
teknik uppritthalls och fortsitter halla hog-
sta klass. Den planerade forskningssatsningen
Wallenberg Autonomous Systems Program ir ett
viktigt initiativ pa omradet.

INVESTERINGAR OCH EXPORT
Business Sweden arbetar malmedvetet for att
stirka tillverkningsindustrin i Sverige genom
att frimja investeringar och export.

Mojligheterna till avancerad och lénsam
tillverkning i Sverige avspeglas i nirvaron av
ett stort antal utlindska industriféretag. Av
knappt 600 ooo direkt sysselsatta i tillverk-
ningsindustrin i Sverige ir cirka 200 000 per-
soner anstillda av utlandsigda foretag.

Business Sweden verkar for att industriféretag
ska etablera tillverkning, expandera befintliga
anliggningar och omlokalisera tillverkning
till Sverige. Arbetet innebir bland annat att
lyfta fram fordelarna med Sverige i l6pande
kontakter med beslutsfattare i internationella
koncerner. En viktig malgrupp ir nordameri-
kanska och asiatiska foretag som vill tillverka
f6r den europeiska marknaden.

Business Sweden hjilper tillverkningsin-
dustrin i Sverige att vinna nya kunder, mark-
nader och affirer. Drygt 6o procent av till-
verkningsindustrins varuproduktion i Sverige
gar pd export. Under 2014 uppgick dess varu-
export till 1 050 miljarder kronor, vilket mot-
svarar 277 procent av Sveriges BNP. Det 4r
en andel som kan ¢kas ytterligare. Business
Sweden ser bland annat 6ver mojligheten att
oka nyttan f6r svensk tillverkningsindustri av
EU:s frihandelsavtal, inledningsvis pa nagra
prioriterade marknader.

Business Swedens malsittning ir att till-
verkning i Sverige ska vara ett attraktivt val f6r
svenska och utlindska industriforetag.

ANDELEN AV TILLVERKNINGS-
INDUSTRINS VARUPRODUKTION
| SVERIGE SOM GAR PA EXPORT
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Business Sweden vill framféra ett stort tack till
nedanstaende foretag och deras foretradare som
bidragit med kunskap och insikter till denna rapport,
liksom till féretradarna for de organisationer som
intervjuats fér rapporten.

3M, ABB, Atlas Copco, Borealis, Danfoss Varme-
pumpar, Fitesa, Husgvarna, Inwido, Kemira, Kemwell,
Kinnarps, Maximatecc, Nexans, Ostnor, Pfizer, Scania,
Troax, Uddeholm, Xylem, Yara.

Business Sweden vill rikta ett speciellt tack till Lars
Bengtsson, professor i industriell ekonomi vid H6g-
skolan i Gavle, samt Mauro Gozzo, chefekonom vid
Business Sweden, for vardefulla synpunkter under
arbetet med rapporten.
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