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En bransch som skapar värde
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+ 1 miljon resenärer = >850 nya arbetstillfällen

130 
miljarder SEK till 

BNP

180 000
arbetstillfällen

24 miljarder
SEK i skatt



Om Swedavia 
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Vision
”Tillsammans för 

vi världen 
närmare”

Varumärke
Flygplatserna 
man ser fram 

emot att besöka

Värderingar
Pålitliga

Engagerade
Nytänkande

Välkomnande

• Omsättning: 5 546 MSEK

• Resultat efter skatt: 717 MSEK

• Medarbetare: ca: 2 900

• 39,5 miljoner passagerare

Swedavias uppdrag är att äga, driva och utveckla 
flygplatser samt inom ramen för affärsmässighet, 
aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn 
och bidra till att de av riksdagen beslutade 
transportpolitiska målen uppnås. Som statligt ägt 
bolag ska  Swedavia även vara ett föredöme inom 
hållbar utveckling.



Swedavias
utvecklingsplaner
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16,5 miljarder kronor fram till 2020



Building for the future at Stockholm Arlanda Airport
2014 2023

2020 New security checkpoint 2023 New bagage system and bagage 
hall
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Swedavia – nollutsläpp av fossil koldioxid 2020
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Utfall
Utsläppsmål (2018-2020)
Ackumulerat utfall (beräknat på utfall juni 2017: 1050 ton)



Swedavia mot nollmålet 2020
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Koldioxidkompensation 
Swedavia har varit klimatneutrala sedan 2006

Förnybara källor
Swedavia genererar värme och elektricitet från förnybara 
källor

Klimatanpassade marktransporter
Minskning av utsläpp från marktransporter

Fossilfria tjänsteresor
Swedavia var 2016 först i världen med att flyga alla 
tjänsteresor på biobränsle 

Massproduktion av biobränsle 
Stöd till flygbolag som köper förnybart flygbränsle

Planeringssystem
Swedavia har moderna stöd-, styr- och planeringssystem

Kollektivtrafikens stora betydelse
Swedavia arbetar aktivt med att knyta ihop trafikslag och 
förbättra kollektivtrafiken till/från flygplatserna



Tillsammans för vi 
världen närmare
• 10 flygplatser

• Underlättar resande, 

affärer och möten

• Nöjda och trygga resenärer

• Världsledande klimatarbete
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+9% 

+11% 

+5% 

+6% 
+8% 

YE OCT 17
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Leisure traveling behind growth at ARN
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International leisure traveling behind growth at ARN
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Departing passengers ARN
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New routes Stockholm Arlanda Airport 2016-2018 

+49
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Asia is still underserved from Stockholm
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New Intercontinental routes ARN 2013-2017 

+19



CONNECT SWEDEN

SVERIGE

Connect Sweden is a collaborative project established in 2013 
aimed to strengthen Sweden’s international air connectivity. 

ü Connect Sweden was established in 
2013 in order to strengthen Stockholm 
Arlanda’s role as the leading hub of 
Scandinavian - and to attract more 
international air links

ü Connect Sweden is a partnership 
between Swedavia, Stockholm 
Business Region, Visit Stockholm, 
Visit Sweden, the Stockholm County 
Administrative Board, the Stockholm 
County Council and Region Uppsala.

ü Through Connect Sweden, Swedavia 
could offer a co-funding marketing 
support to be used at your home 
market - in order to promote Sweden 
as an appealing market



Examples of Connect Sweden Marketing Activities





Irene Svenonius
Finanslandstingsråd, Stockholms Läns Landsting



Stockholms	län	bygger	ut



Stockholm	och	Mälardalen	växer



Stockholmsöverenskommelsen	och	
Sverigeförhandlingen



Stockholmsöverenskommelsen,	finansiering



Sverigeförhandlingen,	finansiering
• 4	objekt:	T-bana	Älvsjö-Fridhemsplan,	Spårväg	Syd,	
Roslagsbanan	samt	Station	Hagalund

• Kostnad:	25,1 miljarder	(varav	SLL	3,05	miljarder)

• Tillkommer	fordon	och	depåer	för	5,1	miljarder

• Total	investering	30,2	miljarder	varav	SLL	8,15	miljarder



Tunnelbaneutbyggnaden	totalt

•40	miljarder	utöver	redan	beslutade	inv.

•17	nya	tunnelbanestationer

•29	km	nya	spår	– T-banan	växer	med	nära	30	%



Tunnelbaneutbyggnaden	totalt
• SLL	bygger samt	betalar	infrastruktur,	depåer	&	fordon

• 58	nya	C30-tåg	införskaffas,	271	C20-tåg	rustas	upp	

• Totalt	387	nya	och	uppgraderade	vagnar

• Kapacitetsökning	med	ca	25	procent	i	det	centrala	snittet



Nya	spår	och	nya	bostäder
• Citybanan,	Tvärbanan,	SvF och	Stockholmsöverenskommelsen

• 48	nya	stationer	och	hållplatser	på	20	år

• Totalt	ca	50	km	nya	spår

• Ca	200	000	nya	bostäder	och	över	370	000	nya	invånare



Busstrafik,	nettoförändringar
•52	linjer	får	utökad	trafik,	7	nya	busslinjer	införs

•28	000	fler	avgångar

•43	400	fler	utbudstimmar

•2	100	000	fler	utbudskilometer



Mälardalstrafiken
• 33	nya	tåg	levereras,	start	2019

• Kostnad:	3,5	miljarder

• Trafik	ökas	med	ca	15	procent

• Nytt	gemensamt	biljettsystem:	
Movingo



Fortsatt	utveckling
• Tvärförbindelse	Södertörn	och	Ostkustbanan

• Fyrspår Stockholm-Uppsala

•Östlig	förbindelse

•Det	krävs	ytterligare	statliga	resurser	



Erik Krüger
Business Development Manager, Invest Stockholm



Kompetensutmaningar inom
Infrastruktur & bygg i Stockholmsregionen





1
• 517 Miljarder SEK
• Flerbostadshus

2
• 110 Miljarder SEK
• Järnvägar och spårvägar

3
• 37 Miljarder SEK
• Vägar, gator och torg



Kompetensbrist



41 000



• 22 700
• Byggnads och 

anläggningsarbetare1
• 11 000 
• Byggnadshantverkare2
• 3 400
• Målare, lackerare, etc3



78 000



• 39 200
• Byggnads och 

anläggningsarbetare1
• 22 800 
• Byggnadshantverkare2
• 6 600
• Målare, lackerare, etc3



Resultat



• Befintliga bolag inom 
infra/bygg som 
expanderar

• Inflöde från universitet, 
YH och gymnasium

Inhemsk 
marknad

• Utländska bolag som 
kan ta med sig 
innovationer och 
kapacitet till Sverige

Utländsk 
marknad
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Tack!

Erik.kruger@stockholm.se
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Managing Partner
Global logistics development partners
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Partner Markets and Competitiveness
Global logistics development partners



Logistics-Enabled									
Investment	Attraction	for	
the	Stockholm	Region

November	30,	2017



Sweden’s	Foreign	Markets
• EU	countries	account	for	60%	of	exports,	while	74%	of	imports	come	from	or	
via	the	EU	

• Top	trading	partners:	1)	Germany,	2)	UK,	3)	Norway,	4)	US
• Fastest-growing	export	markets	are	Poland	(39%),	Belgium	(32%),	China	(29.5)	
and	Switzerland	(28.6%)

• Asia	=	15%	of	Swedish	exports,	most	important	single	region	outside	Europe
• China	is	a	leading	export	destination	for	precision	medical	and	optical	
instruments

• Growing	trade	with	Eastern	&	Central	Europe,	including	the	Baltic	states.	Still	
account	for	only	about	6.5%	of	Swedish	exports	and	imports.		

OECD



Sweden’s	Commodity	Imports	and	Exports

Sources: Trafikanalys Commodity Flow Survey 2016 and IMF World Economic Database



Cargo	Movement:	Transport	Mode (by	weight)

§ Road is the principal mode for goods 
transported within Sweden

§ Majority of both imports and exports move 
by road to destination

• Sea is the preferred mode of 
transportation for both imports and 
exports



Importance	of	Geography	and	Density
Logistics	investment	generally	follows	population	and	economic	activity



The	Potential	of	the	Stockholm	Region	Market

§ The	region’s	market	opportunity	will	fundamentally	be	based	on	a	
keen	understanding	of	the	changing	requirements	of	specific	market	
niches			
§ Supply	chain	evolution
§New	supply	chains

§ And	a	realistic	view	of	market	size,	geography	and	connectivity	to	
other	important	supply	chain	points	– in	Europe	and	beyond	Europe

§How	are	we	preparing/adapting	to	meet	new	needs?



Logistics-Enabled	Investment	Attraction	Models

Amsterdam
- Airport-centric
- Multiple	delivery	bodies
- Active government	role

Greater	London
- Seaport-centric
- Master	planned	investment	zone
- Global	investment	partner

Columbus
- Connectivity	to	Port	of	Virginia
- National	infrastructure	partner
- Structured	regional	marketing	

Northern	California
- Partnership	with	Port	of	Los	Angeles
- National	infrastructure	partner
- Production-oriented,	supporting	distribution		



Stockholm	Transport	Mode	Connectivity

Competitiveness	requires	efficient	connectivity	

Let’s	look	at	the	Stockholm	region	from	various	transport	
perspectives:

Air Ocean Rail

Green CargoPorts	of	StockholmGLDPartners	Graphics



Stockholm	as	a	Hub	Location
§Model	is	based	on	a	combined	
domestic	and	international	product	
distribution	shed

§ Central	to	Nordic	&	Baltic	markets
§Model	is	based	on	efficient	and	
competitive	transport	connectivity	via	
road,	rail	and	ocean	transport

§ Depending	on	the	balance	of	
domestic	and	international	–
optimized	model	location:	rail,	road,	
ocean	(air)
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Industry	Concentrations	in	Sweden	

• The	greater	Stockholm	region	
is	a	major	technology	center

• Is	home	to	high	tech	industry	
manufacturing	in	electronics,	
pharmaceuticals	and	biotech

• Can	position	itself	as	a	major	
supply	chain/transport	hub	
to	attract	more	high	tech	
manufacturing



Important	Supply	Chain	Market	Trends

Ecommerce

Automotive	Technology

Pharma

Electronics



Ecommerce
• Global	growth	levels	are	high,	but	uneven
• Wider	variety	of	products
• European	growth	is	accelerating	
• Scandinavian	growth
• All	about	forward	deployment:	high	volume	vs.	low	volume
• Faster	deliveries	are	becoming	expected	and	this	is	changing	
everything

• Cross-border	trends
• Air	cargo	is	playing	a	more	significant	role	than	many	would	expect



Amazon’s	European	Warehouse	Facilities

66

Relative	Amount	of	Amazon
Fulfilment	and	Distribution	Center	
Space	(by	country)

Location	of	Fulfilment	Center	or	
Distribution	Center
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What	the	Market	is	Saying
• High	demand	for	logistics	properties;	logistics	parks	are	favored	by	the	
market	because	of	the	synergy

• Most	important	logistic	locations	lie	within	the	triangle	of	Stockholm,	
Goteborg	and	Malmö;	each	region	serving	a	different	market	function

• Goods	for	Stockholm	enter	from	the	south	and	west
• Most	import	goods	are	moving	by	truck	and	train	from	Goteborg
• Warehouse	and	distribution	facilities	are	moving	from	the	urban	core
• Regional	core:	small	terminals/cross	dock	facilities	for	urban	distribution
• Attitude	of	the	municipality:	very	important	factor
• 3PL’s	are	playing	increasingly	influential	role		



Property	Trends	in	Key	Sectors
• Requirements	for	increased	flexibility,	designed	to	support	locations	
that	can	support	a	range	of	activities	including:	distribution,	
fulfillment,	assembly,	manufacturing	

• Supporting	streamlined	production	and	distribution	operations
• Understanding	the	customer’s	“center	of	gravity”
• Near	or	immediate	access	to	prime	transport	mode
• Green	building	design
• Mega-distribution	sites	
• Specialized	regional	fulfillment	centres



Risk	Capital	– Main	Investment	Criteria
• Good	Government	partners
• Strategic	transport	infrastructure	investments
• Development	Sites

• Strategically	located	sites	of	scale,	infrastructure	serviced
• With	connecting	infrastructure;	road/rail,	utilities	

• Risk	mitigation;	especially	for	projects	of	scale	and	in	early	years	
• Market	accessibility	to	enable	distribution	efficiency
• Workforce	availability;	anticipation	of	growth
• Tax	and	regulatory	system	that	addresses	user	requirements	
• Package	that	addresses	ecommerce	will	be	major	factor	



Risk	Capital	Concerns
• Maritime	volume	and	route	development	@	Norvik;	other	seaports
• Road	and	rail	congestion
• Air	route	development	to	key	supply	chain	hubs	and	to	global	
gateway	hubs	(passenger	and	integrator)

• Competition	from	central/southern	Sweden	locations
§ Gothenburg	is	seen	as	the	gateway	to	Sweden,	Jönköping	is	strategic,	fast	
growing

• Ecommerce	model	not	adopting	Nordic	hub	approach
• Limited	consolidated	development	sites
• Costs



Stockholm	Region	Opportunity	Areas
• High-Velocity	Manufacturing	Supply	Chain	Point

• Airport;	electronics,	pharma
• Feeder	from	Global	Gateway	hubs;	To/From:	US	+	Japan+	Korea	+	China

• Ecommerce	Nordic	Hub	@
• Arlanda	Airport
• Proximate	to	key	RoRo	points
• Inland	land	logistics	crossroads

• Regional	Distribution	Centre	for	Sweden
• Supported	by	multimodal	logistics
• Growing	proposition
• West	and	South	



Thank	you

www.gldpartners.com

www.mcjlemagnen.com



Sweden’s	Unique	Import-Export	Economy
Exports
• Electronic	equipment,	machinery	incl	computers,	motor	vehicles 40%	
• Fossil	fuel	related	products	 6%	
• Wood	products	including	paper 6%		
• Pharmaceuticals	 5%
• Fish	exports	have	appreciated		130%	since	2009
Imports
• Electronic	equipment,	machinery	&	motor	vehicles	 49%	
• Fossil	fuels	products
• Chemical/pharma	products
• Fabricated	metal	products
• Medical	instruments
• Fish
• Plastic	products	



Global	Connectivity	– DHL	Heat	Map
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Models:	Logistics-Enabled	Investment	Attraction
What	the	best	models	tend	to	have	in	common,	all	have:
§Well-structured	multimodal	business	propositions
§ Regional	agreement	on	importance	of	logistics	and	a	keen	
sense	of	how	to	leverage	cargo	movement,	stationing	and	
value-added	production	

§ Dedicated	global	or	national-scale	private	investment	
partners

§ A	organizing	body	or	coalition	that	coordinates	
infrastructure,	property/asset	planning	and	marketing

§ Sizable	land	assets



RoRo	Service

To:
- Finland
- Baltics
- Russia
- Northern	Coast	

Continent



Rail

• Fully	connected	to	European	
Ten-T	Rail	Network

• Unique	connectivity	for	
Nordic	countries

EU



DHL	Global	Connectivity	Index



Bram Verhoeven
Senior vice president- Country manager Benelux 
and the Nordics, Prologis





$77	B
Assets	Under	Management

64	M
Square	Metres of	Space

19
Countries

3,307
Buildings

5,200
Customers

A- /	A3
Credit	Rating













Our	Global	Vision

Changing	World	of	Logistics

Proximity Labour

Flexibility



Potential

Partnerships	

Pro-active



Park	development

Speed

Sustainability	

Labour

Shared	facilities



Challenges	ahead

Scarcity			|			Accessibility		

Coordinated	vision





Joachim Danielsson
Kommundirektör Uppsala kommun

Ylva Hultman
Development Manager, Invest Stockholm



#ematosweden.eu och SBA

- EMA to Sweden processen 
- Vad kan vi lära oss













Film ska in, väntar på filmfil



Twitterkampanj



From London to Stockholm

• Sweden welcomes the EMA to relocate to 
Stockholm

• Sweden more than meets the specified criteria 

• Offers a smooth and secure relocation into a 
world leading scientific environment



Access to talents

• 8,000 researchers and teachers at universities (life 
science)

• 5,400 research students (life science)

• 38,000 bachelor’s and master’s students (life science)

• 8,300 medical doctors in the healthcare system

• 750 pharmacists and doctors at the Swedish Medical 
Products Agency

• More than 20,000 researchers and production experts 
in pharmaceutical, biotech and medtech companies



Recent investments in bioproduction

• AstraZeneca – brand new production site for biologics

• GE Healthcare - USD 100 million investment to expand its world-leading 
production site for bioproduction equipment

• GE Healthcare – BIO Process Innovation Center – a new infrastructure for 
for bioproduction

• Cobra Biologics - investment to double production capabilities of DNA 
plasmids

• Octapharma - EUR 39 million investment to multiply production capacity 



The Swedish 
Medical 
Products 
Agency – an 
EU asset



EMA-Processen Från Brexit till nu…

• EMA to Sweden processen 
• Vad kan vi lära oss



Vad kan vi lära oss

• En process med rörligt mål- Oklarheter med
Brexit
Kriterier och bedömningsgrund

• Samarbete stat och kommun, (åtagande kommunala)



Organisation/parter

• EU, Europeiska dimensionen
• Regeringen – Sekretariat (ägare) Nat.dimension
• Länsstyrelsen – Samordnare (styrgrupp och arbetsgrupp) Reg dimension
• Stockholm, Uppsala, Solna – Stockholm Science City, Uppsala Bio, 

Handelskammaren (personella, ekonomiska resurs) och Leverantörer



Kandidatur eller kampanj



Framgångar 

• Regionen har flyttat fram positionen. Vi erfor ett mycket bra samarbete i 
regionen tack vare erfarenhet i sak och väl fungerande relationer. 

• Kommunerna tog ett stort gemensamt ansvar
• Förutsättning för skräddarsydda leveranser är ordning i lådorna
• Europaskola på gång
• Koncept för näringslivsförtur för bostäder
• Tydligare gemensam paketering av Life Science styrkor i regionen



Hemsida – Ema to Sweden (Juli – November) 

Antal besökare: 3260
Antal sidvisningar: 8300



Twitter - Inlägg med bred räckvidd och högre engagemang



Lärdomar för framtiden



Hur går vi vidare ?



Anna Gissler
Vd Invest Stockholm

Elisabeth Sjögren
Stockholm Business Aliance



En attraktiv region
• Totalt 247 utländska investeringar 

registrerade för de första 10 månaderna 
under 2017

• Aningen högre antal än föregående år 
vid denna tidpunkt. 

Uppköp och 
sammanslagning 

107 st

Riskkapital
48 st

Etableringa…



Vilka typer av investeringar?

Av alla 247 investeringar är det inom ICT-
sektorn flest investeringar hittas, men är 
samtidigt en bred sektor. Under första årets 
halva ökade antalet investeringar i ITC snabbt, 
men har stannat av under mitten av hösten.

Hospitality seglar högt upp, mycket tack vare 
etableringar av flyglinjer under året.

Finans och tillverkning har fler investeringar än 
föregående års totalresultat. 

Cleantech; 5 st
Finance; 22 st

Hospitality; 
33 st

ICT; 83 st
Infrastructure; 8 

st

Creative 
Sciences; 4 st

Life Sciences; 
12 st

Logistics; 2 st

Manufacturing; 
27 st

Metals & 
Mining; 2 st

Retail; 20 st

Other; 29 st



Varifrån kommer investeringarna?

• USA, Norge och Storbritannien är som 
tidigare de länderna där de flesta 
investeringarna sker ifrån.

49 st

41 st 39 st

19 st
15 st

10 st 11 st
8 st 6 st 4 st

45 st

st

10 st

20 st

30 st

40 st

50 st

60 st



Totalt investerat värde?

• En tredjedel av de 247 investeringarna 
har ett uppgivet värde. 

• Totalt investerat värde 79 miljarder kronor



Antal nya jobb?

• Det är mycket svårt att säga hur många 
jobb som skapats då endast ca 40 
etableringar har en uppskattning på antalet 
skapade jobb. 

• Totalt beräknas dessa 40 st etableringarna 
kunna skapa kring 2 080 jobb.

• Beräkningar av Buero Van Der Djik
beräknar att Amazonetableringarna kan ge 
upp till 600 arbetstillfällen (inräknat inom 
ICT).

Cleantech; 
12 st

Finance; 226 st
Hospitality; 

75 st

ICT; 854 st
Logistics; 
200 st

Manufacturing; 
413 st

Retail; 202 st

Other; 95 st



Investeringar där vi varit avgörande

• Av alla investeringar har 
SBA/Invest Stockholm haft en aktiv 
roll i 27 stycken etableringar.

• De vanligaste länderna är:
Tyskland 4 st
Indien 3 st
Spanien 3 st
USA 3 st
Kina 2 st 0

1

2

3

4

5

6

7



• Bakom de 27 investeringarna ligger 
många möjliga investeringar i pipeline. 

• Under året har SBA/Invest Stockholm 
arbetat in 90 stycken nya möjliga 
framtida investeringar.

Won	opportunities	(per	201701006) 27

Opportunity	pipeline 242

New	opportunities	since	2017 90

Opportunities	in	Solution	&	Decision	stage	 50

Många projekt i beslutsskede



Manuel Brändeborn
Affärsutvecklare, Eskilstuna Logistik

Torbjörn Bengtsson
Business development manager, Invest Stockholm





Amazon Web Services  - 14BUSD rev startup
"The Nordic's most successful startups, including iZettle, King, Mojang and 
Supercell, as well as some of the most respected enterprises in the world, such as Ikea, 
Nokia, Scania and Telenor, depend on AWS to run their businesses, enabling them 
to be more agile and responsive to their customers.”

"An AWS Region in Stockholm enables Swedish and Nordic customers, with local 
latency or data sovereignty requirements, to move the rest of their applications 
to AWS and enjoy cost and agility advantages across their entire application portfolio.”

”..major investment not only in terms of the infrastructure itself but also in the staff we 
employ. Over time it could mean billions of dollars if Stockholm is a successful region, 
and all the regions where we have launched so far have been successful."

Andy Jassy, CEO Amazon Web Services

} Why Sweden/Stockholm: 

} Strategic geographic location to serve the 
Nordics

} Excellent access to high performance networks

} Incredicle access to talented/educated workforce

} Alignment with Sweden’s focus on green energy

Investment: Nordic DC Region with 3x datacenter
Location(s): Eskilstuna, Katrineholm, Västerås
Investment size: Land purchase X0 MSEK x 3

Construction Capex X00 MSEK x 3
IT & Equipment X00 MSEK x 3

Physical: Land plot size 7 – 30 ha
Building size approx. 25,000 sqm x 3 x Y

New jobs: Construction X00 x 3 (multiyear potential)
Operations X0 x 3 FTE’s



En möjlighet för Sverige 52 B SEK economic
effects & 27,000 jobs
by 2025, 14% growth





April
• Krav på 3-

nodslösning
• Energiskatt
• Datalagring

Time Line

?

Dec 2015
NDA skrivs av BuS

Jan 2016
Fortsatta Möten

Feb
Första RFI tas emot. 
inga sajter!?

Maj
Intensiva diskussioner
om nationellt ramverk

Mars
RFI-svar & marknadsdata
skickas.

Juni
Besök i Sverige!
Alla lösningar möjliga
– geografier, 
colocation, colo + 
expansion

Aug
Frågor om detaljplaner, 
tillstånd, markköp

Okt
Due diligence –
expansionsmöjligheter
colo dvs Sthlm. (Ny) 
projektledare
fastigheter, Am 
konsulter

Dec
• Ny due diligence 

Mälardalen (IE 
konsulter) – 1 
vecka!

• Möte policy team



The Greater Stockholm Region – 3 
förslag! 

Ludvika

Gävle

Uppsala

Västerås

Eskilstuna

Örebro

Nyköping

Stockholm

Norrköping



Timeline, forts.

Mål !

Jan 2017
• Bekräfta

kraftförsörjning 3 
sajter

• Utmaning på en sajt –
ny lösning krävs!

Feb
Resa organiseras. 
Möten backup sajter

Ursprunglig ort skapar
ny lösning

Mars
• Bekräftelser slutliga

markområden, 
storlek, adresser

• Planering & 
förberedelser kontrakt

All-hands möte: project, 
engineering consultants 
IE, engineering 
consultants Sweden, 
legal, PR, legal counsel 
Sweden, Business 
Sweden, Invest 
Stockholm. Go/no go?! 

3 apr
Påskrift x 3 4 apr

Pressmeddelande 190 
länder

START !





Eskilstuna	Logistik	&	Etablering	AB

ü 2016	januari	- Eskilstuna	Logistik
ü Samlad	kompetens	8	personer
ü Eskilstuna	Logistikpark(+400ha)
ü Eskilstuna	Flygplats
ü Eskilstuna	Kombiterminal	3:e	största
ü Fastigheter
ü Affärsutveckling	och	försäljning



Från	idé	till	verklighet…

Börjar	få	flera	RFI	
för	datacenter

DC-konferens	i	Texas,	
USA	,via	Business	
Sweden	och	
Datacenter	initiativet

Workshop	DC	med	ESEM,	
SBA.	Affärsplan,	med	
inriktning	datacenter	och	
paketering.	Stöd	från	
etableringsansvarig	på	
Microsoft	via	SBA	

DC-konferens	i	Stockholm	
med	ESEM.	Ökat	antal	RFI	
datacenter,	där	vi	kom	
längre		i	urvalsprocessen	
än	tidigare	

Flera	RFI	datacenter,	
mars	kommer	denna	
förfrågan

Intensivt	arbete	med	
DD-analys	och	färdigt	
avtal	i	april,	byggnation	
påbörjas

Amazon	Web	Services	
startar	sin	verksamhet	i	
fas	1…

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



Etableringsteam	Eskilstuna
ü Ett	sammansvetsat	team:

ü Eskilstuna	Logistik	&	Etablering	AB	- projektledning
ü Stadsbyggnad,	bygglov
ü Mark	och	Exploatering
ü Eskilstuna	Strängnäs	Energi	&	Miljö

ü VA
ü EL	
ü Fiber	
ü Värme

ü Kommunikation
ü Mestadels	e-mail	och	telefon
ü Några	avstämningsmöten

ü Externt	konsultstöd	vid	behov



I	siffror…

ü Det	är	över	60 personer	inom	kommunkoncernen	som	i	olika	faser	har	arbetat	och	
bidragit,	det	är	genom	deras	insatser	som	denna	affär	har	möjliggjorts!	

ü Det	har	sedan	i	höstas	skickats	över	2 300 sidor	dokumentation	till	kunden,	som	de	
översatt	till	engelska	och	gått	igenom	noggrant…

ü Otaligt	många	telefonsamtal	och	möten	förutom	över	900mejl…



Lösningen:	New	Alternative	Site	#	13

32
5	
m

New	21	ha	

Site	2

620	m

740	m

New
Substation



Utmaningar	längs	resan…

ü Tomtstorleken	
ü Elbehovet
ü Sekretess
ü Flytta	KS	till	KF

ü Avtalet

ü Kultur	och	språk



Lessons	Learned
ü Upparbetade	kontakter	internt/externt

ü Etableringsteam

ü Mandat	att	driva

ü Flexibilitet

ü Uthållighet

ü Utvärdering	av	processen!



AWS	- Effekter
ü Varje	byggnationen	kräver	ca	300	byggnadsarbetare	
ü En	stor	investering	
ü Arbetstillfällen multiplikatorfaktor	3,3
ü Ökad	attraktionskraft	till	regionen,	ytterligare	etableringar	
ü Ger	access	till	helt	nya	nätverk	och	samarbeten X	3	orter
ü MDH/LiU i	dialog	med	LTU	om	kompetensbehovet	för	AWS
ü Underlag	för	nya	YH-utbildningar
ü Inflyttning	av	internationell	kompetens
ü Fler	lär	komma…

ü ”Stockholm	West”





Positiv	”spin	off”

AWSome	downhill	in	Vilsta



Dublin…

ü Nätverkande…
ü 50	större	DC
ü Fiber	– Europa/Nordamerika
ü Stor	kompetens
ü Sysselsätter	12	700	personer	

med	de	fyra	stora:
ü FB,	Google,	AWS,	Apple



DC	- Irland
Business	Sweden,	Enterprise	Ireland,	Invest	Stockholm,	
Eskilstuna	Logistik,	Västerås- och	Katrineholms	kommun



Utvecklingen	framåt…

Darren	Mowry,	EMEA	startup	&	venture	AWS

700
65
2



Thanx!
manuel.brandeborn@eskilstunalogistik.se

Pipeline:	726	800	m2

Avtal:	373	800	m2



Lärdomar – Nästa steg

• Förberedelse och leveransförmåga 
otroligt viktigt. 

• Elsjälar finns, och det lönar sig. 

• Elinfrastruktur en utmaning

• Arbeta i nätverk – i alla steg

• Liknande drivkrafter & processer i annan 
elintensiv industri  



Patrik Öhlund
Vd, Nodepole





NEW GROWTH 
POTENTIAL FOR SWEDEN

2017-11-30
Stockholm Business Alliance



LOWEST ENERGY PRICING – WITH 100% GREEN ACCESS

The calculation below is based on a typical use case 
operation of 10MW and 8000 full load hours per year. 

• +1,400 MW abundance of green energy
• Long-term competitive energy prices 

• Very low carbon emission from electricity
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WHO WE ARE

Sweden’s investment hub for emerging 
energy intensive industries:
• Owned by two state owned power utility 

companies
• Long term perspective
• One stop shop for investing and developing 

new solutions for actors looking towards 
Sweden

• Three main focus areas
• Conjoining government, commercial actors, 

local regions and site offerings

DATA CENTER

ENERGY STORAGE

ENERGY INTENSIVE 
INDUSTRIES E.G. SILICON & 

CARBON FIBRE



OUR OBJECTIVE

Realise a new industrial era by 
driving new investments in energy-

intense industry to Sweden



NEW DIGITAL PLATFORM



PLATTFORMENS SYFTE

Egna kanaler
Konferenser

Node Pole
plattform

N
od

e
Po

le
pl

at
tfo

rm

1. Öka Sveriges synlighet & attraktivitet
2. Effektivisera processer

= Fler kunder som väljer Sverige

Stöd 
organisationer

Regioner

Kommuner

Kund

Kund

Kund

Övrigt



GROWTH 
UNLIMITED

ENERGY INTENSIVE 
GLOBAL ACTORS

MINIMIZE RISKS
MINIMIZE COSTS

MAXIMIZE GROWTH

SWEDE
N

STABILITY & SECURITY
COST EFFICIENCY
GREEN ENERGY

QUALITY SIMPLICITY SPEEDOBJECTIVITY



COMPARE COUNTRIES FILTER & COMPARE SITES REQUEST FOR 
INFORMATION

CONTINUED SUPPORT



THE SWEDISH 
OFFERING

– ALL IN ONE APP!

NODEPOLE.COM



G R O W T H  U N L I M I T E D

PATRIK ÖHLUND

+46 70 525 67 67
patrik.ohlund@nodepole.com



Stefan Frid 
Ansvarig projektledare för Näringslivsservice
Invest Stockholm

Ann-Charlotte Berger d’Argy
Näringslivsutvecklare Uppsala kommun



SBA:s 
NKI-råd

v Ann-Charlotte Berger d’Argy, Uppsala

v Annika Janglund, Gävle
v Aydin Aho, Södertälje
v Britt Forsberg, Norrköping
v Helena Aronsson, Örebro
v Magnus Thulin, Stockholm
v Mats Hedman, Västerås
v Niklas Edmark, Eskilstuna

v Stefan Frid, SBA

v Jennie Sträng, Västerås
v Denis Oreskovic, Eskilstuna
v Eric Åqvist, Linköping

2015

Stockholm Business Alliance, SBA
v Internationell marknadsföring
v Investeringsfrämjande
v Näringslivsservice



Nöjd Kund Index

Nästa 
steg

Kommunal myndighetsutövning



NKI-undersökning

1
154

kommuner
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Kundnöjdhet, kommunal myndighetsutövning
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>80 Mycket högt
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Nöjd kund index (NKI) SBA, 2016

”Det man styr 
på är det som 
blir viktigt”

…men stora
skillnader

>80 Mycket högt
70-80 Högt

62-69 Godkänt

50-61 Lågt

<50 Mycket lågt

Betygsskala, 0-100

Högst

Lägst



Susanna Ståhl
Director of Operation, Sweden & Denmark
Quality Hotel™ 
A part of Nordic Choice Hotels 

Angående myndighetsutövning:

”Detta är frågor som är 
oerhört viktiga för oss.”
”Vi upplever stora skillnader 
mellan kommunerna.”



”Det man styr 
på är det som 
blir viktigt”

SBA: NKI 70 (2016)

NEJ JA, erfarenhet från andra

10

Diff.

24

Maxdiff.

4/5

Antal

Enkätfråga:
Om erfarenhet
från andra 
kommuner

üEnköping
üSandviken
üUpplands Väsby
üHåbo 
üBotkyrka 
üUppsala 
üHaninge 
üStockholm
üTäby
üHeby 
üHuddinge
üKöping
üNacka 

Diff
10+

62-69 62-69

NKI
74 NKI

64



ü SKL
ü Svenskt Näringsliv
ü Tillväxtverket
ü Naturvårdsverket
ü Livsmedelsverket
ü Folkhälsomyndigheten
ü Boverket
ü Lantmäteriet
ü Polisen
ü Företagspanel

SBA-konferens: Myndighetsutövning
25-26 april 2017



Mikael Åslund
Regionchef, JM Bostad Stockholms stad

Angående samhällsbyggnadsprocessen:

”Vi behöver mer förutsägbarhet och långsiktighet 
i processerna. Då blir det enklare att ta fram 
planer/bygglov med kvalitet och inom rimlig tid.”

”Vi behöver också en mer enhetlig process om 
möjligt – det skapar förutsättningar för mer 
kvalitativa detaljplaner/bygglov på kort tid.”

”Idag agerar kommunerna fortfarande olika – det 
leder till ökade kostnader, sämre kvalitet och 
längre tid i processen eftersom vi ej kan 
återanvända beprövade metoder och produkter 
inom hela Sverige.”
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Ändamålsenlig 
myndighetsutövning

Kostnads-
minimering

Enhetlig
regeltillämpning

Kundnöjdhet

Service

EffektivitetRätts-
säkerhet

Mer samverkan…

Nyttja tekniken…



Digitaliseringen anses vara 
den enskilt starkaste 

förändringsfaktorn i samhället 
fram till år 2025

World Economic Forum, UD:s kansli för strategisk analys





Genom	digitala	lösningar	
blir	det	enklare	att	starta	
och	driva	företag,	samtidigt	
som	kommunernas	arbete	
effektiviseras.	Därför	driver	
SKL	tillsammans	med	
kommuner,	Tillväxtverket	
och	Bolagsverket	
programmet	Serverat.

Serverat



Serverat: 
Processerna kring att ”starta restaurang”

Status Tillstånd
Drift • Serveringstillstånd (stadigvarande till allmänheten)

• Livsmedelsanmälan
• Anmälan om tobak
• Anmälan om folköl 

Under utveckling • Övriga serveringstillstånd, 7st
• Anmälan om eget vatten
• Markupplåtelse (endast informationstext)
• Torghandel (endast informationstext)
• Ventilation (endast informationstext)
• Brandfarlig vara
• Köldmedier

Dialog pågår • Bygglov/bygganmälan
• Skyltlov
• Fettavskiljare
• Eget avlopp
• Kommunalt vatten och avlopp
• Värmepump



üDigitala tjänster förenklar för företagare och skapar ett gynnsammare 
företagsklimat – förifyllda uppgifter och betydligt färre blanketter                 

üEffektivare handläggning genom rätt i varje steg – eliminera onödig 
efterfrågan

ü Serverat är en av flera ”livshändelser” – det går att förenkla mer och det 
finns fler branscher och tillstånd…

För att möta kundens (och kommunernas) behov måste vi samverka

Därför är Uppsala med i Serverat



Styrgruppen för Stockholm Business Alliance beslutar följande
(2017-09-29).

v Att	Invest	Stockholm	och	NKI-rådet	får	i	uppdrag	att	verka	för	att	SBA	ska	
bli	en	mötesplattform inom	den	kommunala	myndighetsutövningen	i	hela	
Stockholmsregionen,	med	syfte	att	utbyta	erfarenheter	och	driva	
gemensamma	insatser.

v Att	SBAs	NKI-råd	får	i	uppdrag	att	utarbeta	ett	förslag	på	vad	som	skulle	
krävas	för	att	koordinera	och	genomföra	gemensamma	utvecklingsprojekt	
som	kan	stärka	den	kommunala	myndighetsutövningen	i	regionen.	



Ingela Lindh
Stadsdirektör Stockholms stad
Ordf. Stockholm Business Alliance



Tack!


