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Utmaningar pagar
medan vi talar ...

Digitalisering Nya globala aktorer
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Intraprenorskap...

Intraprendrskap behandlar fragorna
hur, av vem, och med vilken paverkan
nya produkter och tjanster upptacks och
lanseras av existerande foretag.
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Intraprenorskapsprocessen
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Temperaturen och
Inriktningen av
Intraprenorskapet
| svenska foretag
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Vad bygger rapporten pa?

Litteraturgenomgang:
281 + artiklar inom forskningen om intraprendrskap

Enkdtundersodkning:

|
4 011 enkatsvar
Representativt urval av anstallda inom privata svenska foretag

Olika foretagsstorlek (9-49, 50-249, 250 eller fler anstallda)
Olika branscher (SCBs klassificering)

Semi-kvalitativa intervjuer:
100 intervjuer med chefer i mellanstora och stora svenska foretag
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Valkommen till landet lagom

= Forsiktigt positiv syn pa intraprenorskapet, oavsett foretagsstorlek

= Rikstagande pa relativt [ag niva
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Hur manga ar engagerade i
Intraprenorskap?

' 12%

[ Intraprenér [ Deltagande i intraprendrskap
~ Anstélld ~ Anstalld
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Man eller kvinna?

Jag leder for ndarvarande Jag ar for ndrvarande aktivt
utvecklandet av en ny delaktig i utvecklandet av
produkt eller tjdnst i vart en ny produkt eller tjdnsti
foretag vart foretag

I Man

- Kvinna

[ Man

 Kvinna
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Svenskt intraprendrskap ar en
‘top-down’ process

42%

hogre chefer
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Betydelsen av idéer tagna utifran

= Mestadels internt skapade produkter och tjanster, men ocksa
en relativt stor andel samarbeten

= Signifikant mindre betydelse av uppkop och investeringar med
riskkapital i nystartade foretag

= Medelmattig rekrytering av intraprendriell kompetens
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Intraprenorskapets
forklaringsfaktorer
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Strukturer

Drivkrafter

DECENTRALISERING

STR U KTU R ,_| FORMELL STYRNING

INFORMELL STYRNING
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RUTINER »—l ] FORNYELSE-
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KULTUR -—| e o )
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Strukturer

Resultat fornyelse
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Strukturer

Forklaringsfaktorerna

DECENTRALISERING: "Jag kanner att jag ar min egen chef och
att jag inte behover dubbelkontrollera alla mina beslut med

nagon annan”, "Jag kan arbeta mycket sjalvstandigt och har
stor frihet att utfora mitt jobb som jag vill”

INFORMELL STYRNING: ”I mitt foretag visar mellancheferna
stort intresse for utvecklandet av nya produkter och

tjanster”, I vart foretag uppmuntras anstallda att komma
med forslag pa nya produkter och tjanster”



B} Rufiqer e
INTRAPRENORSHAPS 3
HOMPASSEN

Strukturer

Exempel pa vad matten beskriver

FORMALISERING: ”| vart foretag finns det en formell och
standardiserad process som beskriver hur projekt gar fran idé till
fardig produkt eller tjanst”, ”1 vart foretag sker utvecklandet av
nya produkter eller tjanster under noggrann kontroll,
rapportering, och utvardering fran foretagsledningen”

LEDNINGSSTOD: ”Féretagsledningen uppmuntrar innovatdrer att
tanja pa regler och fasta rutiner for att kunna halla lovande nya
idéer pa sparet”, ”Mitt foretag stodjer manga sma och
experimentella projekt samtidigt som man forstar att nagra av

dessa utan tvekan kommer att misslyckas”

TIDSTILLGANG: ”Jag kinner att jag alltid arbetar under tidspress i
mitt arbete (omvand)”, “Under de senaste tre manaderna har

min arbetsbdrda hindrat mig fran att lagga tid pa att utveckla nya
idéer (omvand)”
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Strukturer

Exempel pa vad matten beskriver

AMBITIOS KULTUR: ”I vart foretag ar vi mana om att alltid ligga

ett steg fore vara konkurrenter”, ”1 vart féretag ser man
positivt pa utvecklandet av nya produkter och tjanster”
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Intraprenorskap 1 offentlig
sektor



‘ INTRAPRENORSHARPS
ROMPASSEN

Utmaningar pagar
medan vi talar ...

Integration Hallbara samhallen Bostader

Digitalisering
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Fragor om intraprendrskapet i den
offentliga sektorn

Hur mycket?

Vem?

Oppenhet for idéer tagna utifran?
Strukturer, rutiner, och kultur?

Framjande och hindrande regelverk?
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