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Elizabeth Axtelius — Aviation Business
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En bransch som skapar varde

oy 24 miljarder 180 000
m|ljard|§l[l SEK til SEK i skatt arbetstillfallen

+ 1 miljon resenarer = >850 nya arbetstillfallen

rwyrary 17
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Om Swedavia

Swedavias uppdrag ar att aga, driva och utveckla
flygplatser samt inom ramen for affarsmassighet,

* Omsattning: 5 546 MSEK

aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn e Resultat efter skatt: 717 MSEK
och bidra till att de av riksdagen beslutade

transportpolitiska malen uppnas. Som statligt &gt * Medarbetare: ca: 2 900

bolag ska Swedavia aven vara ett féredéme inom -

hallbar utveckling. + 39,5 miljoner passagerare

o Varderingar
Vision Palitliga
"Tillsammans for Engagerade
vi varlden .
n3rmare” Nytankande

Valkomnande
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Swedavias
utvecklingsplaner

16,5 miljarder kronor fram till 2020

Swedavia
Airports

Vi bygger framtidens
flygplatser

Building airports

of the future

| &r kommer fler &n nagonsin resa till eller fran vara
{lygplatser. S& nu bygger vi framtidens flygplatser
mre,ﬂlglmﬁoamochmodemm élet

att skapa
vara internationell forebild inom hallbarhet och

skapa tillvaxt for Sverige.

och mer insp pp

swedavia.se/framtidensflygplatser
-

Vi bygger framtidens flygplatser
Building airports of the future

| & kommer fler &n ndgonsin resa till eller fran

Sa nu bygger vi framtidens flygplatser — g

modernare. Malet dr smidigare och mer y reseupplevelser,
att skapa Skandinaviens viktigaste mét , vara internationell

forebild inom hallbarhet och skapa tillvaxt for Sverige.

swedavia.se/framtidensflygplatser
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Building for the future at Stockholm Arlanda Airport

2023 New bagage system and bagage
hall
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Swedavia — nollutslapp av fossil koldioxid 2020

accredited
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Swedavia mot nollmalet 2020

Koldioxidkompensation
Swedavia har varit klimatneutrala sedan 2006

Fornybara kallor
Swedavia genererar védrme och elektricitet fran férnybara
kéllor

Klimatanpassade marktransporter
Minskning av utslépp fran marktransporter

Fossilfria tjansteresor
Swedavia var 2016 férst i vérlden med att flyga alla
tjdnsteresor pa biobrénsle

Massproduktion av biobransle
Stéd till flygbolag som képer férnybart flygbrénsle

Planeringssystem
Swedavia har moderna stéd-, styr- och planeringssystem

Kollektivtrafikens stora betydelse
Swedavia arbetar aktivt med att knyta ihop trafikslag och
férbéattra kollektivtrafiken till/fran flygplatserna
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Tillsammans for vi
varlden narmare

« 10 flygplatser
* Underlattar resande,
affarer och moten

» Nojda och trygga resenarer

e Varldsledande klimatarbete
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Stockholmsregionens tillganglighet 2016

2. Total tillginglighet
Stockholm har nist storst tillganglighet i Norden efter
Kopenhamn

Total tillganglighet, 2016

Tillganglighets-

index
18 000 +150%
16 000
14 000 ®
12 000 +73% +73%
10 000
8 000 g gy *t16%
6 000 -15%. . ~13% .
4000 ~30%
2 000 I
HEL OSsL HAM TXL ARN VIE CPH AMS MUC LHR
Not: Total tillgdnglighet utgér summan av direkt och indirekt tillgédnglighet.

Procentsiffran visar skillnad jamfort med Stockholm ARN.
Killa:  Copenhagen Economics baserat pd SEO Economic Research (2017).

Copenhagen
Economics

Stockholm har
ungefir samma
tillganglighet som
Berlin

Stockholm har
nagot hogre
tillganglighet an
Oslo och
Hamburg

Wien och
Képenhamn har
nagot hogre
tillganglighet dn
Stockholm

14
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Stockholmsregionens tillginglighet 2016

2. Total tillganglighet

Stockholms totala tillginglighet 6kade i takt med Helsingfors, Berlin
och London i relativa matt mellan 2015 och 2016

Copenhagen
Economics

Utveckling total tillginglighet, 2015-2016

Tillganglighets-index

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

+4% +4%
-1% 0% 4% 4
i l I I I
Helsingfors Oslo Hamburg Berlin Stockholm
HEL osL HAM TXL ARN
m2015

+4% +4%
] ] I I
Wien Koépenhamn Amsterdam Minchen

VIE CPH AMS MUC

m2016

* Stockholm ckar i
Helsingfors, Berlin
och London dkar

takt med jamforda
o
lika mycket i
O Berlin ar nastan
)

+4% regioner
relativa matt
ikapp Stockholm

C
‘ Képenhamn
' e Storst relativ och

Avstandet till
minskar
London al?SOIu_t ;.
LHR minskning for
Oslo

Not:
Kalla:

Total tillgdnglighet utgér summan av direkt och indirekt tillganglighet.
Copenhagen Economics baserat pa SEO Economic Research (2017).
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Stockholmsregionens tillginglighet 2016 Copenhagen

Economics

3. Utrikes respektive inrikes tillganglighet
Stockholms utrikes tillganglighet okar i takt med Helsingfors, Berlin och

London

Total utrikes tillgianglighet, 2015-2016

Tillgénglighets-

index

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000 +1%

6 000 0%

+4% +5%

-1%

4 000 +5%
2 000

Helsingfors Oslo Hamburg Berlin Stockholm Képenhamn London
HEL OSL HAM TXL ARN CPH LHR

2015 m 2016

Not:
Kalla:

Total tillganglighet utgér summan av direkt och indirekt tillganglighet.
Copenhagen Economics baserat pd SEO Economic Research (2017).
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Arlig passagerarvolym Stockholm Arlanda Airport

. (rullande 12 manader) YE OCT 17
Total trafik +9%

28 000 000

==Furopa exkl. Sverige

24 000 000
23 000 000

+11%
17 000 000
16 000 000

+5%

+6%
+8%
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Leisure traveling behind growth at ARN

Departing passengers domestic vs international trips
- Stockholm Arlanda Airport (12 month sum)

== |nternational leisure
8000000 === |nternational business
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Internatio

8000000 -~
7 000000 -

nal leisure traveling behind growth at ARN

Departing passengers domestic vs international trips
- Stockholm Arlanda Airport (12 month sum)

= |nternational leisure
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Departing passengers ARN

6 000 000 -

5000000 -

Departing passengers swedish vs. foreign passengers

———Starkhalm-Arlanda-Airport (12 month sum)—————

e Swedish leisure

Foreign leisure . /

| ===Swedish Business -
Foreign business
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New routes Stockholm Arlanda Airport 2016-2018

Los Angeles - SAS, March / Antalaya - Pegasus, April
Gdansk - SAS, March W 2016 Singapore - Singapore Airlines, May
Istanbul - Atlas Global, March Zagreb - Croatia Airlines, May
Istanbul (SAW) - Turkish Airlines, April W 2017 Lisbon - SAS, June

\

Ibiza-SAS, June
Montpellier - Norwegian, June
Dublin - Norwegian, June

o Lisbon — Norwegian, June
/ - Zagreb — Norwegian, June
S Marseille — Air France, July
/ % Pristina — SAS, August

~~~_~ - Shannon-SAS, August

Dusseldorf - Air Berlin, May
Mykonos - SAS, May
Bucharest - Blue Air, June
Ankara - Turkish Airlines, June
Konya - Turkish Airlines, June
Beirut - Germania, June
Beirut - Wings of Lebanon, June
Lyon —easyJet, November -
Reykjavik — Wow Air, November
Stuttgart - SAS, March -
Krakow - SAS, March
Munich - SAS, March

London -easyJet, March

Milan —easyJet, March ,, —3 : ~—__ Madeira-SAS, October
Eindhoven —Transavia, April — R \\\\: Madeira - Norwegian, October
Milan - Norwegian, April -~ : ~~__ — Miami- SAS, October
Pori- N‘e)'(tjet, Apr!l —~ Agadir- Air Arabia, October
Manchester — Monarch Airlines, April > Fuertevuentura-Norwegian, November
Birmingham — Monarch Airlines, April Turin - Blue Air, January

London —Monarch Airlines, April Chambery - SAS, February

/ / ~_~"_ Dehli - Air India, August

/ //// _— Athens - Air Mediterranean, October
) -/,_,,/f Basel - easyJet, October
//{///f_/_ _—— Bristol - easyJet, October

= - Funchal - SAS, October
—————— Eilat-SAS, October
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New intercontinental routes established between 2013-2017
; ? = Asia is Stl// Luaderseg/ed from Stockholm
u‘ :

2 3 .,

. 7 sAM
A

“Fort Lauderdale « Miami

S

2014 2016

Los Angeles, Norwegian Los Angeles, SAS
Oakland (San Francisco), Norwegian Beirut, Germania

55 2015 2017 /

2013

Casablanca, Royal Air Maroc
New York, Norwegian
Bangkok, Norwegian

Fort Lauderdale, Norwegian

Tel Aviv, SAS Hong Kong, SAS Singapore, Singapore Airlines
Teheran, Iran Aseman Airlines Las Vegas, Norwegian Dehli, Air India
Dubai, Emirates San Juan, Norwegian Eilat, SAS

Agadir, Air Arabia Maroc 2
Miami, SAS
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DISCOVER
THE RED SEA

STOCKHOLM-EILAT NONSTOP
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New Intercontinental routes ARN 2013-2017

Casablanca - Royal Air Maroc, April
New York — Norwegian, May

Bangkok - Norwegian, June

Fort Lauderdale — Norwegian, June

Tel Aviv - SAS, June

Teheran - Iran Aseman Airlines, August
Dubai - Emirates, September

Los Angeles - Norwegian, March
Oakland (San Francisco) - Norwegian, May
Hong Kong - SAS, September

Las Vegas - Norwegian, October

San Juan - Norwegian, November

Los Angeles - SAS, March

Beirut - Germania, June

Singapore — Singapore Airlines, May
Dehli - Air India, August

Eilat - SAS, October

Agadir - Air Arabia Maroc, October
Miami - SAS, October

2013
2014
2015
2016
2017




v' Connect Sweden was established in

2013 in order to strengthen Stockholm [ X X XY X X ) { )
Arlanda’s role as the leading hub of ( X X I X X J (X X J
Scandinavian - and to attract more ® & ©° 0000
international air links o0oe ® & oo
( X J (X X X X J
: : @ ( X J [ J
v' Connect Sweden is a partnership 'Y X )
between Swedavia, Stockholm o (Y XX X))
Business Region, Visit Stockholm, [ X ) (X X X X X J
Visit Sweden, the Stockholm County (X X J ( X X X X J
Administrative Board, the Stockholm (X X X J ( X X J
County Council and Region Uppsala. o000 00
o000 ( X X X /
v" Through Connect Sweden, Swedavia : : ® ® : ]
could offer a co-funding marketing ®
support to be used at your home ®

market - in order to promote Sweden Y

CONNECT SWEDEN

Connect Sweden is a collaborative project established in 2013
aimed to strengthen Sweden’s international air connectivity.




CONNECT SWEDEN

Examples of Connect Sweden Marketing Activities
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Irene Svenonius
Finanslandstingsrdd, Stockholms Léns Landsting
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Stockholms [an bygger ut
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Stockholm och Malardalen vaxer

Tusental

3500
3000
2 500
2 000

1500 -

1 000
500
0

1950 1970 1990 2010 2030 2050

@ stockholm
. Ovriga Malarregionen

Kalla: SCB, framskrivning av WSP, alt.
Bas i underlagsarbete till OMS 2050
Stockholms lans landsting, Tillvéxt- och
regionplaneférvaltningen 2016.
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Stockholmsoverenskommelsen och
Sverigeférhandlingen

Sundbyberg Torsvik Kyrkviken
*  Lidingo
Herserud
GRIMSTA o
BECKOMBERGA Killinge R
KUMMELNAS
” HJORTHAGEN
Johannesfred
BREVIK
BUACKEBERG Kottla Velan
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o
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Stockholmsdverenskommelsen, finansiering

m Staten

m Stockholms stad

» Nacka kommun
Solna stad

m Jarfalla kommun

= Stockholms lans landsting

» Depa & fordon
Stockholms lans landsting

Utokat kostnadsansvar
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Sverigeférhandlingen, finansiering

* 4 objekt: T-bana Alvsjo-Fridhemsplan, Sparvag Syd,
Roslagsbanan samt Station Hagalund

* Kostnad: 25,1 miljarder (varav SLL 3,05 miljarder)
* Tillkommer fordon och depaer for 5,1 miljarder

* Total investering 30,2 miljarder varav SLL 8,15 miljarder
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Tunnelbaneutbyggnaden totalt

* 40 miljarder utover redan beslutade inv.
* 17 nya tunnelbanestationer

* 29 km nya spar — T-banan vaxer med nara 30 %
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Tunnelbaneutbyggnaden totalt

* SLL bygger samt betalar infrastruktur, depaer & fordon
* 58 nya C30-tag inforskaffas, 271 C20-tag rustas upp

* Totalt 387 nya och uppgraderade vagnar

* Kapacitetsokning med ca 25 procent i det centrala snittet
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Nya spar och nya bostader

 Citybanan, Tvarbanan, SvF och Stockholmsoverenskommelsen
* 48 nya stationer och hallplatser pa 20 ar

e Totalt ca 50 km nya spar

* Ca 200 000 nya bostader och dver 370 000 nya invanare
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Busstrafik, nettoférandringar

52 linjer far utokad trafik, 7 nya busslinjer infors
28 000 fler avgangar
* 43 400 fler utbudstimmar

2 100 000 fler utbudskilometer



JJ& Stockholms lans landsting

Malardalstrafiken

inriktning for storregional . FEIER ' 33 nya tag levereras, start 2019
N o \

kollektivtrafik
2030

== Regionaltdg
= RegionExpress

= N g | * Kostnad: 3,5 miljarder

2 Antal avaangar per tmme | hégtrafic

e Trafik okas med ca 15 procent

* Nytt gemensamt biljettsystem:
= Movingo
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Fortsatt utveckling

e Tvarforbindelse Sodertorn och Ostkustbanan
* Fyrspar Stockholm-Uppsala
* Ostlig forbindelse

* Det kravs ytterligare statliga resurser
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Erik Kriger

Business Development Manager, Invest Stockholm
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€95+ o

billion investments
in the Stockholm
region by 2030

€53 billion

340,000 new dwellings are being
built in the Stockholm region

oL
vl

€1 billion €11 billion €1 billion

The Slussen project Railways and tramways Extension of terminals at
Arlanda airport

N = >

€1,2 billion €1,5 billion €2,7 billion

Ports The Stockholm Bypass Extended Subway system

Arencstaden
e B Borkoby mew Hogostaden
= v— Borkobysoden ml Fridhomsplan
T —

B <11 rFTTYT
= %, % % b % % % %
A
00 é‘
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[ e 517 Miljarder SEK ]

¢ Flerbostadshus

e 110 Miljarder SEK ]

® Jarnvagar och sparvégar

e 37 Miljarder SEK ]

* Vagar, gator och torg
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Kompetensbrist



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

41 000
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e 22 700

o By?gnods och
ggningsarbetare

e 11 000
* Byggnadshantverkare

e 3 400

e Mdlare, lackerare, etc
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73 000
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* 39 200

o By?gnods och
ggningsarbetare

e 22 800
* Byggnadshantverkare

* 6 600

e Mdlare, lackerare, etc
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Resultat
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e Befintliga bolag inom

Inhemsk  infra/bygg som

expanderar

m(]rl(n(_]d e |nflode fran universitet,
YH och gymnasium

e Utlandska bolag som
kan ta med sig
innovationer och

MAa rl(n(]d kapacitet till Sverige

Utlandsk
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Tack!

Erik.kruger@stockholm.se
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Adam Wasserman
Managing Partner
Global logistics development partners

Lois Yates
Partner Markets and Competitiveness
Global logistics development partners



Logistics-Enabled
Investment Attraction for MM Stockholm
the StOCkhOIm Reg|0n The Capital of Scandinavia
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Sweden’s Foreign Markets

* EU countries account for 60% of exports, while 74% of imports come from or
via the EU

» Top trading partners: 1) Germany, 2) UK, 3) Norway, 4) US

* Fastest-growing export markets are Poland (39%), Belgium (32%), China (29.5)
and Switzerland (28.6%)

e Asia = 15% of Swedish exports, most important single region outside Europe

* China is a leading export destination for precision medical and optical
instruments

* Growing trade with Eastern & Central Europe, including the Baltic states. Still
account for only about 6.5% of Swedish exports and imports.
OECD

MM Stockholm

Ny
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Sweden’s Commodity Imports and Exports

Swedish imports/exports by value:
manufactured products, %, 2016

64.6 60.3

Imported Exported

226

19.0
141
5.5

128 140

Swedish imports/exports by value, key manufactured products, %, 2016

= Imported

153 2
137
10.8 14:9
9.0
35 3.7 36

Petro Automotive Electronics Steel/metal Pharma/chemicals Wood/paper

W Exported

Rubber/plastic

Swedish imports/exports by value:
wholesale/retail goods, %, 2016

353 36.0
Imported Exported

Wholesale/retail

m Imported

m Exported
13.2

8.9

Consumer goods Food

’I‘GL.DPARTNFRS MCJ LEMAGNEN

Sources: Trafikanalys Commodity Flow Survey 2016 and IMF World Economic Database

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Cargo Movement: Transport Mode (by weight)

Sweden: domestic movement of goods

2016
= Road
\ = Rail

= Sea

NEC

= Other

Sweden: international exports 2016

= Road

= Sea

.\ = Ralil

= RoRo
NEC

Other

Road is the principal mode for goods

transported within Sweden

Majority of both imports and exports move

by road to destination

Sea is the preferred mode of

transportation for both imports and

exports

’.:‘ GLDPARTNERS M cp LEMAGNEN

Sweden: international imports 2016

= Sea

\ = Road
NEC

Other

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Importance of Geography and Density

Logistics investment generally follows population and economic activity

N/
Bl GLDPARTNERS MCJ LEMAGNEN
RSN
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The Potential of the Stockholm Region Market

" The region’s market opportunity will fundamentally be based on a

keen understanding of the changing requirements of specific market
niches

= Supply chain evolution
= New supply chains

= And a realistic view of market size, geography and connectivity to
other important supply chain points — in Europe and beyond Europe

" How are we preparing/adapting to meet new needs?

MM Stockholm

Ny
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Logistics-Enabled Investment Attraction Models

COLUMBUS —
Amsterdam SADCe Columbus QRS —*MEE—
- Airport-centric - Connectivity to Port of Virginia
- Multiple delivery bodies - National infrastructure partner
- Active government role - Structured regional marketing
) ) v’
Greater London e g:t-ew:\l,qmodal Northern California wmCiTo
- Seaport-centric - Partnership with Port of Los Angeles
- Master planned investment zone - National infrastructure partner
- Global investment partner - Production-oriented, supporting distribution
MM Stockholm
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Stockholm Transport Mode Connectivity

Competitiveness requires efficient connectivity

Let’s look at the Stockholm region from various transport
perspectives:

Air Ocean Rail

GLDPartners Graphics Ports of Stockholm Green Cargo

NEQ e MG cwon MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Stockholm as a Hub Location

= Model is based on a combined
domestic and international product
distribution shed

= Central to Nordic & Baltic markets

= Model is based on efficient and
competitive transport connectivity via
road, rail and ocean transport

= Depending on the balance of
domestic and international —
optimized model location: rail, road,
ocean (air)

adoga

GLDPartners Graphics

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Industry Concentrations i

e
Laied
LEAD
o

* The greater Stockholm region
is @ major technology center

* |s home to high tech industry
manufacturing in electronics,
pharmaceuticals and biotech

* Can position itself as a major
supply chain/transport hub
to attract more high tech
manufacturing

Industrial Centers
and Resources

N/
Bl GLDPARTNERS MCJ LEMAGNEN
RSN

n Sweden

Industrial Centers
and Resources

. Metallurgy

@ Machinery, electrical and transport industry
@ Chemicas

. Textiles, leather and clothing

@ oo, cesluiose and paper

@ Food processing

O Printing

4 Iron ore mining
Bl Hydro electric power

Cirdles and segments indicate relative importance



Important Supply Chain Market Trends

E-C®MMERCE
- Ecommerce

Automotive Technology

Pharma

- |
lectronics . stockholm

The Capital of Scandinavia




Ecommerce

* Global growth levels are high, but uneven E'CQM:MEBCE
* Wider variety of products L ¢ v
* European growth is accelerating i? A "=

e Scandinavian growth
 All about forward deployment: high volume vs. low volume

* Faster deliveries are becoming expected and this is changing
everything

e Cross-border trends

* Air cargo is playing a more significant role than many would expect
MM Stockholm
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Amazon’s European Warehouse Facilities

Relative Amount of Amazon
Fulfilment and Distribution Center
Space (by country)

Location of Fulfilment Center or
Distribution Center

i GLDPARTNERS

AEROPORTS ¢ LYON

GLDPartners Graphics




What the Market is Saying

* High demand for logistics properties; logistics parks are favored by the
market because of the synergy

* Most important logistic locations lie within the triangle of Stockholm,
Goteborg and Malmo; each region serving a different market function

* Goods for Stockholm enter from the south and west

* Most import goods are moving by truck and train from Goteborg

* Warehouse and distribution facilities are moving from the urban core

* Regional core: small terminals/cross dock facilities for urban distribution
» Attitude of the municipality: very important factor

e 3PLs are playing increasingly influential role

MM Stockholm
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Property Trends in Key Sectors

e Requirements for increased flexibility, designed to support locations
that can support a range of activities including: distribution,
fulfillment, assembly, manufacturing

e Supporting streamlined production and distribution operations
* Understanding the customer’s “center of gravity”

* Near or immediate access to prime transport mode

* Green building design

* Mega-distribution sites

 Specialized regional fulfillment centres

MM Stockholm

Ny
’A‘m,npmmms Mcp LEMAGNEN The Capital of Scandinavia



Risk Capital — Main Investment Criteria

* Good Government partners
e Strategic transport infrastructure investments

* Development Sites
 Strategically located sites of scale, infrastructure serviced
* With connecting infrastructure; road/rail, utilities

* Risk mitigation; especially for projects of scale and in early years
* Market accessibility to enable distribution efficiency

* Workforce availability; anticipation of growth

* Tax and regulatory system that addresses user requirements

* Package that addresses ecommerce will be major factor
MM Stockholm
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Risk Capital Concerns

* Maritime volume and route development @ Norvik; other seaports

* Road and rail congestion

* Air route development to key supply chain hubs and to global
gateway hubs (passenger and integrator)

* Competition from central/southern Sweden locations

= Gothenburg is seen as the gateway to Sweden, Jonkoping is strategic, fast
growing

* Ecommerce model not adopting Nordic hub approach
* Limited consolidated development sites
* Costs

MM Stockholm
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Stockholm Region Opportunity Areas

* High-Velocity Manufacturing Supply Chain Point
 Airport; electronics, pharma
* Feeder from Global Gateway hubs; To/From: US + Japan+ Korea + China

* Ecommerce Nordic Hub @
e Arlanda Airport
* Proximate to key RoRo points
* Inland land logistics crossroads

* Regional Distribution Centre for Sweden
* Supported by multimodal logistics
* Growing proposition
* West and South
MM Stockholm
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Sweden’s Unigue Import-Export Economy

Exports

* Electronic equipment, machinery incl computers, motor vehicles 40%

* Fossil fuel related products 6%

* Wood products including paper 6%
* Pharmaceuticals 5%

* Fish exports have appreciated 130% since 2009

Imports

* Electronic equipment, machinery & motor vehicles 49%
* Fossil fuels products

* Chemical/pharma products

* Fabricated metal products

* Medical instruments

* Fish

* Plastic products

MM Stockholm
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Global Connectivity — DHL Heat Map

"A‘ GLDPARTNERS M cj’ ‘ LEMAGNEN

Global Ranking

# 11

MM Stockholm
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Models: Logistics-Enabled Investment Attraction

What the best models tend to have in common, all have:

_ _ o SADCe
= Well-structured multimodal business propositions

= Regional agreement on importance of logistics and a keen —— S —
sense of how to leverage cargo movement, stationing and [ gareway. oo
value-added production

= Dedicated global or national-scale private investment| iocircs 4 G 7= &

partners COUNCIL —
= A organizing body or coalition that coordinates )
inf lanning and marketi A
infrastructure, property/asset planning and marketing MeITD
= Sizable land assets
MM Stockholm
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RoRo Service

To:

- Finland

- Baltics

- Russia

- Northern Coast
Continent

MM Stockholm

'AGLDP‘“T”ERS MCJ’ LENAGNEN The Capital of Scandinavia



Rail

* Fully connected to European
Ten-T Rail Network

e Unique connectivity for

Nordic countries

Legend

w310 - 320 krrvh

— 270 - 300 krrvh
240 - 260 karwh
200 - 230 krvvh

e < 200 knvh

upgrading

150 - 200 mph
165 - 185 mph
150 - 160 mph
125 - 145 mph
« 1325 mph

""" Under corstruction /

N/
B GLDPARTNERS MBJ LEMAGNEN
/N

EU

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



DHL Global Connectivity Index/|=

1. Netherlands (0)

2. Singapore (0)

3. Ireland (+1)

4. Switzerland (-1)

5. Luxembourg (+1)

6. Belgium (-1)

7. Germany (+1)

8. United Kingdom (-1)

9. Denmark (0)

10. United Arab Emirates (+4)

- 11. Sweden (-1) : : :

|» |= 5] n 2] ] n ® @ = =

’YA‘G[,DPARTNFRS—T Mcp m Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Bram Verhoeven
Senior vice president- Country manager Benelux
and the Nordics, Prologis
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Our Global Vision

Flexibility

Proximity Labour

Changing World of Logistics

PROLOGIS’



Potential

Partnerships
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Challenges ahead

Scarcity | Accessibility

Coordinated vision

PROLOGIS’



o 1{0HOICIN}



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Joachim Danielsson
Kommundirektér Uppsala kommun

Ylva Hultman
Development Manager, Invest Stockholm



#ematosweden.eu och SBA

- EMA to Sweden processen
- Vad kan vi léra oss

MM Stockholm
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®w
. Regeringen

. SBA, Lansstyrelsen, SSCI, Uppsala Bio, Handelskammaren

T TITITITLY ??

Kontokt med LS Inventering i SBA och SSCI Négro frén Skane Kriterierna for Svor pd kriterier Behov av ot
samorbete SBA SBA av skolor, kompleterar vill ke med ansokan frén EU hdn Siomluoll lyfta frésgan, vi
baskider och med kampanisida Kopenhamn ber om brev frdn
_ infrostroktur — ministrarna fill
di o

_ Brexit Brev fill Regeringens Twinerkomponj, Regerigen EU svaror
Regeringen om knnd:ddur hemsida och S8A och anpassar svarel pé kriteriema

om ansdkan kandidotur Regeringen

Officiellt svar
frén EU, Amsterdom
vinner omidstningen

och far EMA

Twinerkompanj



— Landshovdingen

Stockholm

MM Stockholm
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EMA till Sverige och Stockholm-Uppsalareglonen
restering for ckad global srerskraft
European Medicines A MA) 1 e v de mest strateglskt viktiga
myndigheternn fbr den Europciskn uniosens (EU) globals kenkurrenskraft
Ete vl fungerande EMA be en nychelkom| fiir att EL ska dterta en
toppesition i life science globalk

Sverige nch St
EMA bebbver’

-y dindning i framtides och e dirmed
nehder. Detta miaste

un Sandbe
d, Stockholm

Kontakt med LS Debattortikel Inventering i SBA och SSCI Négra fréan Skéne Kritarierna for Svar pé kriterier Behov av oft Tock frén s svar

somarbete SBA SBA av skolor, komplenerar vill stka med ansokan fran EU frén Strandhall Iyftas fragan, vi EMAkansliet, frén EU, Amsterdam

ER bostader och med kampanijsida Kapenhamn T ach Lofvén ber om brev fran fortsalt lobby vinner omréstningen
Infrastrukiur —— C—— ministrarna Hill =—————— och far EMA

® myndighatarna ®

Presskonferens Regeringens Twiserkompan)|, Regerigen EU svarar Behov av ppt, Twitterkampan|
om kandidotr hemsida och SBA och anpassar svare! pé kriterierna togs fram av
kondidatur Regeringen : - T regionen




Brexit
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Kontakt med LS
samarbete SBA

Presskonferens
om kandidotur

Brev till
Regeringen
om ansckan

Inventering |

SBA av skolor,
bostader och
infrostrukiur

ALL DEBATT

drd Omsorg Infrastruktur  Upphandling  Arbete  Migs  Ekonoml  Demokrat

Forvaltningschaf Tekniska forvaltningen K y k ur

Ta vara pa Brexit-effekten
och locka hit EMA

Av Storbritanniens beslut att lamna EU foljer att flera EU-myndigheter
planerar att lamna landet, bland andra Europeiska Lakemedelsverket (EMA).
Regeringen bor nu kraftfullt markera att det ar ett svenskt intresse att
myndigheten placeras i Stockholm-Uppsalaregionen, skriver politiker,
naringslivsaktorer och profiler fran vetenskapsvarlden,

Chris Heister mfl

indshovding

Kronikor

SBA och S5CI
kamplenerar
med kempanjsida

Kriterierna for
ansokan fran EU

Négra fréan Skéne
vill stk med
Kopenhamn

Regeringens Twiserkompan)|, Regerigen EMA 1o Sweden
hemsida ech SBA och anpassar svarel lobby
kondidatur Regsringen T S

ar ar en opinionstext publicerad | Dagens Sambh

artikeln star skribenten/skribenterna for

Chris Heister

Karin wanngéard

AISDOrZarrdad {S

Marlene Burwick

Torbjérn Rosdahl
anslandstingsrad och gruppledare (M) i Stock

Borje Wennberg

andstngsstyr
Hans Enocson
Bjorn O Nilsson

Maria Rankka
ms Handelskamm

Goran Sandberg

Mathias Uhlén

sor, KTH

@ (®

A4

Svar pé kriterier Behov av oft Tock fran
frén Strandhall Iyftas fragan, vi EMAkansliet,
ach Lofvén ber om brev fran fortsalt lobby

ministrarna Hill

® | Dndighbao ®
EU svarar Behov av ppt,
pé kriterierna togs fram av

regionen

Na som utlrycks i

Officiells svar
frén EU, Amsterdam
vinner omrdstningen

ach far EMA

Twitterkampan]
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SWEDISH
OFFER =

TO HOST -

THE EMA

SWEDEN HAS THE QUALIFICATIONS
AND THE ASSETS

Kontakt med LS Debattortikel Inventering i SBA och SSCI Négra fréan Skéne Kritarierna for Svar pé kriterier Behov av oft Tock frén Officialls svar
somarbete SBA - SBA av skolor, komplenerar vill stka med ansokan fran EU frén Strandhall Iyftas fragan, vi EMAkansliet, frén EU, Amsterdam
St bosiader och med kampanjsida Kapenhamn e ach Lafvén ber om brov fran fortsalt lobby vinner omrdsiningen
Infrastrukiur — C—— ministrarna Hill =—————— och far EMA
® ® ® myndighatarna ®
Brexit Brew till Presskonferens Regeringens Twiserkompan)|, Regerigen EMA 1o Sweden EU svarar Behov av ppt, Twitterkampan|
Regeringen om kandidotur hemsida och SBA och anpassar svare! lobby pa kriterierna togs fram av

om ansckan kondidatur Regsringen regionen
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Kontakt med LS

samarbete SBA

Brew till
Regeringen
om ansckan

Inventering |

SBA av sk
bostader oc
Infrostrukiur

Presskonferens

®
SBA och SSCI Négra fréan Skéne
kompleerar vill s6kes med
med kampanjsida Kapenhamn

Twikerkampan|,
SBA ccl
Regeringen

Regerigen
rel

Kriterierna for
ansdkan frén EU

Svar pé kriterier
frén Strand

ach Lofvén

EMA 1o Sweden

®

EU svarar
pé kriterierna

Bahov av ot
lyfta fragan, vi
ber om brev fran
ministrarna Hill
myndighsatarna

@

Behov ov ppt
togs fram av

Tack frén
EMAkan:

fortsa lobby

svar
frén EU, Amslerdam
vinner omrdstningen

och far EMA

Twitterkampan]
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Kontakt med LS Debattortikel Inventering i SBA och SSCI Négra fréan Skéne Kriterierna for Svar pé kriterier Behov av oft Tock fran Officialls svar
samarbete SBA == SBA av skolor, kamplenerar vill stk med ansokan fran EU frén Strandhall Iyftas fragan, vi EMAkansliet, fran EU, Amsterdam
- bostader och med kampanjsida Kapenhamn I ach Lofvén ber om brev fran fortsalt lobby vinner omrdsiningen
infrostrukiur — C—— ministrarna Hill =—————— och far EMA
® @ @ Zidgokes ®
Brexit Brev till Presskonferens Regeringens Twiserkampan|, Regerigen EMA to Sweden EU svarar Behov ov ppt, Twilterkampan|
Regeringen om kandidotur hemsida och SBA och anpassar svate! lobby pé kriterierna togs fram av

om ansckan kondidatur Regeringen regionen
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From London to Stockholm

« Sweden welcomes the EMA to relocate to
Stockholm

STOCKHOLM
1 April 2019~

- Sweden more than meets the specified criteria =~ = "%

» Offers a smooth and secure relocation ifto a
world leading scientific environment

LONDON e
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Access to talents

® 8,000 researchers and teachers at universities (life
science)

® 5,400 research students (life science)
38,000 bachelor’s and master’s students (life science)
® 8,300 medical doctors in the healthcare system

® 750 pharmacists and doctors at the Swedish Medical
Products Agency

More than 20,000 researchers and production experts
in pharmaceutical, biotech and medtech companies
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Recent investments in bioproduction

« AstraZeneca — brand new production site for biologics

« GE Healthcare - USD 100 million investment to expand its world-leading
production site for bioproduction equipment

e GE Healthcare — BIO Process Innovation Center — a new infrastructure for
for bioproduction

« Cobra Biologics - investment to double production capabilities of DNA
plasmids

« Octapharma - EUR 39 million investment to multiply production capacity
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The Swedish
Medical
Products
Agency - an
EU asset

PRAC RAPPORTEURS/CO-RAPPORTEURS APPOINTED IN 2016

40
30 -
20

10 -
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EMA-Processen Fran Brexit till nu...

« EMA to Sweden processen
* Vad kan vi léra oss
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Vad kan vi lara oss

* En process med rorligt mal- Oklarheter med
Brexit
Kriterier och bedémningsgrund

 Samarbete stat och kommun, (dtagande kommunala)
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Organisation/parter

 EU, Europeiska dimensionen

* Regeringen — Sekretariat (dgare) Nat.dimension

* Lénsstyrelsen — Samordnare (styrgrupp och arbetsgrupp) Reg dimension

» Stockholm, Uppsala, Solna — Stockholm Science City, Uppsala Bio,
Handelskammaren (personella, ekonomiska resurs) och Leverantérer
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Kandidatur eller kampanij
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Framgangar

» Regionen har flyttat fram positionen. Vi erfor eft mycket bra samarbete i
regionen tack vare erfarenhet i sak och val fungerande relationer.

» Kommunerna tog ett stort gemensamt ansvar

« Forutsatining for skraddarsydda leveranser ar ordning i lddorna

* Europaskola pé gang

» Koncept for naringslivsfortur for bostader

» Tydligare gemensam paketering av Life Science styrkor i regionen
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Hemsida - Ema to Sweden (Juli - November)

Antal besokare: 3260
Antal sidvisningar: 8300
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Twitter - Inlagg med bred rackvidd och hogre engagemang

Socialdepartementet @ ¢
Between 2015-2016, foreign investment in # in Stockholm increased by
58 atters to all of the EU.

Swedish MFA © Dinvest i w

G880 rvan

“l am happy to work in an
international environment"

- N

)
h

A
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Lardomar for framtiden
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Hur gar vi vidare ?
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Anna Gissler
Vd Invest Stockholm

Elisabeth Sjogren

Stockholm Business Aliance
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En attraktiv region

* Totalt 247 utlandska investeringar
registrerade for de forsta 10 ménaderna

under 2017

* Aningen hagre antal an féreg&ende é&r
vid denna tidpunkt.




MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Vilka typer av investeringar?

Cleantech; 5 st

Other; 29 st Finance; 22 st

Av alla 247 investeringar ar det inom ICT-
sektorn flest investeringar hittas, men ar
samtidigt en bred sektor. Under férsta drets Metals &
halva 6kade antalet investeringar i ITC snabbt, Mining; 2 st
men har stannat av under mitten av hésten.

Retail; 20 st Hospitality;

33 st

Manufacturing;
L . 27 st
Hospitality seglar hogt upp, mycket tack vare

etableringar av flyglinjer under dret. Logistics: 2 st

Life Sciences;

Finans och tillverkning har fler investeringar @n 12 st
foreg&ende érs totalresultat. Creative / CT. 83 s
Sciences; 4 st |

nfrastructure; 8
st
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Varifran kommer investeringarna?

* USA, Norge och Storbritannien &r som
tidigare de landerna dar de flesta
investeringarna sker ifran.

60 st

50 st

40 st

30 st

20 st

10 st

st

49 st
45 st
41 st 30
19 st
iy T5st
I 10st 11 st
& > O
0 .\0 00 0 &\Q‘
o8 eoC‘A &%«\ ((\Q\ Qo‘\& \\\Q?}\o Oe}@ <<« K\
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Totalt investerat varde?

* En tredjedel av de 247 investeringarna
har ett uppgivet varde.

* Totalt investerat varde 79 miljarder kronor
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Antal nya jobb?

® Det ar mycket svart att séga hur ménga
jobb som skapats d& endast ca 40
etableringar har en uppskattning pd antalet
skapade jobb.

* Totalt beréknas dessa 40 st etableringarna

kunna skapa kring 2 080 jobb.

* Bergkningar av Buero Van Der Djik
berdgknar att Amazonetableringarna kan ge

upp till 600 arbetstillfallen (inréknat inom
ICT).

Cleantech;

Other; 95 st_\ 12 st Finance; 226 st

Hospitality;
75 st

Retail; 202 st

Manufacturing;
413 st

ICT; 854 st

Logistics;
200 st
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Investeringar dar vi varit avgorande

e Av alla investeringar har 7
SBA/Invest Stockholm haft en aktiv 4
roll i 27 stycken etableringar.

N

* De vanligaste landerna ar:
Tyskland 4 st

Indien 3 st

Spanien 3 st I I I I I

USA 3 st

Kina 2 st I I I

w

N

J—

0
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Manga projekt i beslutsskede

* Bakom de 27 investeringarna ligger Won opportunities (per 201701006) 27

manga mojliga investeringar i pipeline.
Opportunity pipeline 242

e Under d&ret har SBA/Invest Stockholm

arbetat in 90 stycken nya méiliga New opportunities since 2017 90

framtida investeringar. Opportunities in Solution & Decision stage |50
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Manuel Bréndeborn
Affarsutvecklare, Eskilstuna Logistik

Torbj6rn Bengtsson
Business development manager, Invest Stockholm
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Investment size:

"The Nordic's most successful startups, including iZettle, King, Mojang and

Supercell, as well as some of the most respected enterprises in the world, such as lkea, Aoy

Nokia, Scania and Telenor, depend on AWS fo run their businesses, enabling them

fo be more agile and responsive to their customers.” g S

"An AWS Region in Stockholm enables Swedish and Nordic customers, with local
latency or data sovereignty requirements, fo move the rest of their applications
to AWS and enjoy cost and agility advantages across their entire application portfolio.”

”..major investment not only in terms of the infrastructure itself but also in the staff we
employ. Over time it could mean billions of dollars if Stockholm is a successful region,
and all the regions where we have launched so far have been successful."

ESKILSTUNRA

Krineholm

Andy Jassy, CEO Amazon Web Services

Nordic DC Region with 3x datacenter
Eskilstuna, Katrineholm, Vasteras

Land purchase XO MSEK x 3

Construction Capex XO0 MSEK x 3

IT & Equipment XOO MSEK x 3

Land plot size 7 — 30 ha

Building size approx. 25,000 sqm x 3 x Y

Nordics

Construction X00 x 3 (multiyear potential)
Operations X0 x 3 FTE's

Amazon Web Services - 14BUSD rev startup

Erbaping Marsth

Aveny

)" Ldingd

' STOCKHOLM

Strangris Aoyt

SODEATALIE

» Why Sweden/Stockholm:

» Strategic geographic location to serve the

» Excellent access to high performance networks
» Incredicle access to talented/educated workforce

» Alignment with Sweden’s focus on green energy
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En mojlighet for Sverige 52 B SEK economic
effects & 27,000 jobs

by 2025, 14% growth

C e
Energy cost business stabilty fax Education

CAPTURING THE
DATA CENTER
OPPORTUN ITY

COE A\ GLOBA
POJR ER[D!G L INFRASTR! CUF‘E
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Okt
Juni Due diligence —
April Besok i Sverige! expansionsmojligheter
Dec 2015 + Kravpa3- Allalésningar mgjliga colo dvs Sthim. (Ny)
NDA skrivs av BuS nodslésning — geografier, projektledare
» Energiskatt colocation, colo + fastigheter, Am
Feb + Datalagring expansion konsulter
Forsta RFI tas emot. I I !

inga sajter!?

o
(1]
(1)

|

|

|
Jan 2016 ' !

| 1 . -
Fortsatta Moten I I I\N/IX Idug (|1|I|ge|réce

1 Maj alardalen (

: Intensiva diskussioner Aug . konsulter) — 1

1 om nationellt ramverk Fragor om detaljplaner, veckal

I tillstand, markkop . Mdte policy team

Mars
RFI-svar & marknadsdata
skickas.



The Greater Stockholm Region
forslag!
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Mars
Jan 2017 » Bekraftelser slutliga
* Bekrafta markomraden,
kraftférsdrjning 3 storlek, adresser
sajter * Planering & 3 apr
» Utmaning pa en sajt — forberedelser kontrakt Paskrift x 3 4 apr
ny,lésning kravs! : : Pressmeddelande 190
I I I lander
| | |
[ [ [
n A a [ | T !
m m m m m

| |
- Ursprunglig ort skapar All-hands méte: project,

: ny l6sning engineering consultants
Feb | IE, engineering
Resa organiseras. consultants Sweden,
Méten backup sajter legal, PR, legal counsel

Sweden, Business
Sweden, Invest
Stockholm. Go/no go?!
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logistik
Eskilstuna Logistik & Etablering AB

2016 januari - Eskilstuna Logistik
Samlad kompetens 8 personer
Eskilstuna Logistikpark(+400ha)
Eskilstuna Flygplats

Eskilstuna Kombiterminal 3:e storsta
Fastigheter

NN N X X X X

a part of the Stockholm Region

Affarsutveckling och forsaljning

eskilstunalogistik.se




Workshop DC med ESEM,
SBA. Affarsplan, med
inriktning datacenter och
paketering. Stod fran
Borjar fa flera RFI  etableringsansvarig pa
for datacenter

Fran idé till verklighet...

Flera RFI datacenter,
mars kommer denna
Microsoft via SBA forfragan

amazon
webservices™

Amazon Web Services
startar sin verksamhet i
fas 1...

DC-konferens i Stockholm
med ESEM. Okat antal RFI
datacenter, dar vi kom
langre i urvalsprocessen
an tidigare

DC-konferens i Texas,
USA ,via Business
Sweden och
Datacenter initiativet

Intensivt arbete med
DD-analys och fardigt
avtal i april, byggnation
paborijas



logistik
Etableringsteam Eskilstuna

vowwwew«vmﬂv umm v'  Ett sammansvetsat team:

Eskilstuna Logistik & Etablering AB - projektledning
Stadsbyggnad, bygglov

Mark och Exploatering

Eskilstuna Strangnas Energi & Miljo

AN

v VA

4 EL

4 Fiber
v' Virme

v" Kommunikation
v" Mestadels e-mail och telefon
v' Nagra avstimningsmoten

v Externt konsultstod vid behov

eskilstunalogistik.se
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| siffror...

v' Det ar 6ver 60 personer inom kommunkoncernen som i olika faser har arbetat och
bidragit, det ar genom deras insatser som denna affar har mojliggjorts!

v" Det har sedan i hdstas skickats dver 2 300 sidor dokumentation till kunden, som de
oversatt till engelska och gatt igenom noggrant...

v Otaligt manga telefonsamtal och méten forutom dver 900 mejl...

eskilstunalogistik.se
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Losningen: New Alternative Site # 13

New
Substation

New 21 ha

a ‘V
€—— )0 m ——>

eskilstunalogistik.se
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v Tomtstorleken
v" Elbehovet
v" Sekretess .

v’ Flytta KS till KF
v' Avtalet

v’ Kultur och sprak

eskilstunalogistik.se
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Lessons Learned

Upparbetade kontakter internt/externt
Etableringsteam
Mandat att driva
Flexibilitet
Uthallighet

Utvardering av processen!




logistik
AWS - Effekter

Varje byggnationen kraver ca 300 byggnadsarbetare

En stor investering

Arbetstillfallen multiplikatorfaktor 3,3

Okad attraktionskraft till regionen, ytterligare etableringar
Ger access till helt nya natverk och samarbeten = X 3 orter
MDH/LiU i dialog med LTU om kompetensbehovet for AWS
Underlag for nya YH-utbildningar

Inflyttning av internationell kompetens

v
v
v
v
v
v
v
v
v

v' "Stockholm West”

Fler lar komma...

eskilstunalogistik.se
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Progress v AR

Q@Q‘e'a

Superetableringar som boostar samhallet

Efter att Amazon Web Services valt att etablera sina nya datacenter

i Eskilstuna, i im och Va as harde i o na
fordjupat sina samarbeten med Invest Stockholm och Business Sweden.

I slutet av augusti samlades parterna under en inspirationsdag i Eskilstuna for
att lara av dra. Utgangspunk var de ldrd som dragits i samband
med Facebooks etablering av datacenter i Luled.

boostar hela
ait se deita si

— Vi har kommit till en ny epok i industrisamballer dir vi ince lingre
bara producerar sjalva. Vi ska silja en plats och gora ett paket av flera
delar som vi inte sjalva har full ridighet over. Det handlar inte bara
om mark utan aven om el, vatten, kompetens och mycket annat,

sa Anders Granberg under inspirationstriiffen,

Anders Granberg ledde der projekr som rodde iland erableringen av
Facebooks datacenter i Luled, ctt arbete som paborjades ir 2007,

Lena Segerlund var projektkoordinator.

— Art arbera investeringsfrimjande ir erc langsikrigr arbete,

vi brukar saga att en internationell erablering tar i genomsnitr sex 4r,
sa Lena Segerlund.

Anders Granberg och Lena Segerlund nimnde rollbesatming,
innovation och leverans som nigra av projektets framgingsfaktorer.
Tomas Sokolnicki fran Business Sweden som leder der narionella
samarbetet Datacenters by Sweden, talade om det kalla klimatet och
stabila, vilutbyggda elnit som viktiga skal rill art stora datacenters
viiljer at etablera siz i Sverige.

— Ar 2025 kan datacenterindustrin omsitta SO miljarder och skapa
omkring 30 000 jobb. Vi ska se till att Sverige blir bist pd att ta hand
om datacenters, sa Tomas Sokolnicki.

En viktig del 1 arbetet Gdr samarbete. [ omradet dir Facebooks -
daracenter ligger finns 100 bolag och Luled universiter terfinns endast Anders Granberg, Lena Segériund och M;d.,,elmm';ﬁ
tio minuter bort. Det hir dr ndgot som bide Anders Granberg och jobbade mad Facébooks foista etablering utanfiar USA.
Lena Segerlund tror hade en avgorande roll for etableringen.

— Bide Facebooks och Amazons val av Sverige ir superetableringar
som boostar hela samhallet, det ar vikrigt aw se detra som gemensam-
ma frigor, sa Anders Granberg.

Eskilstuna

ogi

stik
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Positiv "spin off”




Eskilstuna

Dublin...

v’ Natverkande...

v' 50 storre DC

v" Fiber — Europa/Nordamerika
v’ Stor kompetens

v’ Sysselsatter 12 700 personer
med de fyra stora:
v FB, Google, AWS, Apple

eskilstunalogistik.se



DC - Irland If)““g"isﬁk

Business Sweden, Enterprise Ireland, Invest Stockholm,
Eskilstuna Logistik, Vasteras- och Katrineholms kommun

collen 200)

" ENGCGINEERINCG
ENGINEERING

bYt_power

Siliconrepublic & Microsoft

eskilstunalogistik.se
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Utvecklingen framat...

Stockholm Tech Landscape #STHLMTECH
Yenture Capital Events ﬂmum
CREANDUM Northzone dati ﬂ% m “Tecu Startips £ 1 47 STHLM HW
4% Industrifonden [ _eo] bt
NET VENTURES #SweDemoDay 9.9“&. .
EQT
At - Coworkingspaces Media
Incubators/Accelerators © THINGS.. m BREAKIT
ic
STING springfield e e MBAsSY | sTockHoLm | | SAUERsc: MGITAL
- e NORDIC 9
m Stockholm Schoot i e stockholm
M - <48 fintech hub Angel Networks
W TCGETHIER
Education a7¥\ NORDIC MAKERS
HYDES SSLID Unicorns o :‘-,'j -connect . |
Spotify R
{Skype g %/* STOAF
angelr

o
X b

Stockholm QE:?

University -

Klarna smoanc - @ Avito

Det ma vara ett litet land sett till
befolkning, men det ar verkligen stort
sett till innovation

Darren Mowry, EMEA startup & venture AWS

bambora é
700 T




amazon

web services™

/\

Avtal: 373 800 m2

Thanx!
— @

manuel.brandeborn@eskilstunalogistik.se

/\

Pipeline: 726 800 m2

wmeLLaNsKoa SRy
i
% ) |

'A‘ arver @ aPak kitchenTinle :

LASTBILAR THE PACKAGING COMPANY

eskilstunalogistik.se



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Lardomar - Ndsta steg

* Forberedelse och leveransférmaga
otroligt viktigt.

e Elsjglar finns, och det l&nar sig.
e Elinfrastruktur en utmaning
® Arbeta i natverk — i alla steg

e Liknande drivkrafter & processer i annan
elintensiv industri

DATA CENTERS
BY SWEDEN

THE NODE POLE
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Patrik Ohlund
Vd, Nodepole
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LOWEST ENERGY PRICING — WITH 100% GREEN ACCESS &

The calculation below is based on a typical use case
operation of 10MW and 8000 full load hours per year.

e United
Netherlands& (germ mdom

¢“——--\
-

\
,,’ O IDenmark

e 7 O Finland I’

27 IS den
+1,400 MW abundance of green energy \8
Long-term competitive energy prices ‘LB 6,5 8,5 10,5 12,5
\

2
o
O.C
D=
0n

N
£ S
O
@)
&)

’¢

Very low carbon emission from electricity

Average annual cost [Million EUR]
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NODE POLE

'DATA CENTER -
WHO WE ARE =

Sweden’s investment hub for emerging ol g T e :

energy intensive industries: ‘ L . ! S IR i

+ Owned by two state owned power utility T EN ERGY STO RAGy F 4 &
companies g 7 oo e gt 7-;‘_ ‘,

+ Long term perspective B : i ? e : * Lo

AT o A

ENERGY INTENSIVE .
» Three main focus areas INDUSTRIESEG‘&SIL%O &

» Conjoining government, commercial actors, ; o . i
- CARBON FIBRE

» One stop shop for investing and developing
new solutions for actors looking towards
Sweden

local regions and site offerings
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OUR OBJECTIVE

driving new investments in energy-
intense industry to Sweden

L
INESS

?&&
M5H TRADE & 7 "OUN NODE POLE

{ Realise a new industrial era by 1




NEW DIGITAL PLAT
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1. Oka Sveriges synlighet & attraktivitet
2. Effektivisera processer

= Fler kunder som valjer Sverige
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NODE POLE

ENERGY INTENSIVE SWEDE
GLOBAL ACTORS
NODE POLE
GROWTH
UNLIMITED
L 1 j‘
MINIMIZE RISKS |:| |:| STABILITY & SECURITY
MINIMIZE COSTS COST EFFICIENCY
MAXIMIZE GROWTH > GREEN ENERGY

QUALITY OBJECTIVITY SIMPLICITY SPEED
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NODE POLE

BEDD

COMPARE COUNTRIES FILTER & COMPARE SITES REQUEST FOR CONTINUED SUPPORT
INFORMATION
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NODE POLE

WELCOME TO SWEDEN

me 05 ENERGY INEENSIVE INDUSTRIES
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e

L L

THE NODE POLE APP:

B Find and compare site investments B Capitalize on flexibility and speed

B Take part of the next industrial era

£ Download on the [cadiel]
® App Store " Google Play

NODEPOLE.COM



~ NODEPOLE -

GROWTH UNLIMITED = & .

PATRIK OHLUND

+46 70 525 67 67
patrik.ohlund@nodepole.com
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Stefan Frid

Ansvarig projektledare fér Néaringslivsservice
Invest Stockholm

Ann-Charlotte Berger d’Argy

Naringslivsutvecklare Uppsala kommun



J
0.0

Stockholm Business Alliance, SBA
% Internationell marknadsforing
% Investeringsframjande

% Naringslivsservice

Ann-Charlotte Berger d’Argy, Uppsala

e

*

Annika Janglund, Gavle
Aydin Aho, Sodertalje
Britt Forsberg, Norrkoping

e

*

e

*

2015

e

%

Helena Aronsson, Orebro

WS

%

Magnus Thulin, Stockholm

e

*

Jennie!Strang, Vasteras

e

*

Denis: Oreskovic, Eskilstuna

e

*

Eric Agvist, Linképing
Stefan Frid, SBA

S

*
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Kommunal myndighetsutovning

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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NKIl-undersokning

1)
2)

SBA och BRG "Nojd-kund-index”

SCB ”Foretasarna om koammunen”

Svenskt Niringsliv "Lokalt foretagsklimat” _ —>

4)
5)
6)
7)
8)
9)

Kairos Future " Framtidsharometern”
Foretagarna och UC “Arets foretagarkommun”
Syna ”Tillvaxtindex”

Fokus "Hir ar det bast att ho”

Jobs & Society NyforetagarCentrum “Nyforetagarbarometern”

Entreprendrskapsforum "Foretagsklimatindex”

@ | Sveriges
Kommuner
b ochla ndsting

154

kommuner
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Okad
kundnojhet

Betygsskala, 0-100
- >80  Mycket hogt

B 70-80 Hogt

62-69 Godkant

B 50-61 Lagt

- <50 Mycket lagt

Kundnojdhet, kommunal myndighetsutovnips
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B Stockholms stad ®SBA
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...Mmen stora
skillnader

Betygsskala, 0-100
Mycket hogt

B 70-80 Hogt

62-69 Godkant

B 50-61 Lagt

Mycket lagt

N
100 —

Hogst M

$

Lagst
50

6jd kund index (NKI) SBA, 2016




Susanna Stahl

Director of Operation, Sweden & Denmark

Quality Hote[™
A part of Nordic Choice Hotels

Angaende myndighetsutbvning:

"Detta ar fragor som ar
oerhort viktiga for oss.”

"V1 upplever stora skillnader
mellan kommunerna.”

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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v Enképing
v'Sandviken
v'Upplands Vasby
v'Hébo

v'Botkyrka

v Uppsala Diff
v'Haninge 10+
v’ Stockholm

v Taby

v'Heby

v'Huddinge

v Képing

v'Nacka

SBA: NKI 70 (2016)

| -
s = 62-69
=

|

:

|

: Difff Maxdiff. Antal
:NKI

|

|

64

»

10 24 4/5

NEJ ' JA, erfarenhet fran andra
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SBA-konferens: Myndighetsutovning
25-26 april 2017

G ol ' Y ad )
Y
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JSUREE R
v Svenskt Naringsliv
:- o ,..“,‘:IK\ ~

i .: \‘ l; — 3' 58
4 v Naturvérdsverket

d v Livsmedelsverke
Folkhé&lsomyndi
Boverket

Lantmateriet
Polisen
Féretagspanel



Mikael Aslund
Regionchef, JM Bostad Stockholms stad

Angaende samhéllsbyggnadsprocessen:

"Vi behdver mer forutsagbarhet och langsiktighet
i processerna. Da blir det enklare att ta fram
planer/bygglov med kvalitet och inom rimlig tid.”

"\i behdver ocksa en mer enhetlig process om
mojligt — det skapar forutsattningar for mer
kvalitativa detaljplaner/bygglov pa kort tid.”

”"ldag agerar kommunerna fortfarande olika — det
leder till okade kostnader, samre kvalitet och
langre tid i processen eftersom vi ej kan
ateranvanda beprovade metoder och produkter
inom hela Sverige.”
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Paborjade lagenheter
MM Stockholm o
The Capital of Scandinavia ‘*‘350 lndex 100 = 2010 kV ]
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=Stockholmsregionen ~ ===Ovriga Sverige




Mer samverkan...

Andamaélsenlig

myndighetsutévning
Kundnojdhet
Service
ol Effektivitet
Enhetlig Kostnads-
regeltillampning minimering
MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Digitaliseringen anses vara
den enskilt starkaste
forandringsfaktorn i samhallet
fram till ar 2025

World Economic Forum, UD:s kansli fér strategisk analys
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Serverat

{ e

‘. = "

gnklé d d|g'ﬁ ﬁr"“ X

- Yeste rangbransche

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

s—
g \

{ Ilfu f

Genom digitala I6sningar
blir det enklare att starta
och driva foretag, samtidigt
som kommunernas arbete
effektiviseras. Darfor driver
SKL tillsammans med
kommuner, Tillvaxtverket
och Bolagsverket
programmet Serverat.



Serverat:
Processerna kring att “starta restaurang”

Status Tillstand

Serveringstillstand (stadigvarande till allménheten)
Livsmedelsanmalan
Anmadlan om tobak
Anmdlan om folkol

Under utveckling Ovriga serveringstillsténd, 7st
Anmalan om eget vatten
Markupplatelse (endast informationstext)
Torghandel (endast informationstext)
Ventilation (endast informationstext)

Brandfarlig vara
Koldmedier

Dialog péagér Bygglov/bygganmélan
Skyltlov
Fettavskiljare
Eget avlopp

m StOCkhOI m \'jg'r“m”;:’:;"*pvc’“e” och avlopp

The Capital of Scandinavia




Darfér ar Uppsala med i Serverat

v'Digitala tjénster férenklar f6r féretagare och skapar ett gynnsammare
féretagsklimat — férifyllda uppgifter och betydligt férre blanketter

v Effektivare handléggning genom rétt i varje steg — eliminera onédig
efterfrdgan

v' Serverat dar en av flera “livshandelser” — det gar att férenkla mer och det
finns fler branscher och tillst&nd...

For att moéta kundens (och kommunernas) behov maste vi samverka

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Styrgruppen fér Stockholm Business Alliance beslutar féljande
(2017-09-29).

¢ Att Invest Stockholm och NKI-radet far i uppdrag att verka for att SBA ska
bli en métesplattform inom den kommunala myndighetsutévningen i hela

Stockholmsregionen, med syfte att utbyta erfarenheter och driva
gemensamma insatser.

s Att SBAs NKI-rad far i uppdrag att utarbeta ett forslag pa vad som skulle
kravas for att koordinera och genomféra gemensamma utvecklingsprojekt
som kan starka den kommunala myndighetsutévningen i regionen.
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Ingela Lindh
Stadsdirektor Stockholms stad
Ordf. Stockholm Business Alliance



Tack!
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