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What tactors make for a good datacenter location?

Network Climate

Microso ft Confidential 83



Commitment to clean energy and waste reduction

S D) B ®

2012 2019 2023 Long term goal
Carbon neutral 60% energy use /0% energy 100% energy
from wind, solar use from wind, use from wind,

& hydropower solar & hydropower solar & hydropower

Zero-Waste Design for Sweden Datacenters

Microsoft will use a third-party certification (UL's ECVP 2799, Environmental Claim Validation
Procedure for Zero Waste to Landfill) to achieve zero-waste goals. The certification validates and
recognizes companies that handle waste in environmentally responsible and innovative ways.
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THE CLOSEST LOCATION TO EUROPE
WITH ACCESS TO
1007% FOSSIL FREE POWER



SWEDEN OFFERS LOW CO2 FOOTPRINT....

CO2 emissions from electricity production

Gram CO2 per kWh
600 556
399
400
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100
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0
Asia USA EU The Nordics Sweden

NODE POLE

*Asia: OECD Asia and Oceania *USA: OECD *EU: OECD Source: IEA numbers 2016 published 2018
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Carbon emission (gC02 / k)
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Source:PA Consulting, IEA numbers 2016 published 2018
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FRAMIJA STODJA

4. Skorda 1. Sakra etableringen

* Platsvarumarke # * Svara pa RFl

* Besoksnaring . 1. Sikra * Svara pa fragor kring plan, bygg,
* Foljdetableringar 4. Skorda etableringen el, vatten och annan infra

e Start-ups * Starta exploateringsprojekt

* FOU * Salja mark

3. Utveckla

2. Mottagande
* Avsluta exploateringsprojekt

. . * Bostader for byggarbetare,
* Stdtta start-ups, talent attraction ) YES
« Kompetensférsérjning 3. Utveckla mottagarservice

Mottagande . o
* Kompletterande b Planera kompetensforsorjning

etableringar/underleverantorer * Pabdrja community
development

 Community development
* Samarbete Hogskolan

I nN2P

OVERGRIPANDE PLANERING/MEX




Organisation

Kommunikation

Business Sweden/
SBA/Invest Gavleborg

Kommunstyrelsen

Projektagare

Kommundirektor

Samordning
Sandviken

Projektkoordinator
/-sponsor

Styrgrupp:
Kommundirektor
Sektorchef SG
Planeringschef SG
MEX-chef
VD Gastrike Vatten
VD Gavle Energi

r

Projektledare

MEX

G T l"""""""‘.

Naringslivsfragor

Samhallsbehov;
bostader, vatten,
underleverantorer,
matchmaking m.m.

Community
development
incentives

Hogskola,
kompetens-
forsorjning,

Start-ups etc.







Community engagement is core to who we are

Building strong communities through partnerships and engagement is an essential part of the Microsoft
mission to empower every person and every organization on the planet to achieve more

Community
empowerment fund

Addressing community
priorities through ecosystems
of local partnerships, teaming

to deliver diverse outcomes
— social, economic,
and environmental

Microsoft Confidential

Community broadband

Building and
delivering access to

affordable broadband in
datacenter communities

Workforce

development

Building digital skills and
career pathways in the
communities in which we
operate, enabling
participation in the 271
century economy

Environmental
sustainability

Serving the needs of
a growing population
embracing a future based
on cloud computing while
leaving a positive
ecological footprint
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ATA CENTER’AS ENGINE FOR
BUSINESS GROWTH

- -



LARDOMAR

Vad har vi lart oss:

Vikten av en tydligt process, inkl. ett tydligt granssnitt mot kund och samarbetspartners (SBA) samt en
tydlig intern samordning

Viktigt med tydlig styrning & effektiva processer for att kunna hantera olika fragor med likvardig kvalitet
Vikten av forberedelser for att kunna hantera forfragningar pa kort varsel

Tanka utanfor “grundaffaren”, se foljdetableringar och andra positiva foljdeffekter for regionen

Hur paverkar det vart framtida arbete med etableringsfragor:

En etableringsstrategi ska tas fram
Utga fran affarsmojligheter for kund och vardera samverkan/partnerskap fore/efter etablering

Etableringsprocess: Paketera och salja tillsammans med vara samarbetspartners och ha ett faststallt
arbetssatt (med flexibilitet) nar vi landar forfragningar

Maximera var utvaxling av SBA - utveckla samarbetet ytterligare
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David Schubert

Néringslivsdirekiér, Nykvarn kommun

MM Stockholm
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Nara storstaden

Stockholm C: 28 minuter




Nara resten av Sverige

Har mots E4 och E20




Nara varlden
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Nara varlden

“ Tva flygplatser inom en timme







Stockholms Basta logistiklage

Tusen hektar

... och tusen mojligheter

The new interchange

Almnas, to and from E20 3 0 gtigé’;ﬁilt; Gity

SODERTALJE

/N Stockholm

A A

A logistical hub near Port of
both the E20 and E4 Sodertalje

1,000 hectare



Fordonstatt

“ En tredjedel av landets
fordonsindustri finns i Malardalen.

“ Nu ska den bli fossilfri.




Forskning och naringsliv




Testanlaggning

Stat, akademi och naringsliv i
samverkan.

Rise bygger testcenter for
elektrifierade transporter pa
Stockholms syd - SEEL

Ca 200 miljoner kronor investeras i
en det nya elektromobilitetslabbet.




Framtidens fordon

Diskussioner om ytterligare satsningar,
testbana mm.

Planer for over 200 ha i direkt anslutning
till RISE/SEEL.

Campus Nykvarn — Sodertalje Science
Park.




Redan pa plats

Volkswagen Parts Logistics
Scania

BSH Home Appliances
Aditro Logistics

Sodra Energi




Rum for fler

Kontakt:

David Schubert
david.schubert@nykvarn.se
08-555 010 27
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Staffan Ingvarsson

Vd, Stockholm Business Region
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Stamningslaget i Sverige och
Stockholm svagare dn normalt

Konsensus att Inképschefsindex Antal varsel och

konjunkturlaget mattas av ) siunker och konkurser dkar
investeringsbes|ut

och att risk for . -
skjuts framét

ldgkonjunktur dkar

*

Arbetsmarknaden Hushdllens tilltro till

. sviktar och en lagre ekonomin forsamras
Lonesumman har en

lGgre tillvéxttakt Jetsleilyer e i

vanta
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Varselintensitet i Stockholms lan (andel av antalet
sysselsatta)
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Forandring antal arbetslosa i Stockholms lan
(1000-tal)
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Sa gar det for utvalda Stockholmsbranscher

Finans & forsakring _
Data -

Specialiserad butikshandel l
Uppdragsverksamhet I
Hotell & restauranger |
Handel med motorfordon
Tillverkningsindustri

Partihandel

Bygg

Stockholms Handelskammare
MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Konfidensindikatorer for hushall i olika delar
av Stockholms lan
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100

2010  20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

w—— Centrala Halvcentrala Ej centrala

Stockholms Handelskammare
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Stockholmsbarometern i ett langre
tidsperspektiv

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stockholms Handelskammare

MM Stockholm
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Arbetslosheten i storstadsregionerna (jmfr ovriga
riket)

Skdne

V. Gotaland

Stockholms ldn

0 . J
2005 2007 20093 201143 2013 2015 2017 2019

Kalla: ACB/AKU

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Strukturomvandling

De kunskapsintensiva jobben
blir allt fler

* | takt med att varuproduktionen i allt stérre
utstrackning flyttats till Osteuropa och Asien
har etablerade industrilander okat
specialiseringsgraden inom jobb hégre upp i
naringskedjan

‘ * | Sverige ar det idag en tiondel av

kommunerna som star fér ssmmantaget 80

DY procent av den totala sysselsattningen inom
KIBS

Sysselsfjﬁning inom KIBS
e e == * | SBA |lanen ar fordelningen av
sysselsatta d;g,efolknlpgen A B ) ) )
j;:j:fj;?;j v sysselsattningen inom KIBS relativt ojamn.
@ 10.111226% Hogst ar den i Stockholm (19,6 %), Solna
® :i::;"]"\ (13,3 %), och Linkodping (13,1 %)

2 Tl S, 1%

0.0till24%
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Arbetsmarknadseffekter

Arbetsmarknaden sviktar och arbetslésheten bedéms stiga. Forklaras inte enbart avférsamrat
konjunkturlége utan éven pga fortsatta strukturférandringar

«  Sammanfattningsvis 3 huvudsakliga utmaningar
v' Utrikesféddas intrade pd arbetsmarknaden

v’ Effektiv matchning

v Motverkande av langa tider i arbetslshet

«  Arbetsférmedlingens roll och uppdrag?

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Forts arbetsmarknadseffekter...

* Vid en mer omfattande lagkonjunktur antas fler séka férsériningsstéd och kan dérmed bl
aktuella for arbetsmarknadsinsatser

personer med ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetslshet eller andra skl
personer med utlandsk bakgrund (framst kvinnor)

personer med funktionsnedsattningar

unga personer

ANENANAN

» Vid en lagkonjunktur férvantas generellt sett fler séka sig till utbildning — bade for att kortsiktigt
anvanda tiden val under en period av hogre arbetsléshet — och langsiktigt for att starka sina
férutsattningar pd arbetsmarknaden.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Konjunkturens paverkan pa kommunal
ekonomi

Skatteunderlagstillvéixten dampas
v | Stockholm stads fall férandras generellt stadens intakter med ca 40 mnkr fér varje
tiondel som skatteunderlagstillvéxten i riket Gndras

 Det demografiska trycket anstrénger den kommunala ekonomin

Kostnader for ekonomiskt bistdnd dkar nar sysselséttningen utvecklas sémre och arbetslésheten
stiger

« Risken okar for minskade markintakter

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Mojliga atgarder

« Utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser
+  Okad samverkan (p& arbetsmarknads- och utbildningsomradet)

* Lokala insatser for ett starkt foretagsklimat

* Insatser for 6kad naringslivsdiversifiering och nyféretagande

+  Okad regional samverkan

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Nojd-kund-index
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NUIRT : MM Stockholm
Néringslivsservice (NKI) The Capital of Scandinavia

Tydliga resultat har skapats genom arbetet med
Naringslivsservice

G

70\‘3 70§ \

+16%

69 69

67 67 67
66 66

Ce

‘ . >80 Mycket hogt
B 7050 (Rogo

| 62-69 Godkint

50-61 Lagt

<50 Mycket lagt

______
.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018

B SBA 1\ Insikt ("riket")
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NUIRT : MM Stockholm
Néringslivsservice (NKI) The Capital of Scandinavia

Det finns dock fortfarande utrymme for forbdattring i
manga kommuner

96
9] R -
) 86 85 L o
80, | -8 I 77 g
I ' I : 75
Lo 72 Dl |
L : 169 LR T .
163 L | Hogstalligsta
d ¢ b P &) \___i virde inom SBA
~ B o &
P 50 i . >80  Mycket hogt
L

4l B 70-80 Hogt
62-69 Godkint

50-61 Lagt
<50 Mycket lagt

Brandskydd Bygglov  Markupplatelse Miljo- och  Livsmedels-  Serverings-
halsoskydd kontroll tillstand
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Inriktning Nojd Kund Index 2021-2025

Fortsatt arbete med NKI.
Forstarkning av omrédet fr om 2021.

Paverkansarbete mot de nationella myndigheterna néar det galler
normering av vad och hur kommunerna ska rapportera for att férenkla
digitalisering.

MM Stockholm
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Internationella
arenor
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Marché international des professionnels de I'immobilier
10-13 mars 2020 www.mipim.com

Deltagare: 26 800 Utstallningsyta: 22 000 kvm
Utstallare: 3 800, Investerare: 6 380, Lander: 100

.’ ; o | . _
l ' W Lu o : - ; -
Syfte: Visa Stockholmsregionens marknad, konkurrenskraft samt AN - “‘” “'
antalet utvecklingsprojekt i syfte att attrahera utlandska INA
investerare och féretag att investera och etablera verksamheter  1agement Meet the Unicorn facto ms“’d(holm
i regionen /8
Eégo for Property and Investment www exporeal.net AR | -
FeaAL.  ociobers-7, 2020 ' ' " — SO gotheny,,

Building networks
SN

Deltagare: 46 747 Utstallningsyta: 72 250 kvm oo i
Utstallare: 2 190, Lander: 76 g <

. : . : MMStockhol
Syfte: attrahera utlandska investerare och féretag att investera | Tecomascananone
och etablera verksamheter i regionen framst inom logistik, |
hotell och fastigheter

= ~

| : o N ,,g#
: : , W e
MM Stockholm o T O
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http://www.mipim.com/

www.transportlogistic.de

"Bgistic

May 4-7, 2021

he leading exhibition Messe Munchen ) o) SCHENKER & £/Ng o
Deltagare: 64 000 (30 000 fran utlandet) : \\ s & |
Utstallningsyta: 125 000 kvm, Utstéllare: 2 374, Lander: 63 \\ -

& \\\\\e\ : T :

Syfte: Tillsammans med SBA-kommuner inom logistik delta i férbokade-
samt uppsékande kundméten.

—“

WWW.mapic.com

Deltagare: 8 500 Utstallningsyta:12 000 kvm £7 ¥ &= ¥
Utstallare: 750 Lander: 80 (;‘ c‘\ bl 4 Py

Syfte: attrahera utlandska investerare och féretag att etablera :

. . . 2 1 ¢
verksamheter i regionen inom handel \/ !‘L

MAPIC - The international retail property market y/ . NO‘}P": PﬁVlUO"'

L
MM Stockholm
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http://www.transportlogistic.de/
http://www.mapic.com/

Inriktning madssor/internationella
moten 2021-2025

Oversyn av framtida arenor utifran vad andra storstadsregioner och
stader deltar i fér sammanhang samt omvérldsanalys och
konjunkturlaget.

Tydligare kommunikation och rekommendationer for vilka méten och
mdassor som borde vara intressanta for respective SBA kommuner att
delta pa.

MM Stockholm
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Kommunikation

MM Stockholm
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Che Telegraph I = Inc.

= Forbes »© wen W is Ti -
: How Stockholm Became A "Unicorn Factory \}fivgt)tl)gdh |I§01r-|rE]¥1t$gpr>?§r?:Srscl‘:}g Is a

o o O @ g In recent years, Stockholm has made massive strides in terms of

economic growth. Small businesses have become prolific creators of

HOME » FINANCE » NEWS EY SECTOR » MEDIA AND TELECOMS

How Sweden became the startup capital of Europe

Stockholm is the second most prolific tech hub in the world on a per ¢ Factor — b
. s ey , . : S5~ n Wh n, con new jobs.
basis, behind Silicon Valley. How did that happen and where does it g @ owledge @Wharto - o
re? )
here? - . a By Zo# Henvy GZoeLaHenry

Civic Nation |V oice
Nevada Lawmakers -

Unamimcusly
Approve Free
Community College ey r - e = L

LISTEN NOW: Meet
The Filmmaker
Who's Leading The
Scence New Wave

ZV'erse:The 3D

§ Printing Giant
Lookang To Design A
New Content
Category

Ssockibolm, Sweden is fast.becomimg a botbed for extrepremenmial activity. CREDIT: Gesy Images

DNd Most prolific tech hub on a per capita basis, behind Silicon Valley

FINANCIAL TIMES
~VentureBeat mMiE:E POLITICO EiEiErEh




Stockholm
A Leading Foodte

Planned Investments in the
Stockholm region 2019-2040

L olm N « Stockholm -
ience Al/ML Guide o Fintech id

SHoping the Reure of haclthcore irntelligently

: -&pStockholm

MM Stockholm .

re Capitcd of Scen
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Inriktning Kommunikation 2021-2025

Fortsatt kommunikation i olika kanaler och mot olika marknader,
huvudfokus i véra egna digitala kanaler.

Storytelling om framgangsrika etableringar och en bredare storytelling
omkring vara akfiviteter internationellt och regionalt.

Nyhetsbrev fér SBA-kommuner.

MM Stockholm
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Etableringskedjan
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ICT

Communication systems
Mobile terminal software
Industrial IT

Positioning and GIS
Visualization

Data Centers

loT

Fintech, foodtech etc.

Sectors within Investment Promotion

CIéanTech

» Renewable energy

» Bio energy
» Biofuels

» Solar power
» Wind power

» Sustainable technologies

» Green buildings

» Heating & cooling

» Waste & recycling

» Water & wastewater

Biobased materials

» Ligno / Cellulosic
fibers

» Composites

Life Science Hospitality
» Medical technology
» Biomaterials
» E-health/m-health
» Diagnostics

» Retails (stores, partner)

» Tourism industry: related
investments such as hotel
establishments etc.

» Pharmaceuticals
» Chronic Inflammation
» Neuroscience
» Oncology
» Regenerative medicine

» Biotechnology

Advanced manufacturing/Automation

» Infrastructure
investments: e.g.
highspeed train, metro
extension project

» Real estate
development projects

» Assist foreign suppliers
to establish

Establishment service/ Expansion
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Investment promotion process

- Establishment
‘ m e Pr%r;lc;t;onl o e




Inrikining etableringar/expansion
2021-2025

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Forstérkning av omrddet Expansion, b&de mot internationella och
svenskdgda lokala féretag

Okat samarbete med internationella ambassader, handelskammare och
andra aktorer for att nd ett dkat inflode av mojliga etableringar da
Business Swedens inkommande férfragningar minskar.



Forbattrad struktur/
arbetssatt inom SBA

MM Stockholm
The Capital of Scandinavia



Inriktning forbattrad struktur for
samarbetet 2021-2025

Lista och kommunicera samtliga aktiviteter under verksamhetsdret.

Tydligare definera malgrupper samt ansvar centralt och fér respektive
kommun.

Effektivare arbete genom tydligare ansvarsférdelning mellan SBA och
respective kommun.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Gruppdiskussioner



NKI

Vilken framtida utveckling av NKI skulle du vilja se?

Vilket behov av férstarkning ser du i din kommun?

Vilket stod av SBA onskar din kommun framledes?

Vilka samarbetsformer finns att utveckla kommuner emellan?

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Etableringar

P& vilket satt arbetar din kommun med expansion idag?

- Vilka behov av stéd har din kommun inom arbetet med etableringar?

- Ser du mojligheter till kontakter med investerare (leads) utéver det arbete som gérs
idag? Vilka?

- Vilken framtida inrikining vad galler arbetet med etableringar skulle du vilja se inom
SBA-samarbetet?

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



SBA-samarbetets strukiur

Infér den kommande avtalsperioden &r det naturligt att se dver samarbetsformer, styrning
och aktiviteter i enlighet med gjorda erfarenheter och medlemskommuners énskemal.

- Vilka behov géllande forbattrad struktur av samarbetet ser du infér en ny period?
- Vilket innehdll ar viktigast i ett framtida avtal fér din kommun?
- Ar det ndgon kommunikation/information som du idag saknar inom SBA?

- Ser du i din kommun ett behov av 6kad kommunikation och tydlighet kring SBAs
inforsalining och marknadsféring utomlandse P& vilket satte

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



Gruppindelning

Grupp 1

Stefan Frid
Christina Hedberg
Lina Pennlert
Madeleine Ahlqvist
Peter Jemtbring
Emma Burstedt
Sharif Pakzad
Anders Borjesson

MM Stockholm
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Grupp 2

Fredrik Persson

Ann-Marie Sundgren
Camilla Broo
Rodrigo Garay
Gunilla Berg
Per-Ola Lindahl
Tommy Fabricis
Magnus Isberg

Grupp 6
Elisabeth Siégren

Tobias Gillberg
Pia Forsberg

Jenny Lindberg

David Schubert
Stefan Hollmark
Erik Odens

Grupp 3

Erik Kriger

Stefan Toll

Pernilla Westerback
Jan Lorichs

Birgitta Pettersson
Marcus Nybom

Pia Norstedt

Frida Nilsson

Grupp 7

Goran Arnell

Ylva Hultman
Johan Elfver
Pontus Lindblom
Jonas Karlsson
Regina Kevius
UIf Andersson
Paula Jagric

Grupp 4

Staffan Ingvarsson
Niklas Edmark
Camilla Nilsson
Marcus lliev

Per Tornvall
James Butler
Fredrik Lind
Mattias Forsberg

Grupp 8

Joachim Danielsson

Cissi Loov

Sara Schelin

Lena Dahlstedt
Elisabeth Hansson
Eva Lilja

Petra Kalback
Charlotte Skott

Grupp 5

Anna Gissler

Malin Rosenqvist
Lars Ekstrom
Caroline Arenander
Mikaela Lodén

Lars Ingeberg
Kristina Eineborg

Grupp 9
Rickard Sundbom
Johan Lindberg

Mikael Larsson
Asa Bergstrom
Magdalena Bosson
Linda Arlig

Marie Wiklund
Gustav Fridlund
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