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Pandemi och global lagkonjunktur

Stockholmsregionens utveckling har en stor betydelse fér Sveriges
ekonomiska tillvéxt.

- Vi &r centrala i Sveriges férmdga att attrahera, utveckla och behélla
ekonomisk aktivitet.

Pdgdende pandemi och global lagkonjunktur stéller stora krav pa oss
som offentliga aktdrer.

- Ett néra samarbete mellan SBAs kommuner och en samlad
marknadsféring av en region &r viktigare &n ndgonsin.

- Vi behéver kraftsamla f6r att kunna vara framgangsrik i den
internationella konkurrensen om investeringar och talanger.
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Fokus i avtalet

Fortsatt fokus pd N&jd-Kund-Index
Métningen genomférs i samarbete med SKR

Utveckling av metod och koordinering
NKIl-undersékning av sju myndighetsomraden

NAl-undersékningen (nytt omraden, néjd-anbudsgivare-index
gdllande upphandling)

Gemensamt NKI-rad
Investeringsfrémjande och internationell marknadsféring
- Investeringsfrémjande inom ICT/Tech och Lifescience gér starkt

Fortsatt fokus pé& Retention” (stétta utlandségda féretag att stanna

MMStockholm kvar i regionen)

The Capital of Scandinavia



Erik Kruger

Avdelningschef Investeringar och etableringar, Invest Stocknholm



Stall en fraga till talarna gé in p@ www.menti.com och skriv in

koden 59 83 459



Investeringsframjande
- Inflygning kring
Starpoints projekt

MM Stockholm
The Capital of Scandinavia



MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

ADL utvdrdering gjordes 2019

| den senaste utvdrdering som gjordes av ADL 2019 framkom att SBA
samarbetet i stora drag fungerar vél, men att det fanns méjligheter att
knyta samarbetet nérmare mellan SBA kommunerna och SBAs
samordningsorganisation inom NKI, Investeringsfrémjande och
internationell marknadsféring



MM Stockholm

I I Sammanfattning The Capital of Scandinavia

SBA har genom ett valfungerande samarbete skapat stora ekonomiska varden for regionen
under perioden 2016-2018

B Denna utvardering har haft som syfte att bedoma vilket resultat som skapats och hur val partnerskapet
upplevts fungera av dess medlemmar under avtalsperioden 2016-2018, samt formedla tankbara
utvecklingsomraden.

B Pa en o6vergripande niva kan konstateras att SBA skapar stora ekonomiska varden inom Internationell
marknadsforing och Investeringsframjande samt att arbetet inom Naringslivsservice ar av mycket stor
betydelse for kommunerna.

B De viktigaste resultaten fran utvarderingen kan utryckas i 5 punkter:

SBA har under perioden 2016-2018 bidragit till att etableringar och investeringar kommit regionen till
del motsvarande ett totalt ekonomiskt varde av nastan 9 mdr kr samt skapat ca 2 600 arbetstillfallen.

SBA har genom sitt arbete med att hjalpa kommuner att utveckla sin Naringslivsservice under aren
skapat genomgaende avsevart forbattrade resultat pa NKI.

Alla 20 intervjuade kommuner anser att medlemskapet i SBA har en hog relevans for dem och nastan
alla upplever sig fa ett hogt varde for medlemsavgiften.

Den absoluta majoriteten av intervjuade kommundirektorer anser att SBA bor behalla sina tre
huvudomraden, men bor inom dessa fortsatta utveckla arbetssatt och forbattra kommunikation.

| en jamforelse med andra internationella organisationer med liknande fokus framstar SBA-
partnerskapet som mycket konkurrenskraftigt avseende vardeskapande per resursinsats

Arthur D Little
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ADL utvdardering gjordes 2019 (forts)

Starpoint Advisory gavs darfér uppdraget att underséka arbetssétt och
organisation hos SBA kommunerna samt SBA samordningsorganisation
for att utvérdera och féresla utvecklingsméijligheter inom NKI,
Investeringsfrémjande och internationell marknadsféring

Nu far vi méjlighet att ta del av resultatet av Starpoints undersékning



Ola Odeback

Senior radgivare och partner, Startpoint Advisory
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Arbetsmetod

Syftet med uppdraget:

* Hur ska en medlemskommun vara rustad och agera for att kunna delta aktivt i
SBA:s verksamhetsomraden vad galler NKl-arbete, investeringsframjande arbete

med paketering och inforsaljning?

+ Pa vilket satt bor Invest Stockholm vara riggat med organisation och arbetssatt

for att kunna uppna basta resultat inom SBA-arbetet?

e

* Intervjuer

* Enkat naringslivschefer
» Workshop med verksamheten

Projektuppstart

« Malbild

* Metoddiskussion

* Projektplanering

- Definiering av fragestallningar

Genomforande
* Dokumentstudie

Intervjuade kommuner:

Arboga, Enkoping
Eskilstuna, Flen
Linkoping, Norrtalje
Nykoping, Sodertalje
Uppsala, Varmdo,
Vasteras, Orebro

Presentation & forankring
* Presentationer

* Diskussion och forankring
med uppdragsgivare

Analys

* Analys av underlag
» Rapportskrivning

* Kvalitetssakring

St'éii'tp
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Analys och slutsatser

Mycket fungerar val

Mycket av det arbete som utfors idag fungerar val och merparten av kommunerna uppger att det finns ett varde
av att inga i en organisation likt SBA, dar syftet ar att Stockholmsregionen ska vara en stark tillvaxtregion.
Vidare bedomer vi att nuvarande inriktningar ar mycket relevanta och har synergier mellan sig.

Kompetens och formaga

Medarbetarna inom samordningsorganisationen bedoms uppvisa ett stort engagemang for, och inneha en hog
kompetens i, sina uppdrag. Arbetet uppfattas skotas professionellt och att bemdtandet med kommunerna fran
samordningsorganisationen ar positivt.

Strategin for verksamheten kan vidareutvecklas och tydliggoras

Det finns en viss otydlighet kring strategin for SBA och vad detta innebar for den enskilda medlemskommunen i form
av forvantningar, engagemang, insatser och nytta. Vissa oklarheter uppstar ocksa da SBA ska beskrivas i relation

till andra organisationer, till exempel Business Sweden, SKR och regionala samarbetsorganisationer.

SBA:s uppdrag och forvantningar pa kommunerna bor klargoras

Det finns en hog generell kannedom om SBA, men samtidigt ar det inte tydligt vilket arbete som ska utforas
inom ramen for samordningsorganisationen uppdrag och vad som aligger kommunerna respektive samordnings-
organisationen att genomfora. Vidare finns det heller ingen gemensam och tydlig bild av medlemmarnas och
samordningsorganisationens roller, insatser och det gemensamma ansvaret.

St’értp é'ip;



Analys och slutsatser Startpoint
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Behov av okad flexibilitet i arbetssatt och organisation

Formagan att vara flexibel, omstallningsbar och agil bedoms vara avgorande infor framtiden. Var analys ar att
arbetssatten i samordningsorganisationen i vissa delar inte ar fullt sa flexibel i sin struktur som ar onskvart,
vilket kan bli haAmmande for utvecklingen. Resursfragan kring NKl-arbetet ar dven nagot vi bedomer ar en
angelagen fraga att se Gver.

Behov av okat kundfokus och systematik i arbetet med kommunerna

Det finns, utifran var analys, utrymme att vidareutveckla ett tydligare kundfokus och ett mer systematiskt
arbete inom SBA-samarbetet. Denna systematik galler specifikt inom omradena

» Oka kannedomen om kommunerna och identifiera deras behov.

* bygga kapacitet inom kommunerna for att kunna dra nytta av samarbetet

+ verka for en proaktiv dialog och kommunikation kring utvecklingsfragor

Avsaknad av information och svart att pavisa vardet av samarbetet

Saval kunskaps- och informationsspridning som kommunikation kring SBA:s arbete och resultat ar viktiga delar
att jobba mer med. Faktarapporter om regionen, handlings- och aktivitetsplan och kommunikationsplan for
marknadsforingen anges som exempel pa vardefulla delar att ta fram och sprida i olika sammanhang, for att pa
sa vis oka medvetandegraden bade inom och utanfér SBA-samarbetet.

Kommunernas eget engagemang och férmaga att bygga kapacitet paverkar vardet av SBA
Graden av delaktighet och engagemang paverkar kommunernas uppfattning av vardet av att vara med i SBA.

Mindre kommuner har, generellt sett, svarare att se och pavisa vardet. En av anledningarna till detta kan vara

att de inte ar lika delaktiga i gemensamma insatser som gors, en annan anledning kan vara deras egen formaga

att rigga sig organisatoriskt och dra nytta av samarbetet.

© Startpoint Advisory AB



Overgripande rekommendationer Startpoint
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1. Initiera och genomfor en medlemsdriven strategiprocess under
kommande avtalsperiod

@> SBA bor se over mojligheten att initiera och genomfora en medlemsdriven strategiprocess

under kommande avtalsperiod. Syftet ar att skapa samsyn kring SBA:s vision, mal och

verksamhet. En sadan process ar relativt omfattande och bor darfor 6vervagas i dialog
med medlemmarna.

2. Tydliggor kommunernas roll i att driva utvecklingen av SBA

Forstark och synliggor det gemensamma ansvaret mellan samordningsorganisationen och
kommunerna, och darmed ocksa behovet av kommunernas engagemang pa flera nivaer.
Utforma en process och arbetssatt dar medlemmarna ges utokade mojligheter att styra,
folja upp och paverka SBA:s prioriteringar och inriktningar. Detta for att oka det breda
medlemsengagemanget, men ocksa etablera strukturer for tydligare medlemsinflytande.

© Startpoint Advisory AB
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Overgripande rekommendationer
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3. Oka kundfokus och systematisera kontakter och férankring
med medlemmarna

Oka kundfokus genom att systematisera saval kontakter, dialog och foérankring
fortlopande med medlemskommunerna. Ta fram en gemensam plan kring hur
samverkan och samarbete ska ske, som bygger pa involvering och delaktighet
fran alla parter.

4. Forstark kommunikationen och pavisa vardet av SBA

Utveckla och systematisera information och kommunikation kring det arbete som
pagar och effekterna av det som ar gjort.

Paketera och presentera SBA:s erbjudande och varde pa ett tydligt, konkret och
lattillgangligt vis, for att ge medlemmarna underlag for att for att de ska kunna lyfta
och diskutera sitt medlemskap i SBA pa hemmaplan, och dven for att kunna motivera
ett fortsatt medlemskap.

St‘éi'rtp
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Rekommendationer - NKI

s

1. Konkretisera framtida uppdrag

Behov att sakerstalla framtida relevans. Forslagsvis kan ”nasta steg” rora sig
om insatser avseende:

« kommungemensamma och overgripande frégor som tjanar pa att hanteras
gemensamt snarare an var kommun for sig. Exempelvis gallande
digitalisering, forhallningssatt och kommungemensam formaga att arbeta
systematiskt med foretagskhmatfragan

- involvera fler verksamheter inom kommunerna, sasom bygglov, miljotillsyn
etc for att pa ett systematiskt vis jobba in en hog prioritet av fragan i
kommunernas olika delar.

« konkreta insatser som kommunerna kan testa pa hemmaplan, exempelvis
kopplade till framgangsfaktorer som ger bra NKl-resultat eller andra
matetal som har baring pa andra delar an myndighetsomradena.

| samband med att detta arbete gors bor ocksa resursfragan ses over.

Startpomt
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Rekommendationer - NKI

2. Verka for systematisk kunskapsoverforing mellan kommunerna, pa olika

- nivaer och i olika sakfragor

O

]g Utveckla och utarbeta ett satt att jobba med systematisk kunskapsoverforing mellan
kommunerna, for att pa sa vis sakerstalla erfarenhets- och kunskapsutbyte. Sakra
effektivitet i arbetet genom att till exempel hitta samverkansforum som redan
existerar och klargor i vilka sammanhang utbytena ska ske, med eller utan support
fran samordningsorganisationen.

St‘értp&(}:i:m



Rekommendationer - Investeringsframjande arbetet Startpoint
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1. Bygg kapacitet utifran systemtank

Tydliggor investeringsframjandeprocessen och skapa en grund for kommunerna att
bygga egen kapacitet och darmed kunna ta en mer aktiv roll i arbetet med att hantera

forfragningar och bidra till att SBA-omradet blir ett attraktivt investerings- och
etableringsomrade. Se 6ver mojligheten att arbeta utifran att flera kommuner ska
kunna bygga kapacitet tillsammans.

2. Tydliggor rollfordelningen mellan samordningsorganisationen
och kommunerna

lO—T Rollfordelningen mellan samordningsorganisationen och kommunerna bor fortydligas.
S Exempelvis kan samordningsorganisationen ha rollen som marknadsforare och saljare
(generera leads) emedan kommunernas ansvar ar att sakerstalla ett attraktivt
erbjudande och att ”"landa” leads genom fungerande etableringsprocesser.

© Startpoint Advisory AB
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Rekommendationer - Investeringsframjande arbetet

E 3. Utarbeta arbetssatt som fokuserar pa onskad effekt

Sakerstall arbetssatt och metoder som ytterligare okar flexibilitet i organisationen,
fokuserar pa den onskade effekten och ytterligare framjar sysselsattning och tillvaxt.

— 4. Paketera och marknadsfor regionen annu mer

lO_T

X Forstark marknadsforingen av regionen och oka den gemensamma synligheten.
Lat kommunerna vara med och bidra i arbetet och ta del av initiativen, for att
pa sa vis 6ka engagemanget och genomslagskraften i kommunikationen.

St‘éi'rtp
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Vagen framat for kommunerna - NKI Startpoint

ADVISORY

2020.10.01

Denna modell gestaltar hur en kommun som vill forandra sin position inom NKl-arbetet schematisk kan ga tillvaga for att
tillampa ett mer proaktivt arbetssatt, och pa sa vis kunna dra mesta mojliga nytta av SBA-samarbetet.

NEUTRAL PROAKTIV

NKI INSIKT

© Startpoint Advisory AB



oint

ADVISORY

Vagen framat for kommunerna - Investeringsframjande Startp

Denna modell gestaltar hur en kommun som vill forandra sin position inom arbetet med investeringsframjande schematisk kan
ga tillvaga for att tillampa ett mer proaktivt arbetssatt, och pa sa vis kunna dra mesta mojliga nytta av SBA-samarbetet.

2020.10.01

NEUTRAL PROAKTIV

INVESTERINGS-
FRAMJANDE
ARBETE OCH
INTERNATIONELL
MARKNADSFORING

© Startpoint Advisory AB
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Elisabeth Sjogren
Projektledare SBA, Invest Stockholm



Erik Kruger

Avdelningschef Investeringar och etableringar, Invest Stocknholm



Investeringsframjande
- en tillbaka blick och

en spaning framat
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Investeringar och etableringar

» SBA har under perioden 2016-2018 bidragit till att etableringar och
investeringar kommit regionen till del motsvarande ett totalt ekonomiskt
viarde av ndstan 9 mdr kr samt skapat minst 2 600 arbetstillfallen.

* Flera stora etableringar av globala datacenter.

MStockholm

The Capital of Scandin



Investeringar och etableringar

Stort omstdllning under varen gemensamt fér att jobba med retention
- Nytt KAM system inférdes, som vi fortsétter arbeta med

Rapporter som sldpptes nyligen:
Fintech guiden - 16 september
Sa& marknadsfér vi Stockholmregionen i vérlden

Huvudkontorsrapporten - 30 september

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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Stockholm - Top 3 in Europe
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Investeringar och etableringar

Rapporter framat:
Retail guiden - slapps i november

Constructiontech/Proptech/5G
Healthy aging

Internationell nérvaro och marknadstéring - i dagsléget enbart digitala
seminarier - Men MIPIM 2021 planeras till 7-10 juni med ett fysiskt
mote i dagslaget

MStockholm

The Capital of Scandin



Jenny Berthling
Projektledare, Invest Stockholm
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FinTech (Financial Technology)

. Flnanﬁlella tiénster + IT teknologi =
FinTec

e EU Direktiv PSD2 (Betaltjanster) tradde i
kraft maj 2018

e Cashless society

e E-krona
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Stockholm FinTech Guide 2020

- Stockholm

5 TP P R bl " Trender och féréndringar inom ekosystemet samt de
| Wekmelo heciy whore rpolon aktuella senaste investeringsfléden under 2019- 2020
e et WP (halvéret)
!\

* Malgrupper: Startups/Scaleups/Investors/Corporates

* Vad som &r nytt fér i ar:
- Ny taxonomi/klassificering/definition av de olika
subkategorier inom FinTech

- FinTech-berdttelser i guiden fér att lyfta fram individer
inkl. internationella talanger inom Fintech Startup vérlden

MM Stockhelm—;-—

The Capital of Scandinavia e -
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Decentralized Finance
10
12

Trading & Exchange
12
13

InsurTech
Innovation Accounting

22

RegTech
Capital Equity
Payment and Transfer

Wealth and Cash Management

Stockholm region Ml Sweden

Capital &

Swedish Fintech Playground
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Innovation
Accounting

Updated September 2020
investstockholm.com

Infér arets guide har vi gétt
igenom &ver 400 bolag inom
FinTech. 381st bolag har
identifierats och kategoriserats i

enlighet med var nya
FinTech Taxonomy.

Vi kan ocké konstatera att 80%
av FinTech-bolagen i Sverige ér
inkorporerade i
Stockholmsregionen

80~

out of 381 FinTech companies in Sweden are
incorporated in the Stockholm region.
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“We are applying the succsss of
Spolify to the wedth management

industry. We are shifting the paradigm
from ownership to access by providing

cempanies such as Skandia with
a turrrkey salufion,”
say: Zaliia Gindullina Head of

Busine:s Development at Kidkrooke.

m Howd of|Business Develepment
[ rovmron R |

“While working at the Russian Ministry for
Economic Development, | wondered how Nordic
<ountries stayed on top of innovation rankings.

After completing my Master studies in Stockholm,

nity to experience that first-hand.

@ team helping banks and insurers to
reate innovative tools for empowering users to
achieve financial freedom. Just as the internet has
lowered costs in the travel stry th
comparison sites, we can apply the same
wealth management by making it easier

to understand and more accessible.”

“As FinTechs operate on the edge of
different industries, dialogue with
regulators and legiskators is vitd”, says
Frank Schuil, Cofcunder and CEO ot
Safello.

brings
ransparency to the
ryptocurrency market

I T
[ o et g |
o [ |
[ wovoron [mien |

“It was a personal decision for me to join
my wife and move from Amsterdam to
Stockholm as we fell in love with the city.
However, we also found that Steckholm was
the perfect place to incorporate as a
FinTech that would be attractive for some
of the best talent to relocate to. We were
looking for a stable place with a thriving
dialogue between regulators, legislators and
startups. Since moving to Stockholm in 2013
Safello has served over 140,000 users.”

ockholm FinTech Stories

“Inswrance provision can unlock massive
growth for circular eccaomy platforms”,
says Ola Lowden, Cofcunder and CEQ

at Omocom.

T o

“The circular economy is not only
for the environment, it is also an excellent
investment opportunity which is not getting
enough attention yet. We see a shift from
ip to access. It is now possible to
share virlually anything, from caravans to
sailing boats. However, there have been
incerns regarding the trust that can be
on platforms that allow people to share
ings. What happens if an object
‘s returned or if its damaged? We are
confident that the Swedish ecosystem has
eracked this challenge.”
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Highlights from Stockholm FinTech Guide

v 2019 - ett rekordar f6r Stockholmsregionen ur ett

FinTech 2019 - Q2 2020 : ) ,
investeringsperspektiv (80%)

Funding MEUR
Ql1+Q2

Funding rounds
Ql1+Q2

2019 2020 7 2019 2020 |
Nordics 1146 388 115 25 v' 3:e plats efter London och Berlin i Europa
Sweden 898 325 56 14
Stockholm 894 315 50 12

v" Ant. FinTech bolag inom SBA :80%
v Bank for International Settlements, BIS

v' 93 miljarder SEK - hégst varderade FinTech bolag
I Europa

Klarna.
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Contact us

Yoo

Follow @investstockholm on social media
invest@stockholm.se
ragrEEsE  www.investstockholm.com
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Tora Holm
Projektledare, Invest Stockholm
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Key facts about Stockholm

[0 STOCKHOLM MUNICIPALITY
* Population: 974,073
Land area: 187 sq.km = 72.2 sq.mi.
Disposable income (average): EUR 56,877 (2018)
Gross Regional Product: 81.2 BEUR (2017) 18.4% of Sweden’s GDP
Employment ratio (16-74 y.0): 79.8% (2018)

O STOCKHOLM COUNTY
* Population: 2.38 million
* Land area: 6,524 sq.km = 2,519 sq.mi.
* Disposable income (average): EUR 56,704 (2018)
* Gross Regional Product: 137.8 BEUR (2017) 31.2% of Sweden’s GDP
* Employment ratio (16-74 y.o): 80.5% (2018)
* Tertiary education (25-34 y.o.): 53.0% (national average 47.5%) (2018)

B STOCKHOLM BUSINESS ALLIANCE
* Population: 3.98 million
* Represents 38.5% of Sweden’s total population
* Gross Regional Product: 199.1 BEUR (2017) 45.1% of Sweden’s GDP
* Municipalities: 56

Source: Statistics Sweden, City of Stockholm, OECD
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- Employment ratio (18-74 y.0): 79.8% (2018)
O STOCKHOLM COUNTY
- Population: 2.38 million
- Land area: 8,524 sq.km = 2.519 sq.mi.
- Disposable income {; ge): EUR 58,704 (2018)
- Gross Regional Product: 137.8 BEUR (2017) 31.2% of Sweden’s GDP
- Employment ratio (16-74 y.o): 80.5% (2018)
- Tertiary educstion (25-34 y.0.): 53.0% (national average 47.5%) (2018)

B STOCKHOLM BUSINESS ALLIANCE
- Population: 3.98 million
- Rep ts 38.5% of Sweden's total pop !l
- Gross Regional Product: 189.1 BEUR (2017) 45.1% of Sweden's GDP
= Municipslities: 58

SCB (2018): https://www.scb.se/en/finding-statistics/statistics-by-subject-area/labour-market/employment-and-working-hours/labour-statistics-based-on-
administrative-sources/pong/tables-and-graphs/gainfully-employed-by-region/
SCB: http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__HE__HEO0110__HEO110G/Tab4bDispInkN/
Updated: 2020-01-29

Stockholm municipality: SEK 592 500

Stockholm region: SEK 590 700
SBA lista 6ver partnerkommuner: http://stockholmbusinessalliance.se/om-stockholm-business-alliance/
SBA befolkningsandel: 3976952/10327589=38,5%
Bruttoregionalprodukt via: http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__NR__NRO105
Nasta ordinarie publicering av regionala rakenskaper ar 2020-12-11
https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-education.htm
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Stockholm County is among the wealthiest ————
regions in Europe lI/Il (data from 2019) = 05 12
N 68-83

<67

Each class represents
approx. 20% of EU population

Regional gross domestic product (PPS/inhabitant as % of the EU28 average)

 Stockholm County has one of Europe’s highest
regional GDP per capita.

» Of 340 regions in Europe, Stockholm holds 14th
place (2018).

* Stockholm’s regional GDP per capita is 64
percent higher than the average region in the EU
(2018).

Source: Eurostat
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Stockholm is among the world’s most attractive regions/cities

: European
Generation Z European regional | 1545 Ten Startup Digital Social

Rank The World EU Regional
Top 10 Smart City Competitivenes
Globally Award s Index

City Index econoi'::eirow'h Hubs Innovation

Index

The Regional
Innovation
Scoreboard

1 Sto?kholm Stockholm London London Silicon Valley London
(winner)

2 - .BnStOI . Londoq i) iz Stockholm Paris Beijing Amsterdam
(finalist nominee) commuting zone
3 (Finaﬁ:slt’r::)mnee) Utrecht Los Angeles Stockholm Stockholm Copenhagen

Zirich

Ticino

Helsinki-Uusimaa

Montevideo Berkshire, Bucking- .
4 (finalist nominee) hamshire, Oxfordshire Toronto Istanbul Tel Aviv Stockholm Stockholm

Seoul Surrey, East and . . .
5 (E I We)sl; Sussex New York Munich New York City Paris
Tehran . . . .
6 (finalist nominee) Copenhagen Berlin Dublin Shanghai Madrid
7 - Luxembourg Munich Luxembourg Los Angeles Brussels
i U u
8 Oberbayern San Fransisco Stuttgart Seoul Utrecht
Flevoland & Noord-
9 - Holland Amsterdam Oslo Boston Barcelona
10 - Helsinki-Uusimaa Vancouver Copenhagen-Malms London Edinburgh
Source: S EeWoll, EUResen Campetienes g oty WSOl SRESne 2008 N, 2019
Source: IMD, Euromonitor, Forbes, Ti45@psenisatisasnational, Cornell, INSBARgI®HEPO, European Union cties analysed, 100 cities ranked cries

Copenhagen

Ostschweiz
Nordwestschweiz
Zentralschweiz
Berlin
Région [émanique

European Commission, 2019
238 regions
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Comparing Nordic regions, Stockholm has the largest share of Nordic or Global HQ’s

Headquarters in the Nordics that belong to companies on the Forbes Global 2000 list in year 2019
Metropolitan region Number Global HQs | Share of Share of Native*

of HQs overall HQs | Global HQs | share of
overall HQ.s in the
region
I S O

Greater Copenhagen 24% 19% 17%
Helsinki 22 10 8% 17% 45%
Oslo 15 6 5% 10% 40%
Gothenburg 13 3 5% 5% 29%
Other Nordic areas 15 5 5% 9% 23%
Nordics 288 58 100% 100% 20%

* Refers to number of domestic company HQs as a
percentage of all Forbes Global 2000 HQs.

A low percentage indicates a large presence of
international HQs

Source: Stockholm as a global force: The significance of headquarters in the Nordics and the Stockholm region (Invest Stockholm)
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Stockholm has a highly educated workforce

Percentage of population 25-34 with tertiary education, 2018

London

Stockholm

Copenhagen

Paris

Amsterdam

Berlin

Source: OECD

53,0%

52,3%

51,2%

48,5%

42,5%

59,6%

Percentage of population 25-64 with a doctorate degree, 2018

Sweden 1,60%

Netherands _ 0,70%
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There are 29 universities in SBA, enrolling 46% of all university students in

m STATE UNIVERSITIES Enrolled students j\\

000000000 COGOO

Stockholm Stockholms universitet Stockholm University 34,171
Uppsala Uppsala universitet Uppsala University 32,051
Linkdping Linkdpings universitet Linkdping University 22,551
Stockholm Kungliga Tekniska hégskolan Royal Institute of Technology 14,263
Orebro Orebro universitet Orebro University 10,920
Eskilstuna/Vasterss  Mélardalens hégskola Malardalen University College 10,676
Gavle Hégskolan i Gavle Gavle University College 8,833
Stockholm Sédertérns hégskola Sodertérn University 8,054
Stockholm Karolinska institutet Karolinska Institute 7,656
Uppsala Sveriges lantbruksuniversitet Swedish University of Agricultural Sciences 4,965
Stockholm Gymnastik- och idrottshégskolan Swedish School of Sport and Health Sciences 971
Stockholm Kungliga Musikhégskolan Royal College of Music 956
Stockholm Férsvarshégskolan Swedish National Defence College 880
Stockholm Konstfack University College of Arts, Crafts and Design 786
Stockholm Stockholms konstnérliga hégskola Stockholm University of the Arts 706
Stockholm Kungliga Konsthégskolan Royal Institute of Art 190

Source: Swedish Higher Education Authority
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There are 29 universities in SBA, enrolling 46% of all university students in

m PRIVATE UNIVERSITIES Enrolled students _/\X

00000060 CO00O0

Stockholm Handelshégskolan i Stockholm Stockholm School of Economics 1,758
Stockholm Ersta Skéndal Bréicke hégskola Ersta Skondal Bréicke University College 1,195
Stockholm Sophiahemmet Hégskola Sophiahemmet University College 893
Stockholm Réda Korsets hégskola Red Cross University College 672
Stockholm Enskilda Hégskolan Stockholm University College Stockholm A44
Orebro Orebro teologiska hégskola Orebro Theological University College 274
Uppsala Newmaninstitutet Newman Institute for Catholic Studies 144
Stockholm Stockholms Musikpedagogiska Institut Stockholm Univ. College of Music Education 131
Uppsala Johannelunds teologiska hégskola Johannelund School of Theology 126
Stockholm Beckmans designhégskola Beckmans College of Design 122
Stockholm Svenska Institutet fr Kognitiv Psykoterapi Swedish Institute for CBT & Schema Therapy 66
Stockholm Ericastiftelsen Erica Foundation A4
Stockholm Skandinaviens akademi fr Scandinavian Academy for Psychotherapy 41

psykoterapiutbildning

Source: Swedish Higher Education Authority
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Ranking of universities in SBA

The highest ranked Swedish universities globally (out of 1000) are (= indicates tie):

Qs
World University
Rankings
2021
98 Royal Institute of Technology 36
124= Uppsala University m
181 Stockholm University 183
362 Linképing University 201-250=
351-400=
351-400=
401-500=

Source: QS Ranking, Times Higher Education, Shanghai Ranking

The Times
Higher Education

World University
Rankings 2021

Karolinska Institute
Uppsala University
Stockholm University
Royal Institute of Technology

Orebro University

Swedish University
of Agricultural Sciences

Linkdping University

45

69

77

201-300=

301-400=

301-400=

401-500=

601-700=

Academic Ranking of
World Universities
“Shanghai Ranking”
2020

Karolinska Institute
Stockholm University
Uppsala University
Royal Institute of Technology
Linkdping University

Swedish University
of Agricultural Sciences

Stockholm School of Economics

Orebro University



Patrick Walsh
Head of talent, Invest Stockholm
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Most represented countries (VCs/M&As/Establishments)

B Argentina
Australia
Austria
Belgium

M Bermuda
Canada

B Cayman Islands

Sweden B Chile
B China
pnited W Cyprus
United Kingdom B Denmark
States M Estonia
M Finland
France
Germany



No of deals: TOTAL
70
60
50
40
30
20
10

JAN FEB MAR APR MAY
TOTAL2019 —e—=TOTAL2020

Average deal value SEK: TOTAL

1400000000 kr
1200000000 kr
1 000000000 kr
800 000 000 kr
600 000 000 kr

400 000 000 kr
200 000 000 kr . -
- kr - . —
JAN FEB MAR APR MAY

TOTAL 2019 M TOTAL 2020



For att delta i quiz ga in pd www.menti.com och skriv in

koden 59 83 459



Manuel Brandeborn
Marknadschef, Eskilstuna logistik och etablering
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Timing
Ratt aktorer: Kuehne+Nagel
Snabbhet och samarbete

Maste kunna vdxa bade med yta och personal

Reflektioner
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Avgdrande delar

o 20-25 000 kvm modernt lager
tillgangligt direkt

o Kunna expandera
o Centralt placerad i Sverige

o Snabbt kunna rekrytera personal
och expandera med ytterligare
personal vid peak(Black Friday etc)
Eskilstuna Competence Services

o Kollektivtrafik

o Kundfokus, snabbhet,
|6sningsorienterad och god vilja

SVt NYHETER Nyheter (v) BEGIE]S @ Sport (v) SVTPlay Bar

/ SORMLAND

Helgi Ingolfsson, Kuehe Nagels chef i Sverige, bekraftade i augusti att bolaget 6ppnar ett
Amazon-lager i Eskilstuna. | klippet hor du mer om turerna kring Amazon och aven
Eskilstuna logistikparks vd om vad etableringen innebar. Foto: SVT/Pressbild Foto:
SVT/Pressbild

Bekraftat: Amazon-lager oppnar
I Eskilstuna

IEskllstuna

ogistik



Torbjorn Bengtsson
Etableringschef, Invest Véasteréas
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Fokusomraden Vasteras

Vasteras ar varldsledande inom automation och elektrifiering och
har goda logistiska forutsattningar vilket gor Vasteras till
framtidens e-handelsstad.

—& éﬂ.z

SVERIGES ROBOTIK & LOGISTIK
ENERGIHUVUDSTAD AUTOMATION

AFTER CARE ”"BIG 7 +20-
30/AR
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Bombardier to base Global Innovation
Centre for e-mobility and railway in
Vasteras, Sweden

* e-Mobility Test & Technology Centre to focus on
next generation of electric propulsion technology
in pursuit of a cleaner future for transportation

 Bombardier will open its doors to industrial,
academic and societal partners to collaborate
under one roof, creating a powerful technology
co-creation network
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Lang process: Mars 2018 — Oktober 2020

Flera delar/steg:
1. FoU - konkurrens internt
2. One Roof - bra OPEX men stor uppfront investering/commitment investerare

Manga stakeholders, Management byts ut under processen.

» Stod bygga case internt. Mota bild av ”Sverige dyrt och vi far inget” Ex Grona taget
* Presenatation upplagg och "extern info”

 Workshop — FoU (Vinnova, Energimyndigheten, Innoenergy, Rise, KTH, Chalmers)
* Politisk forankring — Departement, Business Sweden men aven lokalt/regionalt

e Forsta ansokningar oppna Lab — Region Vastmanland viktig partner.

e Oppna upp — Startups, Intro Ingite

e  Kommunikation

* Finnslatten — Staden satsar, andra satsar (NV, ABB) — stod nytt planprogram

* Elektriferingssatsning
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Electrification Hub

Working together for a
sustainable electrified world

100 innovative companies
8 leading global companies
5 leading universities and institutes
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Varfor delta”

Kraftfullt genomforande av konkreta projekt i samverkan med andra

Kundnara utveckling

Kortare tid fran innovation till riktiga affarer med
kunder

Okad maéjlighet att genomféra storskaliga
demonstrationer och test- och
verifieringsaktiviteter tillsammans med kunder

Snabbare utvecklingsprojekt till Iagre kostnad
genom starkt offentlig finansiering

Effektiv industrialisering av nya erbjudanden
baserat pa ny teknik och nya affarsmodeller

Tillgang till ratt kompetens

Snabbare och effektivare kompetensutveckling
och omstallning till ratt kompetens genom nya
utbildningssatsningar

Storre tillgang till resurser med
systemkompetens, affarsmannaskap och
spetskompetens inom nya omraden
Kunskapsdelning och utbyte mellan deltagare i
samband med projekt

Okad attraktionkraft for talanger

Globalt erkannande

Bred synlighet och starkt varumarke hos nya
potentiella kunder och partners bade nationellt
och internationellt

Forbattrad majlighet till finansiering fran bade
offentliga finansiarer och privata investerare

Okad attraktionskraft for fler nischféretag i
branschen

Storre gehor for kundaktiviteter
Starkt intern position inom globala bolag



Driving business

« Growing business in customer
projects and new markets

4. - * Accelerating transformation to
o electrification

\d * Unique pool of competence
‘ and customized up- and re-
skilling programs

 Lower development cost and
access to public funding

k




Industrializing
the green revolution

MEDIA BRAND
OF THE YEAR
novuu:

WIRLD CO|

* Plug and play R&D

« 800 MSEK in Open Labs
and testbeds

« 5000 researchers
« Global Reach

Come to the Electrification Playground!

i
IIIII
ne i

PSST... THEY ARE IN SWEDEN

@ ;V‘Iobility” (‘»




The Future Face(s) of
ELECTRIFICATION %

Driving customer projects at
the leading edge pushes us,
and was why | moved to the
Hub in the first place,
says Tracy Chou




James Butler
Projektledare, Invest Stockholm



Klas Ericson
Investment advisor, Business Sweden
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