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1.Inledning

Storstadsregioner har under de senaste 40 aren fatt en vaxande betydelse i ekonomin. De utgor
noder i globala natverk for kunskapsproduktion, affarsutveckling, och kontaktintensiva
aktiviteter, samspel mellan foretagsenheter i multinationella koncerner och beslut om import
och exportfléden. Storstadsregionerna blir darmed viktiga for landers formaga att attrahera,
utveckla och behalla ekonomisk aktivitet - i synnerhet kunskapsintensiv verksamhet.

Ett ndra samarbete mellan kommuner och en samlad marknadsféring av en region &r en
forutsattning for att kunna vara framgangsrik i den internationella konkurrensen om
investeringar, foretag och talanger. For att kunna méta den internationella konkurrensen
bildades 2006 partnerskapet Stockholm Business Alliance (SBA) inom naringslivsomradet
mellan kommuner i Stockholmsregionen. Syftet med SBA-samarbetet ar att utveckla
naringslivsarbetet mellan kommuner i Stockholmsregionen med fokus pa att 6ka tillvéaxten. |
nulaget ar 53 kommuner i atta 1an medlemmar i SBA.

Invest Stockholm (ett dotterbolag till Stockholm Business Region) har uppdraget att driva och
samordna SBA och fokus ligger huvudsakligen pa verksamhetsomradena naringslivsservice,
investeringsfrdmjande verksamhet samt internationell marknadsféring. Strategin for det
investeringsframjande arbetet &r att fokusera pa de fokusomraden dar Stockholmsregionen
internationellt ligger i framkant sdsom tech, life science, infrastructure och construction. SBA
marknadsfors utomlands som en region mot investerare, Stockholmsregionen, utifran
varumarksplattformen — Stockholm — The Capital of Scandinavia. Genom att formedla samma
budskap ska den internationella kdnnedomen om Stockholmsregionen hos internationella
investerare oka.

SBA-samarbetet, som nu &r inne i sin fjarde avtalsperiod, 2021-2025, har varit framgangsrikt.
Arbetet med att attrahera utlandska etableringar har hela tiden utgjort en stor och viktig del av
partnerskapets arbete. Som en foljd av ett starkt etableringsarbete inom prioriterade omraden
som tech och datacenter, har exempelvis flera av de storsta datacenteraktorerna som Amazon,
Microsoft och Google etablerat sig i regionen. Aven arbetet med att forbattra servicen till
naringslivet med fokus pa myndighetsutdvning har gett goda resultat. Det sammanlagda
resultatet i NKI-matningen for samtliga medlemskommuner i SBA har okat fran NKI 63
(2005) till NKI 74 (2020). NKI-mé&tningen, som har utvecklats inom SBA, anvands idag som
ett forbattringsverktyg av de allra flesta medlemskommunerna, och har nu &ven vidgats till att
aven omfatta upphandling.

Stockholmsregionen har goda forutsattningar i ett internationellt perspektiv att konkurrera
med andra storstadsregioner i Europa och vérlden. Pandemins effekter pa naringslivet blev



inte s& omfattande som tidigare befarades och vi ser nu en konjunkturuppgang och stark
tillvéxt, speciellt inom vissa branscher sasom tech, life science, logistik och avancerad
produktion. For att Stockholmregionen ska kunna fortsatta att attrahera internationella
investeringar, etableringar och talanger dver tid krévs dock att vissa nationella och regionala
grundforutsattningar starks. Det handlar om internationell tillganglighet, konnektivitet och
infrastruktur, men ocksa krafttillforsel, som ar en grundlaggande forutsattning for att kunna
attrahera etableringar sasom datacenter och produktionsanlaggningar. En tredje forutsattning
for att kunna fortsatta vara en attraktiv region ar att det finns tillgang for foretagen till ratt
kompetens vid etablering och expansion. | denna fraga ingar aven att skapa forutsattningar for
talanger att flytta hit och verka har.

2. Overgripande malsattning

Genom SBA-samarbetet skapar vi béattre forutsattningar for 6kad konkurrens och ekonomisk
tillvaxt i medlemskommunerna, starker stockholmsregionens internationella position som
attraktiv plats for investeringar och talanger samt utvecklar naringslivsservicen till befintliga
foretag gemensamt.

3. Verksamhetsomraden
3.1 Naringslivsservice

Den vanligaste kontakten foretagen har med kommuner &r inom myndighetsutvning. Det &r
darfor viktigt att kontakten fungerar bra for foretagens uppfattning om foretagsklimatet.
Enligt forvaltningslagen ska myndighetsarenden handlaggas sa enkelt, snabbt och
kostnadseffektivt som mojligt utan att rattssakerheten eftersatts. Upphandling har liknande
ataganden som myndighetsutévningen och den offentliga upphandlingen ska vara effektiv,
rattssaker och ta tillvara konkurrensen pa marknaden.

NOjd Kund Index undersokningen, NKI, inom myndighetsutévning, som varit obligatorisk
sedan SBA startade 2006, har bidragit till att starka myndighetsutévningen och det lokala
foretagsklimatet. Foretag som har varit i kontakt med SBA-kommunerna inom den
kommunala myndighetsutévningen har blivit allt néjdare och betyget har dkat fran knappt
godként sedan starten (NKI 63) till hogt betyg (NKI 74) 2020.

Aven om foretagen har blivit alltmer ndjda med kommunernas myndighetsutvning finns det
fortfarande utmaningar. Det &r relativt stora skillnader i kundnojdhet mellan saval
myndighetsomraden som kommuner. Vidare upplever foretag skillnader i savél process som
regeltolkning mellan kommuner. Det finns darfor behov av att fortsatta arbeta med att
forbattra servicen till naringslivet i de myndighetsutovande processerna for att starka
foretagsklimatet och SBA-regionens utveckling.



Foretagen moter aven kommuner i rollen som upphandlare/bestéallare. Totalt kdper offentlig
sektor varor och tjanster for narmare 800 miljarder kronor per ar, vilket motsvarar 20 procent
av Sveriges BNP. Genom SBA:s initiativ N6jd Upphandlings Index, NUI, & ambitionen &r
forbattra upphandlingsprocessen pa samma satt som NKI har varit ett verktyg for att utveckla
servicen till naringslivet i myndighetsprocesserna. NUI-undersdkningen &r obligatorisk for
SBA:s partnerkommuner fr.o.m. 2021 och erbjuds samtliga kommuner i Sverige genom SKR.
Resultatet for de SBA-kommuner som genomforde NUI for 2020-ars upphandlingar blev NUI
63, d v s samma betyg som ndr SBA bdrjade med NKI-undersokningen. Det finns darfor ett
behov av att arbeta med att forbattra upphandlingsprocessen ur ett foretagsperspektiv.

Under 2022 fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for en béttre naringslivsservice vid
myndighetsutévning och upphandling inom SBA-kommunerna. NKI- och NUI-mé&tningarna
ska genomfdras och métningarna ska sedan ligga till grund for erfarenhetsutbyte och dialog
mellan medlemskommunerna om hur naringslivsservicen kan forbattras. Ambitionen ar ocksa
att utreda kommunernas intresse av dels att borja mata fler omraden enligt NKI-metodik
(exempelvis TA-planer, tobak, etableringar), dels att gemensamt driva gemensamma fragor
(digitalisering). | detta arbete utgor SBA:s NKI-rad och NUI-referensgrupp ett viktigt stod.

Mal under aret:

Bibehalla minst 74 i NKI, Hoja NUI
Utveckla formagan att gemensamt driva utvecklingsfragor gentemot de statliga
myndigheterna.

3.2. Investeringsframjande arbete

Det investeringsframjande arbetet med att locka utlandska investeringar till regionen i syfte
att bidra till tillvéxt, fortsatter att vara ett viktigt verksamhetsomrade for SBA. De utlandska
investeringarna bidrar till kritisk massa och 6kad konkurrenskraft i regionens
kunskapsintensiva kluster, vilket leder till innovationer och 6kad produktivitet. Investeringar
kan ocksa, genom att tillfora kapital och utlandska natverk, skapa forutsattningar for svenska
foretag att vaxa. Detta sker genom 6kad internationell handel och darmed skapar tillvéaxt for
underleverantorer.

Pandemin har lett till férandringar inom det investeringsframjande arbetet i varlden. Under
2021 har en normalisering av investeringsframjande skett inom SBA, vilket medfort att fler
forfragningar har inkommit och aven att fler befintliga utlandsagda bolag planerar att
expandera. Detta betyder att verksamhetens fokus pa att fa foretag att stanna i
Stockholmsregionen (retention) kan minska.



Fokus i SBA:s investeringsframjande arbete ligger pa att marknadsfora kunskapsintensiva
branscher som tech, life science och infrastructure och construction. Det & inom dessa
branscher som stockholmsregionen har sitt framsta erbjudande till investerare internationellt
och har en fortsatt stor potential att attrahera investeringar. Andra viktiga branscher ér,
advanced manufacturing, logistics, datacenter, sustaintech och connectivity. UtOver dessa
kommer Invest Stockholm att utreda mojligheten att dven rikta fokus pa horisontella
amnesomraden sasom som food, automotive, advanced materials och impact (bolag vars
affarsidé gar i linje med nagon av FNs 17 globala hallbarhetsmal).

En viktig grundlaggande forutsattning for det investeringsframjande ar omvérldsbevakning.

Inriktningen ar darfor att starka upp arbetet med omvérldsbevakning och analys under 2022.
Inriktningen ar ocksa att utreda forutsattningarna for att ta fram enkla verktyg till kommuner
som behdver grundldggande stod i sitt etableringsarbete.

Mal under aret:

Malen for det investeringsframjande arbetet &r att uppna totalt 200 opportunities” och 25
investeringar dér SBA varit delaktiga.

3.3. Internationell marknadsféring

Stockholmsregionen har en stark position som en av varldens mest innovativa och attraktiva
platser for investerare och talanger, men k&nnedomen om regionen behéver forbattras. SBA
arbetar darfor med internationell positionering och marknadsforing av regionen mot
malgrupperna internationella investerare, talanger och foretag.

Under 2022 fortsatter kommunikationsinsatserna att fokusera pa att 6ka kdnnedomen om
Stockholmsregionen och pa att paketera och marknadsfora etableringsmajligheterna i
regionen. Artiklar som visar regionens styrkor som féretagsplats ska sammanstéllas och
publiceras, liksom ett antal branschrapporter och kartlaggningar.

Det digitala utvecklingsarbetet som paborjats 2021 for att erbjuda nya digitala tjanster som
visualiserar och tillgangliggor den data om regionen som efterfragas av vara malgrupper
fortsatter ocksa. Ambitionen ar att 6ka marknadsforingen genom sociala digitala kanaler och
att 6ka trafiken fran webben som ska vara “’leadsgenererande”.

Utover marknadsforingsinsatserna mot malgrupperna internationella investerare, foretag och
talanger, gor SBA riktade marknadsforingsinsatser pa specifika marknader for att attrahera
flyg- och taglinjer till Stockholmsregionen. God infrastruktur och internationell konnektivitet
ar avgorande for regionens tillvéaxt och formaga att attrahera investeringar. Det dr en av



anledningarna till att Stockholmsregionen &r Europas tredje storsta hub for globala foretags
regionala huvudkontor.

For att underlatta for internationella talanger att flytta hit och integreras i samhallet fortsétter
SBA arbetet med att vidareutveckla och marknadsfora siten for internationella talanger som
lanserades i slutet av 2020. Siten mojliggor for talanger att bli guidade i sin flytt till
Stockholmsregionen av locals” som redan gjort resan och dédrmed kan tipsa nya talanger om
hur de latt etablerar sig och startar upp sitt nya liv i regionen.

Mal under aret:
Oka kiannedomen om stockholmsregionen hos internationella investerare och talanger.
4. Overgripande ansvarsomraden och roller

SBA-samarbetet bygger pa ett dmsesidigt ansvarstagande, dar de deltagande kommunerna
forbinder sig att bedriva ett aktivt naringslivsarbete pa hemmaplan. Alla kommuner ska arbeta
med att skapa goda kontakter med naringslivet och tillhandahalla en god naringslivsservice.
For att fa basta resultat av SBA-samarbetet ar det viktigt att tydliggora ansvarsférdelningen
mellan Invest Stockholm och medlemskommunerna.

Medlemskommunerna ansvarar for att arligen genomfora serviceméatningen for utpekade
myndighetsomraden och upphandling och utifran resultatet av matningarna arbeta med att
utveckla naringslivsservicen. Medlemskommunerna ska ocksa identifiera och paketera sina
respektive kommuners styrkor ur ett investerar-perspektiv och ta emot och véardera de
etableringsforfragningar som kommer.

Invest Stockholm ansvarar for den internationella marknadsféringen av Stockholmsregionen
som investerings- och etableringsort. Darutdver ska Invest Stockholm bidra med std och
verktyg till medlemskommunernas etableringsarbete och utvecklingen av néringslivsservicen.

5. Utvecklingsarbete under verksamhetsaret 2022

| syfte att kontinuerligt forbattra verksamheten inom SBA kommer Invest Stockholm att
genomfora ett antal aktiviteter som inte ar direkt hanforliga till det néaringslivsframjande eller
det investeringsframjande arbetet inom SBA under 2022.

Under de senaste aren har framgatt tydligt att det finns ett antal forutsattningar som hammar
arbetet med att attrahera investeringar och etableringar till Stockholmsregionen. Det handlar
framfor allt om kraftforsorjning, infrastruktur och kompetensforsorjning. Dessa fragor
behover adresseras nationellt for att Stockholmsregionen langsiktigt ska kunna havda sig i den



internationella konkurrensen. Under 2022 ska darfor ett arbete bedrivas inom SBA for att
identifiera tillvaxthindren och ta fram en strategi for att komma tillratta med hindren.

Invest Stockholm kommer att undersoka maojligheten att skapa fler samarbeten med
innovationsplattformar inom SBA, sasom kluster i kommuner eller akademiska kluster i syfte
att battre synliggora den innovationskraft som finns i regionen i den internationella
marknadsforingen och for att attrahera internationella investeringar.

6. Styrgrupp

SBA styrs av kommunstyrelseordférandena (KSO) i medlemskommunerna som varije ar
traffas for att f0lja upp och fatta beslut om verksamheten inom SBA. KSO-motena ar darmed
en viktig arena for strategiska diskussioner och beslut om hur arbetet inom SBA ska
utvecklas, men ocksa for andra fragor som beror tillvaxtforutsattningarna i regionen.

Det operativa arbetet inom SBA leds av en styrgrupp bestaende av 12 kommundirektorer dar
ordfdérandeskapet innehas av Stockholms stads stadsdirektor. | gruppen finns representanter
fran Gavle, Uppsala, Vasteras, Orebro, Eskilstuna, Link6ping och Norrkoping. For
Stockholms l&n valjer organisationen StorSthim ut kommuner som for narvarande ar
Danderyd, Nacka, Sigtuna och Solna.

Styrgruppen sammantréader fyra ganger per ar och medlemmarna har ett ansvar for att bidra
och sprida information vidare inom sin egen kommun och andra narliggande kommuner
utifran sina natverk. Medlemmarna har ett ansvar for att ha l6pande kontakt med Gvriga
kommuner i sin egen delregion och lyfta och informera om SBAs fragor for att halla dem
uppdaterade och inkluderade.

7. Intern kommunikation

All information till SBA-kommunerna samlas pa www.stockholmbusinessalliance.se. Det har
ocksa startats en Linkedin-grupp ”Forum Stockholm Business Alliance”, som under 2021 har
utokats till att omfatta alla tjanstepersoner inom samtliga medlemskommuner. Syftet ar
forbattra information fran SBA och 6ka transparensen och delaktigheten.

SBA fortsétter att félja konjunkturens utveckling i regionen genom kvartalsvisa rapporter for
samtliga atta lan inom partnerskapet. Strukturen for rapporterna kommer ses 6ver och
utvecklas under 2022.

Nyhetsbrev kommer att ges ut till samtliga kontakter inom SBA vid sex tillfallen under aret.



8. Budget 2022

For 2022 betalar alla kommuner en avgift pa 4 kronor per invanare och ar, férutom
Stockholms stad som betalar en fast summa a 7,5 miljoner kronor. Budgeten for partnerskapet
uppgar till 19,2 miljoner kronor. Totalt finansieras 11 heltidstjanster av SBA-samarbetet. For
deltagande tillsammans med fastighetspartnerskapet i (nationella och) internationella méssor
avsétts en miljon kronor av budgeten.

Bilaga — Fokusomraden inom det investeringsframjande arbetet

Det investeringsframjande arbetet inom regionen ska under verksamhetsaret fokusera pa
foljande branschsektorer:

Impact investeringar

Flera investerare forvéntar sig mer &n bara ekonomisk avkastning. De medvetna
konsumenterna &r de storsta drivkrafterna bakom det paradigmskifte som vi upplever nu.
Darfor behover vi ocksa hoja blicken och se lite langre.

Om hallbarhet handlar om att skapa en positiv paverkan for samhallet och miljon, ar hallbar
investering (impact investing) ett satt att skapa mer hallbar och valmaende vérld genom att
fordela kapital till omraden som generar bade investeringsvarde och socialt véarde. Att
investera hallbart innebér att man lagger till en ny dimension dvs. paverkan till den
traditionella bedémningsmodellen som involverar risk och avkastning. Hallbara investeringar
tar bade hansyn till bolaget vinst och hur den genereras. Hallbara foretag anses ha mer
motstandskraftiga affarsmodeller och ar béattre positionerade for att stodja langsiktig tillvéxt.

Under 2021 har en hel del insiktarbeten och aktiviteter bedrivits i syftet att forsta Stockholms
positionering, forutsattningar samt unika styrkeomraden inom impact. Baserat pa dessa
framtagna underlag kommer flera aktiviteter planeras under 2022 for att hoja kunskapsnivan
inom detta aktuella @mne i form av seminarium for SBA kommuner.

Aktiviteter under aret;

e Ett antal seminarier pa olika marknader utomlands som positionerar
Stockholmsregionen

e Understka mojligheten att genomfdra seminarier med SBA-kommunerna inom
impact.

Tech
Tech &r en véletablerad sektor inom SBA tack vare Stockholms vérldsledande position inom it
och telekommunikation. Det ar dock ocksa en av mest utmanande sektorer att bearbeta da



tekniska forandringar sker i hogre takt jamfort med andra sektorer. Nya korsbefruktningar
sker mellan olika sektorer dar tech blir bade majliggorare och ibland game changer. Foodtech
och fintech ar nagra exempel pa de nya nyckelomraden som vaxt fram under de senaste fem
aren dar de traditionella branscherna sasom livsmedel och bankvasende (banking) genomgar
digitala transformeringar.

Stockholmsregionen har en vél utvecklad marknad med diversifierad industri- och
leverantdrsstruktur som standigt efterfragar avancerade it-lsningar och tjanster.

Under 2022 kommer arbetet att fortsétta kartlagga ett antal intressanta och snabbvéxande
vertikaler inom ict for att identifiera nya investerings- och samarbetserbjudanden. Ett exempel
pa en sadan kartlaggning ar 5G dar vi kommer att identifiera och lyfta fram kluster och
ekosystem dar Invest Stockholm kan verka for att starka klustersamverkan och visa pa den
starka kompetens som finns i regionen. Proptech (innovationer inom bygg och konstruktion)
och foodtech &r nagra andra intressanta omraden.

Samarbetet med branschorganisationer inom SBA sadsom Automation Region (Vasteras),
Robotdalen (Vasteras) och THINGs (Stockholm) kommer att fortsatta och utokas till att
omfatta andra potentiella partners i Stockholmsregionen sasom Visual Sweden (Linkdping
och Norrkoping), Innovative Material Arena (Linkoping) m.fl.

2020 var ett rekordar for fintech-investeringar till stockholmsregionen som gor att vi ligger pa
3:e plats efter London och Berlin ur ett investeringsperspektiv. 80% av fintechbolagen i
Sverige finns etablerade i stockholmsregionen. Vi fortsatter utveckla och marknadsféra vart
vaxande ekosystem genom att stotta fintechklustret pa olika satt bl.a. genom publicering av
den arliga fintech-guiden samt aktivt deltagande vid Stockholm Fintech Week 2022.

Svenska spelforetag har fortsatt att viaxa under 2021 trots pandemin och dkat omsattningen
med 41% till 34,7 miljarder kronor. Av de 667st aktiva spelbolag som finns verksamma i
Sverige ar mer an halften av dessa etablerade i SBA regionen.

Kapitalanskaffning ar véasentligt for naringslivets fortsatta tillvaxt i stockholmsregionen och
kapitalmarknaden &r val utvecklad. Arbetet fortsatter med att attrahera bade riskkapital och
growth- och scaleup kapital till bolag inom regionen. Detta gors genom var narvaro (fysiskt
eller digitalt) vid olika internationella massor och moten.

Vara insatser inom ict har fokuserat pa att locka och facilitera etableringar av diverse
utlandska ict-bolag till stockholmsregionen. For att dven framover lyckas med detta behdver
vi paketera vara erbjudanden pa ett satt som tilltalar vara malgrupper: startups, scaleups- ,
investerare och corporates.

Under 2022 kommer vi &ven arbeta intensivt med cybersakerhetssektorn. Under pandemin har
saval verksamheternas som individernas data blivit mer utsatt pa grund av hemarbete och
bristande rutiner. Den véxande hotbilden bestar av kriminella, statliga aktérer samt den
manskliga faktorn. Foretagen 6ronmarker allt storre delar av sin it-budget at datasakerhet, och



tendensen ar att outsourca denna uppgift. Med tanken pa att naringslivet allmant har mer tillit
till foretag med ett svenskt kontor nar det galler sakerhetsfragor kommer den lokala narvaron
att vara mer eller mindre ett krav. Detta, tillsammans med resursbrist i marknaden, baddar for
aptiten i branschen och ger underlag for oss att hjélpa utlandska cybersékerhetsforetag att
etablera sig inom SBA.

Aktiviteter under aret:

o fortsatta kartldgga ett antal intressanta och snabbvéxande vertikaler inom tech for att
identifiera nya investerings- och samarbetserbjudanden

e deltai projekt med Business Sweden om att kartlagga 5G i Sverige

e stotta framtagandet av en ny fintech-rapport

o fortsatta att attrahera riskkapital, growth, och scaleup- kapital till bolag inom regionen
genom olika seminarier och méten.

o starka var egen kunskap och undersoka majligheter att ta fram ett erbjudande inom
cybersékerhet.

Life science

Under 2021 har life science-branschen dven detta ar praglats av Covid-19, globalt med
effekter lokalt inom Stockholmsregionen. Branschen har kompenserat avsaknaden av fysiska
moten med digitala moéten och tagit méjligheten att pa nya satt fortsatt traffa utlandska
investerare.

Ar 2020 slar svensk export av lakemedel nytt rekord. Det betyder ocksé att exporten av
lakemedel nu gatt om exporten av personbilar som backat under 2020.

SCBs exportstatistik for 2020 visar nya rekordsiffror for lakemedelsbranschen. Under 2020
exporterades lakemedel fran Sverige till ett virde av 115 miljarder kronor. Okningen under
aret var 10 procent (fran 105 till 115 miljarder kronor). Sverige exporterade under forsta
halvaret 2021 lakemedel for 57,7 miljarder kronor. En omfattande kartlaggning av den
tillverkande lakemedelsbranschen har skett fran Invests sida samt arbete med expand/ retain,
detta i samarbete med relevanta SBA kommuner.

Aven under 2021 valde ett stort antal bolag att borsnotera for att fa finansiering da det rader
brist pa venture capital for life science i Sverige. Det finns for och nackdelar med detta och
kan pa sikt fa effekter pa branschen.

Under 2021 har fokus varit: inventering, paketering och kommunikation av
investeringsmojligheter foljande publikationer har producerats och lanserats:

- Avancerad tillverkning inom life science med tyngdpunkt pa affarsmojligheter inom
Stockholmsregionen med fokus pa de aterinvesteringar som gjorts.



-Neurodegenerative disorders och healthtech med fokus pa demenssjukdomar samt Infectious
diseases med fokus pa covid 19, sepsis och antibiotikaresistens, samarbete med relevanta
SBA- kommuner har skett. Vi ser en 6kning av investeringsmojligheter som vi kommunicerar
har skett genom artiklar som publicerats pa hemsidan och spridits i digitala kanaler.

Under aret har samarbetet 6kat med Invest Skane och Business Region Goteborg. Syftet ar att
fa storre kritisk massa i det internationella investeringsframjandet. Gemensamma storre
investerarmaten har skett digitalt med Business Swedens kontor i Tokyo, Doha och Sydkorea.

Ett digitalt seminarium har genomférts med syfte pa talangattraktion. Deltagarna var
ldkemedelsbolaget VValneva, Stockholm Akademiska Forum och Invest Stockholm, efter
motet skedde en rekrytering pa toppniva.

Under 2022 ligger fokus pa att kommunicera kartlagda styrkeomraden.

Detta kommer ske genom identifiering av nya investerargrupper och riktad kommunikation
till dessa. Exempelvis har en databas med 3500 investerare kopts in. Arbetet med
kommunikation via digitala kanaler fortsétter och intensifieras.

Under 2021 skapades nya natverk, exempelvis med anledning av HERA, en forberedande
organisation inom EU for framtida pandemier, bl a inom Karolinska Institutet och Region
Stockholm. Né&tverkande fortsétter med syftet att hitta nya mojligheter for etablering och
investering.

Nya kartlaggningar kommer ske inom omraden som precisionsmedicin, kliniska prévningar
och health tech, den sistnamnda kan bli aktuell inom omradet impact investeringar.

Massor och seminarier for investeringsframjande under 2022:
e Swiss Nordic, Schweiz
e LSX World Congress, London

e BioEurope Spring, Basel
e Nordic Life Science Days Malmdo
e BioEurope, Barcelona

Infrastructure och construction
Det finns ett antal stora infrastrukturprojekt planerade och byggstartade i regionen.

Byggbranschen upplever en uppgang. | dag finns investeringsplaner i Stockholmsregionen

véirda 111 miljarder Euro fram till 2040 enligt rapporten “Planned investments in the
Stockholm Region 2019-2040".
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Under 2022 och framat kommer det proaktiva arbetet fortsatta med att uppscka lampliga
internationella aktérer genom kampanjer vid framférallt digitala och fysiska seminarier och
matcha dessa med lokala bolag, infrastrukturprojekt, byggprojekt och affarsmojligheter.

Invest Stockholm har startat en real estate- och infrastrukturutbildning i samarbete med
Tyréns, Business Sweden och Sveriges Allmannytta. Utbildningen syftar till att hjalpa
utlandska byggaktorer att fa 6kad kunskap for marknaden. Under pandemin har utbildningen
varit pausad, men Invest Stockholm med samarbetsaktorer tittar pa att gora ett omtag 2022. Vi
lyfter d&ven kompetensforsorjningsfragor och belyser radande kompetensbrist inom regionen
samt informerar om att det finns goda méjligheter for internationella bolag att tillfora vérde.
Da covid pandemin i stort sett har avtagit sa borjar den svenska ekonomin att starta upp starkt
igen, det gor att utlandska investerare tittar pa Sverige igen, men pandemin lever kvar i olika
delar av varlden, vilket paverkar vara kunders mojligheter att resa. Vilket da aven paverkar
verksamheten inom Invest Stockholm.

Aktiviteter for investeringsframjande 2022

e Deltagande pa Nordiska Byggmassan 26 april med ett seminarium for utlandska
byggentreprenorer tillsammans med SISAB och de allménnyttiga bostadsbolagen i
Stockholm.

e Deltagande i internationella seminarier med Business Sweden under hdsten.

Datacenter

De senaste aren har nagra av varldens framsta ict-aktorer investerat stora belopp i markkop
och byggnation av datacenters i Stockholmsregionen. Férdelarna med att attrahera datacenter
till regionen handlar om viss sysselsattning, men datacenteretableringar har dven en tydlig
multiplikatoreffekt: de attraherar ytterligare investeringar och ar darmed vardeskapande for
regionen. Genom datacenteretableringar starks dven den digitala infrastrukturen och var
konkurrenskraft, att digitala tjanster fortsatter att utvecklas och att var klimatpaverkan
samtidigt minskar globalt. Intresse for etablering i var region finns saval hos cloud-
(molnbaserad aktor) som colocation-aktorer (it-foretag som tar hand om ett foretags servrar
och sékrar datan).

| takt med att det digitala och uppkopplade samhallet utvecklas har datacenter fatt en allt
viktigare roll for hela vart land. Stora mangder data genereras, och data genererar mer data —
datans och uppkopplingens roll har férstarkts av pandemin. Data lagras och distribueras nér vi
anvander social media, stromningstjanster och nathandel men &ven for nya foreteelser som
artificiell intelligens, sjalvkorande bilar och modern forskning. | den hér utvecklingen har
stockholmsregionen ett starkt erbjudande fér moderna datacenter pa grund av den gréna elen
och konnektiviteten — dér ligger Stockholm i Nordens framkant.
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Satsningen pa datacentersektorn fortsatter, &ven om natkapacitetsproblematiken begransar
vart erbjudande till vissa specifika platser. Det finns dven majligheter till foljdinvesteringar av
foretag (som antingen &r underleverantorer till datacenterbranschen eller fran andra sektorer).

Under det kommande aret kommer vi att lagga fokus pa foljande:

e Tareda pa var det finns detaljplanerad mark i SBA och halla verktyget Site Finder
uppdaterad

e Folja energimarknadens utveckling och dialogen kring utbyggnaden av stamnétet
samt skapa nya partnerskap

e Arbeta fram en tét dialog med elleverantérer inom SBA

e Folja trenderna pa marknaden

e Positionera SBA:s erbjudande for internationella foretag

Logistics

Logistikbranschen i Stockholmsregionen saval som Sverige och Europa star infor en
genomgripande forandring. E-handeln vaxer valdigt starkt och branschrapporter fran kanda
aktorer (ofta konsultbolag) pekar pa att e-handeln &r pa god vég att ga om traditionell handel i
butik, vilket staller hoga krav pa tillganglig logistik mark/byggnader nara Stockholm, 3PL
aktorer, kompetens, last mile- 16sningar och transportforetag. Kopplat till nyss namnda ar dkat
krav och vilja att framtida investeringar ska vara annu mer hallbara och déarmed innovativa.
Vidare, logistiken maste fungera. Det finns inga andra alternativ da logistik och transport ar
essentiella delar av vardekedjan, framforallt i livsmedelsbranschen. Nar dessa trender far
storre genomslag kommer kapitalmarknaderna antagligen att reagera snabbt och spegla denna
forandring i varderingar och investeringsprestanda.

For 2022 planerar Invest Stockholm att fortsatta matcha utlandska investerares énskemal
avseende green (mark) — eller brownfield (existerande byggnader) med SBA-kommunernas
erbjudande inom detsamma. Vi har under 2021 sett en dkad efterfragan for etablering av
logistikfastigheter (nya savél som existerande foretag) vilket med storsta sannolikhet kommer
att kvarsta under 2022. Malsattningen framat &r att arbeta annu mer proaktivt och battre med
att paketera SBAs erbjudanden inom logistik for att starkare kunna kommunicera
/marknadsféra de investeringsmdjligheter som finns inom SBA till omvérlden och specifikt
till vissa utvalda lander och akttrer med stort intresse for den svenska marknaden.

Vidare kommer Invest Stockholm att narvara och marknadsfora SBA region pa stérre
internationella massor under 2022 sasom

e Expo Real
e MIPIM

Sustaintech och advanced materials
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Tillgangen till innovativ miljoteknik har véaxt under det senaste decenniet. Som en effekt av
pandemin kan denna trend nu brytas. Enligt en rapport som gjordes av forskningsgruppen
Bloomberg i mars i ar kan solenergiindustrin paverkas starkt av den pagaende pandemin. Pa
grund av den nuvarande krisen har Bloomberg andrat sin prognos om den globala efterfragan
pa solenergi. En minskning kan &ven visas for vindkraft, som en effekt av pandemin. Enligt
The International Energy Agency (IEA) kan de globala investeringarna i hallbar energi och
bredare klimat- och miljoatgarder forsvagas till foljd av pandemin. IEA har darfor uppmanat
regeringar varlden Gver att inte tappa klimatkrisen och omstallningen ur sikte nu nar arbetet
och stimulanspaket for att motverka en lagkonjunktur fortsatter.

Det positiva ar att sustaintech-sektorn i Norden fortséatter att attrahera kapitalinvesteringar.
Under fyra ar i rad har vi sett investeringsrekord. Med totala investerade belopp pa 414
miljoner euro 2017, 714 miljoner euro 2018 och 1 376 miljoner euro 2019, &r de 1 836
miljoner euro som investerades 2020 ett avgérande dgonblick for sustaintech-sektorn i
norden. Tillvaxten pa 33 % i det totala vérdet av investeringar 2020 jamfort med 2019 &r en
game changer for sustaintech-foretag eftersom det indikerar ett bibehallet intresse hos
investerare trots pandemin. Denna 6kning av investeringar i sustaintech-foretag aterspeglar
ocksa EU:s krav pa en gron aterhamtning.

Tillsammans med det fortsatta intresset fran privata investerare 6kar ocksa uppkomsten av
nya segment av innovativa delbranscher. Innovationer inom sensorteknologi och Internet of
Things blomstrar. Innovationer for den smarta staden och stadsodling fortsatter att attrahera
kapital. Alternativa och véxtbaserade proteiner ar en vaxande andel av jordbrukssegmentet.
Dessutom har alternativa handelsplatser som tillvaxtmarknaden Nasdaq First North ocksa
spelat en viktig roll for investeringarnas tillvaxt.

Under 2022 kommer Invest Stockholm att fortsétta det investeringsframjande arbetet inom
sustaintech. Vi kommer att delta som partner pa den viktiga métesplatsen Sustaintech Venture
Day i Stockholm i februari 2022. Vi kommer aven att delta pa globala investeringsframjande
aktiviteter sasom sustaintech Forum Europa, Eco Summit i Berlin, Smart City Expo
Barcelona och andra relevanta motesplatser. Syftet med ndrvaron ar att 6ka antalet leads och
investeringar till Stockholmsregionen. Vi fortsatter dven att arbeta med handelskamrar i
Stockholm, exempelvis TyskSvenska Handelskammaren for att delta pa deras
framjaraktiviteter. Arbetet med att utveckla Stockholm Sustaintech Hotlist fortsatter.

Inom ramen for advanced materials sa kommer vi under 2022 pabdrja en kartlaggning av
branschen i Sverige och stockholmsregionen. Detta arbete gors tillsammans med Rise,
Business Sweden, BRG och Invest Skane. Kartlaggningen kommer att utmynna i en rapport
som regionen kan anvanda i sitt investeringsfrdmjande- och marknadsféringsarbete

e Aktiviteter som vi undersoker mojligheterna att genomféra under 2022:
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Sustaintech Venture Day
Cleantech forum Europe
Eco Summit Berlin
Smart City Expo

Nordic Edge

Expansion and retention

Arbetet inom affarsomradet expansion och retention handlar om att framja och verka for att
redan etablerade utlandsagda foretag expanderar/aterinvesterar (expansion) och stannar
(retention) inom Stockholmsregionen. Det ligger i varje kommuns intresse att etablera en
kundvardande relation med dessa foretag (forsta deras behov och eventuella
expansionsplaner) i syfte att sakerstalla ovannamnda.

Invest Stockholm initierade under 2020 ett s k key account-system dar varje projektledare
eller sektorsansvarig pa Invest Stockholm har kontakt med 5-10 SBA -kommuner (respektive
naringslivschef) med vilka de bygger en tét dialog kring hur Invest Stockholm tillsammans
med partners kan informera och stétta kommunernas utlandska foretag. Arbetet har gatt fran
att na ut till samtliga foretag till att nu mer fokuserat stétta de 3-5 viktigaste utlandska
foretagen i varje kommun. For 2022 och framat kommer avstamningar ske per kvartal mellan
Invest Stockholm och kommunerna inom ramen for key account upplagget. Avsikten ar da att
informera och presentera vad som hander inom Invest Stockholms verksamhet som helhet
(events, omvarldsbevakning, rapporter, seminarier). Omvant kommer kommunen fa
mojligheten att presentera och inkludera Invest Stockholm i sina arbetsomraden och darmed
Oka graden av samarbete, flexibilitet och transparens mellan involverade parter.

Under 2021 skedde tre storre forfragningar inom avancerad tillverkning vilket berorde hela
Sverige varfor Business Sweden ledde arbetet gentemot respektive kund. Samtliga SBA
kommuner blev informerade via Invest Stockholm och s k RFI (request for information). En
viktig lardom fran detta arbete, vilket vid varje tillfalle levererades inom tre arbetsdagar, ar att
vi som SBA region (och inte enskild kommun) behdver vara annu béttre rustade for
framgangsrikt kunna besvara dessa storre forfragningar. Det innebér att vi pa forhand vet/har
exempelvis: (1) var mojligheten till efterfragad mangd el finns att tillga, (11)
kompetensforsorjning, (111) har klustersamarbeten, (1) professionellt engelskt pitch- material
i ppt fran varje berérd kommun och (V) kunskap om var exakt har vi detaljplanerad mark
tillganglig inom nartid.

Insatserna for 2022 kommer aven innefatta;

o Fortsatt kartlaggande och bearbetning av de viktigaste féretagen inom
stockholmsregionen i samarbete med regionala och lokala partners (kommunerna) pa
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ett strukturerat, kontinuerligt och medvetet sétt for att identifiera
expansionsmojligheter och ge béasta mojliga stod for dessa.

o Nara samarbete med branschansvariga pa Invest Stockholm for att tillvarata deras
uppbyggda relationer med etablerade foretag (verksamhet i 1-5 ar i Sverige).

e Aktivt samarbeta med Business Sweden och andra centrala aktorer inom expansion,
inte minst inom avancerad tillverkning

e Traffa utlandska foretag vars huvudkontor ligger i Stockholm pa hogsta strategiska
niva for att forsta deras utmaningar och mojligheter och stotta foretagen pa basta satt.
Hela Invest Stockholm potentiellt involverad pa olika satt och nivaer.

e Marknadsforing: Erbjuda relevant stod inom affarsomradet expansion for
kommunerna och utvalda foretag via enkdtundersokningar, seminarier, workshops och
presentationer (exempelvis genom framgangsberattelser).

o Sakerstalla att utlandska tillvaxtforetags beslutsfattare aterkopplar sina synpunkter och
upplevelser relaterat till aterinvesteringar och behov av lokalt respektive regionalt
stod. Detta sker genom en storre enkatundersékning hos féretagen och pafoljande
djupintervjuer.

e Under aret kommer Invest Stockholm pa ett strukturerat satt samla in och
sammanstalla kommunernas erbjudande gallande etableringsmojligheter (mark,
infrastruktur, kompetens m.m.). Detta i syfte att fa battre kunskap om kommunerna.

e Invest Stockholm planerar under aret att assistera kommuner att starka deras egen
kapacitet for att hantera forfragningar. Detta kan géras genom workshops dar
kommunerna far mojlighet att bjuda in sitt lokala natverk inom kommunen som
hanterar forfragningar, exempelvis de lokala funktionerna for stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret.

Internationell tillganglighet- flyg

Nya flygforbindelser starker Stockholmregionens konkurrenskraft och formaga att attrahera
investeringar. | forlangningen skapar nya flyglinjer arbetstillfallen i hela ekonomin. Nya linjer
framjar besoksnaringen och skapar tillvaxt och arbeten inom flygsektorn. I regionen finns
flera regionala flygplatser som har olika fokus med frakt, business och leisure i kombination
eller var for sig. 1 och med pandemin ser vi att vikten av frakt 6kar och det blir viktigare for
operatorer att attrahera mycket gods. En fraga som ibland ger Stockholmsregionen samre
betyg i internationella rankingar &r den internationella tillgangligheten. Detta drabbar
naringslivet och utgor ett tillvéxthinder.

Flygbranschen ar extremt paverkad av covid-19- pandemin. Lander och regioner har i
perioder stangt sina granser. Da pandemin fortfarande i viss utrackning pagar fortsatter
osédkerheten for branschen. Denna kris &r en strukturomvandling for flyget och alla flyglinjer
kommer inte atervanda efter pandemin. Flygbolagen har reducerarat sina flygplansflottor,
varslat eller/permitterar personal och en del flygbolag kommer med stor sannolikhet att ga i
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konkurs. Var region har forlorat flera direktlinjer. Svenskt flyg och flyginfrastruktur maste
ges forutsattningar att lyckas attrahera tillbaka flyglinjer och nya flyglinjer.

Invest Stockholm arbetar i samarbete med Swedavia och Skavsta Airport for att fa fler
direktlinjer till flygplatserna. Detta genom att stétta flygplatserna med information, argument,
material och kontakter for att sdlja in Stockholmsregionen till flygbolagen.

Vidare deltar Invest Stockholm i projektet Connect Sweden som arbetar for att starka Sveriges
internationella flyglinjer till Arlanda. I denna grupp finns representanter fran det svenska
naringslivet, Swedavia och flera andra nationella och regionala organisationer.

| samarbetet med Arlanda belyses miljofragan kopplat till flyg och trafik pa flygplatsen, aven
om huvudfokus &r 6kad internationell tillganglighet, framst mellan kontinenter. Arlanda
flygplats ar en av de framsta flygplatserna i varlden nar det kommer till hallbarhetsarbete.
Flyget star idag for fem procent av Sveriges totala utslapp och malet &r att minska nivan
ytterligare. Sedan flera ar anvéands en teknik av vissa flygbolag for att minska utslappen vid
inflygning och landning. Inom Connect Sweden ar fragan viktig och man arbetar aktivt for
béttre hallbara I6sningar.

Under 2021 beslutade Finnair att etablera fem nya linjer pa Stockholm Arlanda till New York,
Miami, Los Angeles, Bangkok och Phuket. Under 2022 kommer SBR genom projektet
Connect Sweden arbeta i samarbete med Finnair for att marknadsféra de nya linjerna till USA
och kommunicera Stockholm pa de destinationerna. Férhoppningen ar att vi far fler
interkontinentala linjer under 2022 och att vi &ven kommer arbete med kommunikation med
dem.

Under aret verkar vi ocksa for att
e Att ateretablera flyglinjer som har pausats eller lagts ner i samband med Covid-19
pandemin.
e Marknadsfora Arlandas och Skavsta flygplatsers fordelar gentemot utlandska
flygoperatorer
e Sammanstélla och paketera styrkor for Stockholmsregionen

Internationell tillganglighet —tag

Inom internationell tillganglighet arbetar SBR dven med internationell tagtillganglighet. Vi
ska arbeta for att 6ka den internationella tillgangligheten med saval, dag- som nattag. Det gor
vi genom kontakt och samarbete med andra aktorer och tagoperatorer. 2021 tilldelades SJ
upphandlingen att kéra nattag mellan Stockholm och Hamburg med trafikstart 2022. Vi ar
aven i dialog med Snalltaget som 2021 borjade trafikera strackan Stockholm -Berlin.
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Vidare avser SBR organisera ett kunskapsseminarium med foretradare fran olika
organisationer och foretag med koppling till tagtillganglighet. En kartlaggning av nulage och
mojligheter kan presenteras och olika fragors diskuteras. Fragan kan lyftas hur man skulle
kunna samarbeta mer specifikt for att 6ka tagtillgangligheten till Stockholm.

Inom tagtillganglighet ska vi dven verka for att fa till ett snabbtag mellan Stockholm och
Oslo. Det &r viktigt att forkorta restiden mellan de nordiska huvudstéderna, for att bli ett
alternativ till flyget. De bada staderna med omnejd véxer och attraherar aven talanger fran
hela vérlden. En forbattrad tagforbindelse okar utbyte inom saval naringsliv som kultur.

I allt arbete vi gor behover vi dock ha med oss att det inte &r mojligt att fa till all tillganglighet
aven om efterfragan finns. Det saknas helt enkelt kapacitet pa sparen i Sverige och i Europa,
vars jarnvagar delas med utékad godstrafik och i viss man har olika tekniska forutsattningar.
Aven om det finns mojlighet for kommersiell trafik s& ar mycket styrt av upphandlingar, vilka
ar tidskravande och styrande i detalj. Exempeldata fran Trafikverket pavisar ocksa en mycket
liten skillnad i tigankomster nar man jamfor antalet planerade och faktiska framstéllda tag.
Tagresandet har en tungrodd utveckling men SBR har genom nyutvecklat kontaktnat banat
vag for langsiktig samverkan.

Retail

Sedan flera ar arbetar SBA med retail/detaljhandel som en sektor inom investeringsframjande.
Handel ar en sektor som anstaller manga. Framforallt ar handeln viktig for ungas start i
arbetslivet. Handeln &r for manga unga och nyinflyttade vagen in pa arbetsmarknaden. Vidare
gor nya handdelskoncept Stockholm mer attraktivt, bade for oss som bor och verkar i
regionen och for besokare. Exempel pa foretag vi arbetat med &r japanska Uniglo och
amerikanska Costco och Tiffanys.

Handeln ar en marknadsstyrd sektor vilket innebar att det ar efterfragan som styr om ett
foretag véljer att etablera har. Det vi gor framforallt ar att se till att det finns information om
marknaden. Bl a tar vi arligen tillsammans med Skane, Goteborg och Business Sweden fram
Retail Guide Sweden som beskriver var marknad
https://storymaps.arcgis.com/collections/e5198a6613864d44b85bc992de9a627f

Fler exempel pa aktiviteter inom retail ar att organisera besoksprogram for retailforetag i
Stockholm och att introducera dem till vara kontakter bland t ex fastighetsagare och konsulter.

Vidare har vi ett partnerskap med Stockholm Fashion District med syfte att samarbeta och
dela kontakter och information.

Vi gor aven en del aktiviteter med koppling till hallbart mode. Stockholm har manga foretag
och varumarken som kommit lagt inom hallbart mode vilket vi gdrna beréattar om nér vi
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kommunicerar Stockholm vid t ex pressbesok av utlandska journalister. Bl a skulle vi varit
med och att arrangera en pressresa april 2020 om hallbart mode for amerikanska journalister.
Forhoppningsvis kommer den ske langre fram.

Handeln &r inne i en strukturomvandling som antagligen sker tidigare och snabbare pa grund
av pandemin, med 6kad e-handel och nya affarsmodeller som ar mer hallbara.

Etableringsservice

Att erbjuda en hog serviceniva gentemot foretag som vill investera i regionen ar viktigt. Invest
Stockholm tillhandahaller en etableringsservice som bestar av féljande delar:
e assistans med information om etableringsprocessen i Sverige och Stockholm
o introduktioner till natverk av multipliers (tjansteleverantorer sasom advokathyraer,
rekryteringsforetag, banker, kontorslosningar m fl.)
e motesscheman tillsammans med utlandsdagda bolag och multipliers
e problemldsning for bolag som fastnar i etableringsprocessen

Etableringsservice arbetar dven med utveckling av ett lokalt natverk av tjansteleverantorer
(multipliers), ansvarar for utlandsbeskickningar (internationella ambassader och
handelskammare) samt bevakning av etableringsfragor i relation till investeringsframjande.
Under aret kommer vi att se fortsatt samarbete med saval ambassader och,handelskamrar som
med tjansteleverantorer for 6kad leads-generering.

”Etableringsguiden” har de senaste dren varit en uppskattad produkt, och kommer uppdateras
arligen for att underlatta for bolagen som vill etablera sig i Stockholmsregionen.

Inom etableringsservice ingar dven bevakning av etableringsfragor som ar relaterade till
investeringsframjararbetet. Har lokaliseras problematik och potentiella hinder for etableringar
genom omvarldsbevakning, via multipliers och aktiva case. Tva exempel &r problem med
arbetstillstand och att 6ppna bankkonto for nyetablerade bolag fran utlandet.

Under 2022 utokar vi samarbeten och samverkan med externa partners for att starka upp
erbjudandet internationellt, for att fanga upp alla inkommande leads och for att marknadsféra
stockholmsregionen i fler kanaler.
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