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Forord

Denna rapport ar en fordjupning av Swecos tidigare rapport Framtidens néringsliv for
Stockholmsregionen och bygger vidare pa de analyser som gjordes dar. | den rapporten analyserades
nuldget och framtidspotentialen fér Stockholms naringsliv utifran fyra megatrender:

1. Digitalisering: Paverkar naringslivet, varden och omsorgen. Automatisering orsakar ingen
jobbd6dd men gor att naringslivet blir mer kunskapsintensivt, vilket stéller nya krav pa
kompetensforsérjning och kompetensutveckling i saval privat som offentlig sektor. Al och
maskininldrning leder till en alltmer automatiserad tjanstenaring samtidigt som
hégautomatiserad industri 6kar attraktiviteten for hogkostnadsregioner som Stockholm.

2. Urbanisering: Gor att befolkningsokningen koncentreras till storre stader samtidigt som manga
flyttar ut fran Stockholms lan, dar tillvéxten drivs av fodslar och invandring. Befolkningen dkar i
samtliga kommuner i Stockholms lan och i omkringliggande nodstdder. En 6kad andel dldre 6kar
forsorjningsbordan samtidigt som skatteunderlaget och andelen i arbetsfor dlder minskar, vilket
forsvarar for saval offentliga verksamheter som foretag att rekrytera personal.

3. Klimatfoérandringar: Driver pa utvecklingen mot hallbar produktion och fossilfria alternativ
inom bland annat tillverkningsindustrin och transportsektorn. Kraven pa féretag och
verksamheter 6kar nar standarden for vad som anses vara ledande hallbarhetsarbete hojs
snabbt. Omstallningen skapar nya affairsmodeller i flera av Stockholmsregionens storsta
branscher och nya afférer, sarskilt inom miljoteknik och fordonsindustrin.

4. Globalisering: Okar Sveriges beroende export och import av varor samt tillgéng till kompetens
fran andra lander. Samtidigt finns en motgdende trend mot 6kad protektionism och en politisk
utvecklingen i varldens stérsta ekonomier som kan fordandra forutsattningarna att bedriva
gransoverskridande handel. Den globala konkurrensen om hogkvalificerad arbetskraft hardnar
och den bristfalliga bostadssituationen i regionen minskar attraktiviteten.

Utifran dessa megatrender kunde en 6vergripande analys av styrkor, svagheter och maéjligheter inom sju
nyckelbranscher genomféras. For att skapa en bild av hur hart Stockholmsregionen drabbats av
pandemin gjordes dartill en jamférande studie av vilka effekter det fatt i liknande europeiska
storstadsregioner. P basis av analysen identifierades nyckelfaktorer for tillvaxt pa kort och lang sikt.
Dessa var infrastruktur, kompetensférsérjning, bostadsforsorjning och elférsoérjning.

Nyckelfaktorerna behaller sin relevans men vi befinner oss nu i ett nytt lage. Coronapandemin har inte
inneburit borjan pa ett nytt kapitel men har accelererat digitaliseringen och kan accelerera trendskiften i
globalisering och urbanisering. De langsiktiga forutsattningarna for enskilda branscher som besdksnaring
och handel har férandrats, vilket ocksa speglas i att olika delar av Stockholmsregionen drabbades olika
hart av pandemin beroende pa det lokala naringslivets karaktar. | takt med att restriktionerna bade
inrikes och internationellt |attar har det dock setts en kraftig tillvaxt igen.

Vi lever dock i en snabbt fordanderlig tid med en osaker omvérld. Pandemin har ersatts av ett Europa i
krigs- och kristid. Det har medfort bade direkta och indirekta effekter pa sakerhet, politiskt fokus och
den ekonomiska politiken. Mycket tyder pa att tidigare praxis kring budgetkrav och statsstodsregler
haller pa att luckras upp, vilket bade skapar nya férutsattningar for naringslivet att verka pa och leder till
stora utmaningar i arbetet med att géra framtidsspaningar och omvarldsanalyser. Det maste beaktas att
de analyser som gors i bade den tidigare huvudrapporten och denna férdjupning i huvudsak gjordes
innan Ryssland invaderade Ukraina. Samtidigt som megatrenderna fortsatter att paverka naringslivet ar
alltsa utgangspunkten framoéver ett nuldge som snabbt kan férandras.



Sammanfattning

Pa uppdrag av Stockholm business region har Sweco férdjupat den analys som tidigare har presenterats i
rapporten Framtidens néringsliv fér Stockholmsregionen.* Syftet med den hir férdjupningen ar att bygga
vidare pa den tidigare rapporten genom analyser av det regionala naringslivets framtidsutsikter utifran
fyra horisontella tillvaxtteman som paverkar forutsattningarna inom flera av regionens tongivande
branscher. Analysen omfattar dven nedslag i fyra delbranscher (eller tillvaxtnischer) samt utsikter for
olika delar av regionen. Analyserna bygger pa offentlig statistik, litteratur, utredningar och prognoser
samt intervjuer och workshops med ett urval nyckelpersoner fran Stockholm Business Alliance samt
branschféretrdadare, experter och forskare.

Efterfragan pa en mer hallbar produktion utgér en betydande konkurrensfordel for Sverige och
Stockholmsregionen enligt Sweco. Industrin star under starkt omstéllningstryck for att klara ambitiosa
klimat- och miljomal och for att kunna konkurrera globalt. Efterfragan pa 6kad hallbarhet drivs av bade
nationella och globala trender och policyférandringar. Dartill 6kar forvantningarna fran kunder, partners
och underleverantorer pa hallbarhet i produktionen. Omstéllningstrycket ar forstas en utmaning men
ocksa en tydlig mojlighet for hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Naringslivet i regionen har tillgang
till varldens grénaste energisystem med hog andel férnybar energi. Det utgor en stark attraktionsfaktor
for nyetableringar av tillverkande foretag med tydliga hallbarhetsambitioner. Digitaliseringsmognaden
och graden av automatisering ar hog i regionens industriféretag, samtidigt som IndTech-leverantérer
(leverantorer av digitala tjanster och automatiseringslésningar) ar valetablerade har. IndTech ar viktig
mojliggorare for 6kad hallbarhet och resurseffektivitet i de tillverkande foretagens produktion. |
regionen aterfinns ocksa flera foretag som ligger i framkant av utvecklingen mot mer hallbara
transporter, inte minst i form av e-mobilitet inklusive en mer hallbar batteriproduktion. | regionen
aterfinns dartill foretag med stark hallbarhetsprofil inom life science, bygg och féradlad skogsravara, dar
konkurrensforutsattningarna framat ar goda.

Den stora utmaningen framat utgdrs fér manga féretag av kompetensforsorjningen. Det handlar inte
bara om befintlig kompetens som maste sdkras framat, utan dven ny kompetens som kravs for att
ytterligare starka den globala konkurrenskraften och mojliggéra omstallningen mot 6kad hallbarhet. En
annan central utmaning utgors av tillgangen pa elenergi. Manga industriella verksamheter ar
energiintensiva och sa dven de datacenter som mojliggor en 6kad digitalisering och automatisering av
olika verksamheter. Elanvandningen i samhallet och inom flertalet branscher férvantas 6ka kraftigt de
narmaste aren och decennierna och redan idag finns tecken pa effektbrist vissa tider pa aret.
Kapacitetsbristen i elnatet ar redan idag ett faktum — ndgot som riskerar att begrénsa, eller i varsta fall
stoppa, de potentiella investeringar och etableringar som attraheras till olika delar av regionen.

Regionens internationella tillganglighet utgor ocksa en viktig fraga for mojligheten att locka investeringar
och etableringar. | och med den férvantade nedldggningen av Bromma flygplats blir Arlanda i an hogre
grad den mest betydelsefulla hubben for internationellt flyg i regionen, tillsammans med Skavsta
flygplats som kompletterar framfor allt gallande turism. Nya internationella direktlinjer till destinationer
i USA lovar gott infor framtiden. Samtidigt ar det framat betydelsefullt att den inomregionala
tillgangligheten starks for att det ska vara enkelt och smidigt att resa och pendla inom
Stockholmsregionen. Behoven framat ar strre &n de investeringar som just nu gors for att 6ka
kapaciteten i tagnatet och -trafiken.

1 Stockholm Business Region (2021). Framtidens naringsliv fér Stockholmsregionen. https://stockholmbusinessalli-
ance.se/news/framtidens-naringsliv-i-stockholmsregionen/
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1. Inledning

Pa uppdrag av Stockholm business region analyserade Sweco i rapporten Framtidens ndringsliv foér
Stockholmsregionen® hur néringslivet paverkas av de fyra megatrenderna klimatférandringar,
digitalisering, globalisering och urbanisering. Dartill genomférdes framatblickande branschanalyser av
sju regionala nyckelbranscher. Den har rapporten ar resultatet av ett férdjupningsuppdrag som Sweco
har fatt, dar syftet ar att bygga vidare pa den tidigare rapporten genom analyser av det regionala
naringslivets framtidsutsikter utifran fyra horisontella tillvaxtteman som paverkar férutsattningarna
inom flera branscher. Analysen omfattar dven nedslag i fyra delbranscher (eller tillvéxtnischer) samt
utsikter for olika delar av regionen.

Analyserna i den har rapporten bygger pa offentlig statistik, litteratur, utredningar och prognoser samt
intervjuer och workshops med ett urval nyckelpersoner fran Stockholm Business Alliance samt
branschféretradare, experter och forskare. Huvuddelen av datainsamling har skett under ar 2021, med
vissa kompletteringar under varen 2022.

| kapitel tva analyseras regionens nuldge och framtid utifran de fyra horisontella temana hallbar
produktion, elforsorjning av energiintensiva verksamheter samt internationell respektive inomregional
tillganglighet. | kapitel tre analyseras nuldage och framtid for fordonsindustrin, batteri- och
bransleproduktion, healthtech samt miljoteknik. | kapitel fyra och fem analyseras férutsattningarna
framat for regionens kommuner samt arbetsmarknadsregioner.

2 Stockholm Business Region (2021). Framtidens néringsliv fér Stockholmsregionen. https://stockholmbusinessalli-
ance.se/news/framtidens-naringsliv-i-stockholmsregionen/

3 Begreppet Stockholmsregionen omfattar i den har rapporten de atta lan och 57 kommuner som ingar i samarbetet
Stockholm Business Alliance.



2. Horisontella tillvaxtteman

Naringslivets tillvaxtutsikter kan beskrivas pa manga satt. Megatrenderna utgor
det strukturomvandlande trycket utifran och genom branschanalyser har
rapporten Framtidens ndringsliv fér Stockholmsregionen beskrivit hur ett antal
nyckelbranscher kommer att forandras under detta decennium. | detta kapitel
beskrivs framtiden pa ett annat satt. Utgangspunkten ar fyra horisontella teman
som paverkar naringslivet fram till 2030 och dar kommunernas, storregionens
och statens formaga att skapa forutsattningar for tillvaxt ar helt central.

Dessa teman ligger pa en niva mellan megatrender och branschanalyser. De
utgor mojliggorare for tillvaxt och paverkar flera branscher, men ar mer
avgransade i sin paverkan geografiskt och branschmassigt an megatrenderna.
Omstdllning till héllbar produktion blir central for regionens industriella
konkurrenskraft under 2020-talet. Elférsérjningen av elintensiva verksamheter
blir viktig for att mojliggora tillvaxt i de naringar som elektrifieras — bygg,
industri, IKT och transport — men ocksa for nya typer av verksamheter sasom
datacenter och batteriproduktion. Regionens internationella tillgénglighet blir
central for kunskapsintensiva naringar med beroende av internationellt utbyte —
som IKT och life science — men spelar en sarskild roll for den vaxande
besdksnaringen. Den inomregionala tillgéngligheten blir aven den allt viktigare
for industri och kunskapsintensiva foretag.



Omstallning till hallbar produktion

Hallbarhetstrend och policytryck 6kar efterfragan pa hallbar produktion

Sverige och varlden star infor ett stort omstallningstryck som kraver utveckling av hallbara pro-
duktionsmetoder inom tillverkningsindustrin. Omstallningen till hallbar produktion star hogt pa den
internationella agendan. Bland annat utgor det ett delomrade i EU:s omstallning till en gron ekonomi,
och Héllbar produktion och konsumtion &r ett av de 17 globala hallbarhetsméalen.* Det finns olika
definitioner av hallbar produktion — dar de bredaste inkluderar all produktion av varor och tjanster —
men har avgransar vi begreppet till hallbar produktion av varor.

For svensk del spelar hallbar produktion en stor roll i att na de utslappsminskningar som kravs for att na
det svenska klimatmalet om netto noll utslapp till 2045. | Klimatpolitiska radets rapport for 2020 namns
bland annat att arbetet med fossilfria industriprocesser, koldioxidavskiljning och lagring samt
resurseffektiva varor maste skalas upp.> Aven héllbar produktion av biobaserade material ir ett centralt
omrade. | takt med att omvarlden hojer ambitionsnivan i klimatarbetet stélls ocksa hégre krav pa
svenska foretag att producera och leverera produkter pa hallbara satt. Efterfragan drivs alltsa av bade
nationella och globala trender och policyférdandringar.

Figur 1. Branschers andel av koldioxidutsldppen i SBA-regionen, 2019 (kdlla: SCB).
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Aven i offentliga upphandlingar och fér enskilda konsumenter kommer hallbarhetsaspekten att bli allt
viktigare framover. Enligt Svensk Handels hallbarhetsundersékning fran 2021 har andelen konsumenter
som tar hallbarhetsaspekten i beaktande vid kopbeslut 6kat under flera ar och uppgar nu till tre av fyra
svenska konsumenter.® Fastin siffrorna ar lagre globalt véaxer frdgans betydelse dven fér konsumenter i
andra delar av virlden.”

4 https://ec.europa.eu/environment/basics/green-economy/sustainable-development/index_sv.htm och https://www.globalama-
len.se/om-globala-malen/mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion/

5 Klimatpolitiska radet: Klimatpolitiska rddets rapport 2020 (2020)

6 Sustainable Brand Index: Official report 2021 (2021).

7 https://www.weforum.org/agenda/2021/05/eco-wakening-consumers-driving-sustainability/



| SBA-regionen finns vérldsledande produktionsanldggningar inom flera branscher, inte minst inom
teknikindustrin. Svensk teknikindustri ar langt fram i arbetet att integrera ny teknik, bland annat tack
vare lang erfarenhet av digitalisering och automatisering och hég kompetensniva.® Dessutom finns en
valutvecklad samverkan mellan industri och regionens manga universitet och hégskolor. Vardet av de
regionala resurserna kommer att 6ka under decenniet, nar IKT knyts ndrmare industrin och vardet av
tata lankar mellan forskning och néaringsliv 6kar.

Stora produktionsanldggningar aterfinns bland annat i form av ABB i Ludvika, SSAB i Oxel6sund och
Bombardier i Vasteras, dar dven Northvolts forskningsanldaggning for hallbar batteriproduktion finns.
SSAB:s anlaggning i Oxel6sund vantas bli en av varldens forsta anldggningar med storskalig produktion
av fossilfritt stal genom HYBRIT-projektet. Den forsta fossilfria jarnsvampen producerades i augusti 2021
och utgjorde senare den forsta leveransen av fossilfritt stal till kund i varlden. SSAB:s ambition ar att na
fullskalig produktion senast &r 2026.° SSAB har goda férutsittningar att ta en varldsledande position
inom tillverkning av fossilfritt stal.

Hos Scania i Sédertalje pagar omstallningen mot produktion av eldrivna fordon pa flera hall. Bland annat
har foretaget investerat éver en miljard kronor i en ny anlaggning for montering av batterier i foretagets
lastbilar, dar batterier frdn Northvolt kommer att anvindas.'® Genom samarbetet vdntas fordonens bli
avsevart klimatsmartare da batterierna, som kan sta fér uppemot hélften av fordonens klimatpaverkan,
produceras med férnybar energi.*! Scania ar, tillsammans med andra svenska fordonstillverkare, ocksa
varldsledande nar det galler hallbar materialanvdandning och anvandning av smarta IT-system i
produktionen.'? Exempelvis lyfts Scania fram av Teknikféretagen som en férebild inom modulariserad
produktion, vilket mojliggdér bade skraddarsydda kundldsningar och minimerat avfall.* Sammantaget
innebar det att Scanias produktion av eldrivna fordon far en stark hallbarhetsprofil jamfért med manga
internationella konkurrenter, i synnerhet de fordonstillverkare som ar beroende av batterier som
produceras med el fran fossila energikallor.

Fokuset pa hallbara transporter dr dock inte begransad till Sodertélje. | hela Méalardalen finns ambitionen
att bli en varldsledande region inom elektrifiering och produktion av eldrivna transporter. | Vasteras
finns bade Bombardier, som tillverkar driv- och kontrollsystem for bland annat tag, samt Northvolts
forskningsanlaggning for utveckling av mer hallbara batterisystem. Bade verksamheterna expanderar
snabbt i takt med den 6kande efterfragan pa hallbara transporter. Exempelvis meddelade Northvolt
2021 att anldggningen i Véasteras ska fordubblas i storlek.'* Samma &r startades ocksa en
samverkansplattform i Vasteras mellan Malardalens hdgskola, Uppsala universitet, Vasteras stad och
flera centrala aktorer fran naringslivet med malet att framja nationella och internationella samarbeten
kring elektrifierade transporter.®

En betydande utmaning fér utvecklingen mot mer hallbar produktion i SBA-regionen ar den tilltagande
effektbristen i elnatet. Industrin har genom effektiviseringsatgarder gatt mot att anvanda mindre energi
per producerad enhet, men framéver vantas det totala elbehovet 6ka kraftigt inom samtliga delar av

8 Teknikforetagen: Flaggskeppsfabriken — styrkor hos svensk produktion (2016) och

9 Jernkontoret: Nu har vérldens férsta fossilfria stél valsats i Oxelésund (2021) och https://www.ssab.se/ssab-koncern/om-
ssab/produktionsorter-i-sverige/oxelosund/fossilfri-production

10 https://www.nyteknik.se/fordon/scania-miljardinvesterar-i-batterifabrik-7005123

11 Cap Gemini: The automotive industry in the era of sustainability (2020).

12 bid.

13 Teknikforetagen: Flaggskeppsfabriken — styrkor hos svensk produktion (2016).

4 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vastmanland/northvolt-ska-bygga-ut-fabriken-i-vasteras

15 https://www.mdh.se/samverkan/plattformar/electrification-hub



SBA-regionen i takt med att industrin och samhillet stiller om till elektrifierade alternativ.'® Samtidigt
innebar den hoga andelen fornybar energi och relativt laga genomsnittliga priset i den svenska elmixen
en stor konkurrensfordel for att locka etableringar av stora energiférbrukande verksamheter som vill
minska sin klimatpaverkan, till exempel datacenter och batterifabriker. Mer om elnatets begransningar
och majligheter finns att ldsa i avsnittet om energiintensiva verksamheter.

Life science-branschens utmaningar inom hallbar produktion handlar bland annat om att lakemedel
riskerar att hamna i miljon i bade produktions- och konsumtionsledet. Pa detta omrade ligger dock

svenska foretag i framkant. Exempelvis anvander sig Astra Zeneca i Sodertélje av specialutvecklade

reningsverk for att rena avloppsvatten pa likemedelsrester.” Men likemedelsindustrin &r fortsatt

beroende av komplexa vardekedjor dar det finns utmaningar att sakerstalla hallbarhet i alla led.

En annan utmaning for life science &r att finansieringscyklerna i branschen gar mot kortare perioder.
Vilka effekter den trenden far pa branschens omstalining mot hallbar produktion ar oklart. Det kan 6ka
takten i foretagens hallbarhetsarbete genom att stélla hogre hallbarhetskrav i konkurrensen men dven
fordréja arbetet genom att forsvara finansiering av langsiktiga hallbarhetsinvesteringar. Att antalet
kliniska lakemedelsprovningar i Sverige minskade med nastan 70 procent mellan 2004 och 2018
indikerar ocksé att det finns utmaningar att hitta nya produkter.®

For life science-bolag i SBA-regionen finns relativt goda férutsattningar att konkurrera internationellt ur
ett hallbart produktionsperspektiv. Aktérerna har langvarig erfarenhet av att hantera tuffa miljéregler
och har vattenreningsanlaggningar i varldsklass. Men konkurrensférutsattningarna paverkas av manga
andra faktorer an férmagan att producera hallbart. Den globala konkurrensen har hardnat och svenska
foretag, inklusive foretag i SBA-regionen, har tappat i produktion och export relativt utvecklingen
internationellt.”® En bidragande orsak kan vara att medan konkurrerande linder som Danmark och
Storbritannien tidigt hade nationella strategier for att framja internationalisering, investeringar och
koordinerat samarbete inom branschen,? sjdsattes Sverige life science-strategi forst &r 2019.%2

| sparen av Covid-19 har investeringarna i skandinavisk life science hallit sig pa en relativt stabil niva,?
men det ar ingen sjalvklarhet att regionens foretag gar starkta ur pandemin. Det kravs sannolikt ett
utvecklat strategiskt samarbete mellan regionens foretag, branschen nationellt och exportfraimjande
aktorer, i kombination med 6kade investeringar i forskning och utveckling samt produktion for att
Sverige och SBA-regionens life science-bolag ska aterta en ledande position internationellt. Dartill maste
den kompetens och det kapital som ska méjliggéra en starkt utveckling av branschens féretag attraheras
till regionen. Samarbetet inom ramen for den nationella strategin utgér en tydlig mojlighet framat, men
mycket arbete aterstar.

16 Stockholms handelskammare: Elbrist kortsluter Sverige — SG hindras jobben, bostdderna och den gréna omstdllningen av elbris-
ten (2020) och Region Stockholm: Kraftférsérining inom éstra Mellansverige (2020).

7 https://www.lif.se/fokusomraden/hallbarhet/

8 https://www.lif.se/statistik/forskning-och-utveckling-av-lakemedel-i-sverige/

9 Tillvaxtanalys: Den Svenska life science-industrins utveckling — statistik och analys (2018).

20 SwedenBIO: Sveriges internationella attraktionskraft och lyskraft som life science-nation - ett inspel till den svenska life science-
strategin och dess implementering (2019).

2! https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2019/12/en-nationell-strategi-for-life-science/

22 https://www.lifesciencesweden.se/article/view/784484/ny_rapport_belyser_investeringar_i_skandinavisk_life_science?to-
ken=kigsn04r3heo9cwoplte7bjh7i23uunm
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Bygg- och fastighetssektorn star for en femtedel av Sveriges utslapp av vaxthusgaser och utslappsnivan
har legat stabilt pd mellan 17-20 miljoner ton CO2-ekvivalenter per &r sedan 2007.2% De tre stora
utslappskallorna i byggprocessen ar anvdandningen av betong/cement, drivmedel och stal. Dartill &r
branschens betydande utslapp av kvaveoxider och partiklar samt stora mangder avfall en stor utmaning
for bygg- och fastighetssektorns miljoarbete. For att utveckla en mer klimatsmart byggsektor har
branschen tagit fram en fardplan mot fossilfrihet med malet att utslappen fran verksamheterna ska
halveras fram till 2030 jamfort med 2015 och att det senast 2045 ska vara noll nettoutslapp i bygg- och
anldggningssektorns vardekedja.?* For att uppna det har bland annat det nationella Centrumet fér
cirkulart byggande (CCBuild) uppréattats, som leds av IVL och har i syfte att samordna lokala kluster och
genomfora kompetenshdjande insatser tillsammans med flera stora fastighets- och arkitektbolag.

Byggbranschen ar i hog grad lokal- och regionalmarknadsorienterad, vilket gor att den lokala efterfragan
styr efterfragan i hela branschen. Aven pa lokal niva finns tuffa hallbarhetskrav och projekt for att
minska klimatpaverkan fran sektorn. Exempelvis ska samtliga namnder och bolag i Region Stockholm
kréva att samtliga byggentreprenérer som upphandlas ska uppfylla ett antal héllbarhetkriterier.?* |
Stockholms stad har det tagits fram en handlingsplan fér cirkulart byggande under 2021 och det finns
planer p3 ett utveckla ett lokalt kompetenscentrum.?® | Uppsala har det inletts ett arbete for att 6ka
anvandningen av cirkuldra byggmaterial och det finns planer pa att utveckla en lokal marknad for
cirkuldra material. Aven i Linkdping finns ett stort tryck pd omstéllning inom branschen. Bland annat har
det inforts miljokrav pa all nyproduktion inom det kommunala fastighetsbolaget och det har byggts en
aterbrukshubb fér byggmaterial.?” Sammantaget pekar alltsd b&de den nationella och lokala
utvecklingen mot 6kade krav pa och utveckling inom byggbranschens hallbarhetsarbete.

Utvecklingen skapar ett stort omstallningstryck pa regionens byggmaterialleverantorer (exempelvis SSAB
i Oxel6sund) och byggbolagen som snabbt behéver ga mot mer cirkuldrt byggande. | vissa fall handlar
det om att utveckla helt nya arbetssatt. Exempelvis behéver rivningsfirmor ga fran demolering till
demontering, vilket kraver andra kompetenser och metoder an tidigare och ar betydligt mer
tidskrdvande. Omstéllningen skapar inte i sig stora tillvaxtmajligheter, men om naringslivet haller en hog
innovationstakt kan méjligheterna att méta utomregional konkurrens forbattras nar hallbarhet och
cirkularitet blir viktigare bedémningsaspekter i offentlig upphandling.

En viktig pusselbit for att 6ka hallbarheten i industriernas produktion ar utvecklingen av smarta tekniker
och tjanster. Detta sammanfattas i sektorn IndTech, alltsa tech for smartare industri. Sektorn vantas bli
allt viktigare under 2020-talet och har har regionen tydliga konkurrensfordelar. Idag sker uppemot 60
procent av all IT-drift externt utanfor de svenska foretagen, en siffra som vantas 6ka till 80 procent 2025.
Aven antalet IT-leverantérer per féretag vantas bli fler. Det har bidragit till att IndTech-marknaden idag
har en arstillvaxt nationellt pa 8 procent. | Sverige utgor leveranser av maskiner med 6kande grad av
avancerat IndTech-innehall en betydande del av exportindustrin, men det finns dven en framstaende
IKT- och industrikonsultbransch. Sammantaget uppskattas branschen omsatta 105 miljarder per ar och
méter sig darmed med svensk ravaruindustri, processindustri och flera av de storre branscherna inom
tillverkningsindustrin. Av varldsmarknaden foér IndTech, som uppskattades uppga till drygt 400 miljarder

2 https://www.boverket.se/sv/byggande/hallbart-byggande-och-forvaltning/miljoindikatorer---aktuell-status/vaxthusgaser/

2 Fossilfritt Sverige: Fdrdplan for fossilfri konkurrenskraft — Bygg- och anldggningssektorn (2018).

25 https://www.sll.se/globalassets/6.-om-landstinget/hallbarhet/miljo/vagledning-for-begransad-klimatpaverkan-i-bygg--och-an-
laggningsprojekt.pdf

26 https://www.dn.se/sthim/cirkulart-byggande-ska-minska-stockholms-klimatpaverkan-och-spara-pengar/

27 https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkoping/Klimatsmarta-satsningar-i-linkoping/lejonfastigheter/?pblockid=65156
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USD ar 2020, star svenska leverantorer for cirka tre procent. Det 6verstiger den svenska ekonomins
relativa storlek i varlden med ungefar sex gdnger.?®

En viktig del av IndTech-branschen ar 5G-leverantorer. | takt med att industrin och privatkonsumenter
Okar anvandningen av Internet of Things (IoT) vantas natoperatdrernas intakter 6ka markant. Ett
snabbare nat mojliggor ocksa ytterligare automatisering och digitalisering i industrin. Redan idag talas
det om Industrins Internet of Things (IloT), dar en allt storre del av industrins verksamhet sker digitalt
och i komplexa vardekedjor som samverkar i system av system. Det dr en nddvandighet for att starka
konkurrenskraften och matcha det som efterfragas, inte minst genom kundanpassning av produkter.
Aven inom processindustrin 6kar kraven pa flexibilitet, vilket leder till ett kat antal produktvarianter fér
att tillfredsstélla tillverkningsindustrins behov av precision och kvalitet.

Parallellt utvecklas och vaxer molntjénster snabbt, framfor allt padrivet av de tre marknadsdominerande
amerikanska féretagen Amazon Web Services (AWS), Microsoft och Google.?® Utvecklingen mirks dven i
Sverige, dar andelen foretag som koper molntjanster har 6kat fran cirka 40 till 70 procent mellan 2014—
2020. Anvandningen ar storst inom bank- och finanssektorn, men 6kar ocksa snabbt inom sektorer som
exempelvis energi och atervinning, byggindustrin samt hotell och restaurang.3® Utvecklingen, som
accelererade ytterligare under pandemiaren 2020-2021, har 6kat efterfragan pa etableringar av
datacenter inom SBA-regionen. Bland annat finns etableringar eller planer pa etableringar av AWS i
Eskilstuna, Katrineholm och Vasteras, Microsoft i Gavle och Sandviken samt Google i Horndal. Samtidigt
investerades rekordmycket i regionens techbolag under 2020. Totalt uppgick investeringarna till 25
miljarder kronor, vilket gor Stockholm till Europas tredje storsta tech-hubb sett till total mangd
investerat kapital, efter London och Paris. Utslaget per capita gor det Stockholm till virldens nasta
stérsta tech-hubb, efter Silicon Valley i Kalifornien.3! Dessa etableringar och investeringar talar starkt till
fordel for regionens framtida konkurrenskraft inom IndTech.

For SBA-regionen ar marknaden for foretagstjanster och IndTech framst beldagen i Stockholm, Uppsala,
Vésteras och Linkdping, men har dven haft en stark tillvaxt i Eskilstuna och Norrkdping under 2010-talet.
| samtliga av dessa orter star foretagstjanstebranschen for 6ver en tiondel av dagsbefolkningen. | takt
med den 6kande automatiseringen och digitaliseringen som sker i flera branscher kommer efterfragan
pa IndTech fortsatta att 6ka framover, bade i stérre stader och industritunga orter. Etableringarna av
datacenter i regionen ar betydelsefulla ur ett internationellt konkurrensperspektiv, eftersom de
mojliggor mycket snabba svarstider for avancerade molntjanster som bygger pa analyser av stora
maéngder data med hjalp av artificiell intelligens och maskininldrning. Etableringarna mojliggor ocksa
regional datalagring och -hantering — nagot som ar férknippat med lagkrav for vissa kansliga data, till
exempel patientdata och finansiella uppgifter.3 Men det &r ocks& ndgot som manga varuproducerande
foretag kraver av sdkerhetsskal eller for att sdkerstalla att man foljer forvantad, framtida lagstiftning och
industristandarder. Svenska féretags varldsledande digitaliseringsmognad och -kompetens ar ocksa
faktorer som talar fér en stark konkurrenskraft framéver,®® men en fortsatt férmaga att attrahera den
framsta digitaliseringskompetensen fortsatter att vara en central utmaning for regionens
varuproducerande foretag liksom for de méjliggdrande tjinsteféretagen inom IndTech.3

28 Blue institute: Swedish IndTech 2021 (2021).

2% Dessa tre hade tillsammans ca 70 % av marknadsandelarna i Europa ar 2021. Kélla: https://techcrunch.com/2021/09/22/how-
european-cloud-infrastructure-vendors-lost-market-share-while-doubling-revenue/

30 SCB: Andel foretag som kdper molntjanster, procent efter typ av tjanst, redovisningsgrupp och ar

31 Atomico: The state of European tech (2020).

32 AWS: Studie 6ver ekonomiska effekter — Amazon Web Services investeringar i Sverige (2021).

33 Digital/McKinsey: Méjligheter fér Sverige i digitaliseringens spdr (2017).

34 Blue institute: Swedish IndTech 2021 (2021).
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Elforsorjning av energiintensiva verksamheter

Verksamheterna ar av stor betydelse for regionen

| diskussionerna om energibehovet ar det viktigt att skilja pa energi och el. Prognoser visar att Sveriges
totala konsumtion av energi kommer att minska, medan konsumtionen av e/ kommer att 6ka markant.
Exempelvis gér Energimyndigheten prognosen att energibehovet kommer att minska fran 84 TWh ar
2018 till mellan 55-64 TWh 2050 for inrikes transporter. Samtidigt véntas elanvandningen inom sektorn
dka fran 3 till 28 TWh under samma period. Aven inom tillverkningsindustrin vantas energianvandningen
minska fram till 2050 samtidigt som elanvdndningen véntas 6ka. Det beror bland annat pa att
energiintensiteten, alltsa tillférd energi i férhallande till BNP, vantas minska med cirka 47 procent fram
till 2050 jamfért med 2005.3° Samtidigt 4r den svenska elen hégt efterfrdgad pé grund av dess fossilfrihet
och relativt Iaga pris, &ven om priserna i framfor allt den s6dra halvan av Sverige har 6kat kraftigt under
2021. | SBA-regionen har det varit en snabb tillvaxt i elanvandningen i flera sektorer under 1990- och
2000-talet vilket har lett till kapacitetsbegransningar i elnatet som vantas kvarsta fram till 2030.

Energiintensiva verksamheter ar redan idag viktiga for svensk tillvdxt och sysselsattning. Exempelvis visar
en rapport fran Energiféretagen att 20 procent av de anstéllda i det svenska néaringslivet arbetar pa
foretag med en hog energianvandning och att dessa foretag star for en tredjedel av det ekonomiska
vardeskapandet. Sarskilt viktigt ar de energiintensiva foretagen i 6vre Norrland och norra Mellansverige
dér nastan en tredjedel av de anstéllda arbetar i energiintensiva foretag, som i samma regioner star for
liknande andel av Ionesumman. | 6stra Mellansverige star de energiintensiva féretagen fér en femtedel
av de anstallda. Att skapa goda villkor for energiintensiva foretag ar darfor viktigt for jobbskapandet i
béde Sverige och SBA-regionen.3®

Elanvdndningen kommer att 6ka markant

Den totala elanvdndningen i Sverige var 134 TWh under 2020.3” Hur anvandningen kommer att
férandras framover varierar kraftigt mellan olika prognoser och beroende pa vilka antaganden som gors,
bland annat om hur snabbt industrin elektrifieras. Exempelvis har Sweco tagit fram en rapport pa
uppdrag av Energimyndigheten om hur elanvdandningen kommer att forandras fram till 2030 pa nationell
och regional niva, dér det framgar att anvandningen kommer att 6ka mest per ar i Norrbotten,
Vésterbotten, Stockholm och Vastra Gotaland. Swecos prognos for det framtida elbehovet skulle
innebira en 6kning med 12—17 procent till 2030 jamfért med 2020.38

-
- Energimyndighe
36 |bid.




Figur 2. Sektorers andel av elanvindningen i Idnen som omfattas av SBA, 2019 (kdlla: SCB).
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Pa en langre tidshorisont har Svenskt Naringsliv bedomt att elbehovet kommer att uppga till 200 TWh ar
2045, en 6kning med runt 50 procent jamfért med 2020. | rapporten konstateras att
klimatomstéllningen och den 6kande graden av digitalisering och elektrifiering &r de dominerande
drivkrafterna bakom 6kningen.3® Branschorganisationen Energiféretagen gor en snarlik prognos och
bedémer att elanvandningen kommer att 6ka till 190 TWh &r 2045. Aven i denna prognos menas att den
dkade elanvindningen till stérsta del beror pa elektrifiering av industri och transportsektor.® Att
elbehovet kommer att uppga till ndstan 200 TWh runt 2045 bedémer dven Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) som méjligt. | deras prognos finns dock dven en majlig utveckling
som skulle innebéra ett minskat elbehov.* Det flesta prognoser pekar med andra ord pa ett kraftigt ckat
behov.

Foretag inom IKT, bygg och transport 6kar effektbehovet i Stockholms lan

En avgdrande faktor for etableringar och drift av energiintensiva verksamheter ar natkapacitet och
effektbehov, alltsd den mangd el som maste tillféras systemet for att moéta efterfragan vid en viss
tidpunkt. Utmaningen att ha en tillrdcklig lokal elproduktion och dverforingskapacitet i de nationella och
regionala naten for att uppratthalla ett tillrackligt lokalt effektbehov har debatterats under flera ar, inte
minst i Stockholmsregionen och Sydsverige. Exempelvis har Stockholms handelskammare gjort en analys
av hur effektbehovet kommer att utvecklas framover i Stockholmsregionen. Dar framgar bland annat att
behovet inom IKT vantas 6ka med 270 procent mellan 2020 och 2040. Under samma period vantas
effektbehovet inom bygg 6ka med 90 procent, transporter med 77 procent och industri med 42 procent.
Samtidigt vantas finans- och forsakringsverksamhet, handel samt jordbruk, skogsbruk och fiske minska
sina effektbehov. Totalt vdntas effektbehovet 6ka med 39 procent (975 MW).*> Aven Swecos prognos for
framtidens elbehov i ldnet visar pa en 6kad efterfrdgan pa energi och effekt.*?

39 Svenskt naringsliv: Hégre elanvidndning ér 2045 — Samhdllsutvecklingen och klimatomstdllningen krdver mer el (2019).

40 Fossilfritt Sverige: Fdrdplan for fossilfri konkurrenskraft — Elbranschen (2020).

41 Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin: Scenarier for den framtida elanvéindningen — en specialstudie (2015).

42 Stockholms Handelskammare: Elbrist kortsluter Sverige (2020).

43 Sweco: PM till Energimyndigheten: Var hamnar den nya elanvédndningen? — En studie av elanvéndningens utveckling per Idn fram
till Gr 2030 (2020).
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Tabell 1. Férvintat effektbehov (MW) per bransch i Stockholmsregionen fram till 2040.

Bransch Effektbehov 2020 Effektbehov 2040 Skillnad (%)
Byggverksamhet 49 93 90
Fastighetsverksamhet 487 750 54
Finans- och forsakringsverksamhet 26 14 -46
Foretagsservicefirmor 92 119 29
Handel 204 196 -4
Hotell och restaurang 81 119 47
Industri 354 502 42
IKT-verksamhet 96 355 270
Jordbruk, skogsbruk, fiske 14 10 -29
Offentlig verksamhet 192 199 4
Hushall 785 914 16
Transporter 111 196 77
Totalt 2492 3467 39

Effektbehovet skiljer sig mellan regionens olika delar. | regionkarnan (Stockholms stad) vantas behovet
Oka mest — dar kommer effektbehovet ligga 10—15 procent hogre dn i 6vriga delar av regionen 2040. Av
okningen i staden vantas IKT och fastighetsverksamhet sta fér 71 procent. | Stockholms
tatortskommuner kan dven hushallen bidra med en betydande 6kning i effektbehov, medan industrin
véntas std for den stérsta dkningen hos dvriga kommuner i ldnet.*

En bidragande orsak till den otillrdckliga effekten ar att Stockholmsregionens elférbrukning har 6kat
markant sedan 1990 och fortsatter att 6ka snabbt utan att elndtet har byggts eller byggs ut i samma
takt. Det har gjort att regionen i hég grad ar beroende av elproduktion fran andra regioner, sarskilt fran
norra Sverige. Av Stockholms ldns totala anvandning pa cirka 21 TWh produceras endast drygt 2 TWh
inom lanet, frimst genom kraftvirme.* Trots det rdder det under de allra flesta dagar och timmar inte
kapacitetsbrist, men for att ndtet ska kunna hantera energiintensiva etableringar maste det kunna klara
av dven kalla vinterdagar da belastningen ar som hogst. | dagslaget forhindras det av flaskhalsar i elnétet
som Svenska Kraftnat gor stora investeringar for att |6sa, men om tidsplanen haller vantas kapaciteten i
det nationella stamnétet forbattras forst 2026. Samtliga forstarkningar, som tillsammans innebar
fordubblad kapacitet mellan stamnatet och Stockholms regionnat, véantas bli fardiga férst 2030.

4 Stockholms Handelskammare: Elbrist kortsluter Sverige (2020).
45 Lansstyrelsen Stockholm: Kartldggning och analys av elférsérjningssituationen i Stockholms Iédn (2020).
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Pa grund av effektbristen pa kort sikt vantas regionkdrnan na maximal topplast ar 2022 och de inre
forortskommunerna ar 2024, vilket innebér att det blir mycket svart att skapa utrymme for nya
etableringar. Forst ar 2029 vantas kapacitetsbristen 16sas for bagge delarna av regionen. Stockholms
handelskammare berdknar att aren med kapacitetsbegrénsningar i de centrala regiondelarna kommer
att leda till ett produktionsbortfall motsvarande cirka 500 miljarder kronor, med stérst negativ paverkan
pa byggsektorn. De yttre regiondelarna véntas inte na topplast under perioden.*®

Ett alternativ till att stérka kapaciteten i stamnatet dr att 6ka den lokala elproduktionen och/eller att
anvanda mer flexibla tjdnster, till exempel att erbjuda ersattning till foretag for att frigéra effekt nar
behovet dr som storst. Gallande lokal elproduktion menar Lansstyrelsen Stockholm att forutsattningarna
for fortsatt drift av kraftvarmen maste sakras och att produktionen av vind- och solkraft maste 6ka
markant. Mojligheterna att bygga ut vindkraftsproduktionen ar dock begransad pa grund av bland annat
hog konkurrens om mark. De storsta potentiella omradena for vindkraftslokalisering finns till havs, men
lanets vattenomraden omfattas till stor del av olika riksintressen som kan hindra utbyggnad. Pa kort sikt
ar darfor utbyggnad av férnybar kraftvirme troligen en del av |6sningen.*” Med investeringar som
mojliggor forlangd driftstid under aret kan kraftvarmeverkens produktion 6ka fran 11-23 TWh/ar till 23—
30 TWh/ar. En 6kad produktion skulle dock innebara 6kad konkurrens om en redan begransad mangd
biomassa som efterfragas inom allt fler sektorer, inte minst transportsektorn.*® Det kan ocksa leda till ett
hogre pris i kraftvarmesektorn. Pa grund av det relativt dyra priset menar Energimyndigheten i sin
prognos att den totala produktionen fran kraftvarmesektorn kommer att vara oférandrad fram till
2050.%°

Utvecklingen kan dock komma att fordandras beroende av vilka tekniska framsteg som gors. Exempelvis
bedrivs ett EU-finansierat pilotprojekt i Stockholm Exergis kraftvarmeanlaggning i Vartahamnen fér att
minska utslappen genom bio-CCS (CCS med forbranning av biologiskt material). Malsattningen ar att
anlaggningen ska vara klar 2025 och da kunna fanga in 800 000 ton koldioxid per ar, fér att kommunen
pé sa sitt ska fAnga upp mer koldioxid dn det sldpps ut inom kommungeografin.*® Stockholm Exergi
samarbetar ocksa med Sorab for att utveckla effektivare sorteringsmetoder for hushallsavfall — under
2021 invigdes en ny sorteringsanlaggning i Sigtuna kommun som minskar utsldppen fran varje ton avfall
som forbranns med uppemot 75 procent.>! Aven i Uppsala har Vattenfall 6ppnat ett varmeverk som ska
anvanda fossilfria forbranningsmaterial. Dar undersoks ocksa forutsattningarna for att komplettera med
en turbin fér elproduktion, och det pagar ett liknande projekt fér att anvanda bio-CCS.5? Likt i Stockholm
ar malsattningen att CCS-tekniken ska méjliggéra for kommunen att fanga upp mer koldioxid 4n som
slapps ut nir verksamheten ar fullskalig.>® Det finns med andra ord betydande utvecklingspotential inom
kraftvarmesektorn om investeringar gors.

| Ostra Mellansverige (OMS), dar samtliga representerade 1an i SBA férutom Dalarnas |3n ingdr, finns
betydande skillnader i produktion och anvandning av el. Medan Stockholms lan star for nastan halften
av elanvandningen ar det enbart Uppsala och Gavleborgs 1an som har en betydande elproduktion. Lokalt

46 Stockholms Handelskammare: Elbrist kortsluter Sverige (2020).

47 Lansstyrelsen Stockholm: Kartldggning och analys av elférsérjningssituationen i Stockholms Ién (2020).

48 Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin: Sveriges framtida elproduktion — en delstudie (2016).

4 Energimyndigheten: Scenarier éver Sveriges energisystem 2020 (2021).

50 https://www.stockholmexergi.se/nyheter/ett-steg-narmare-delfinansiering-av-bio-ccs-i-stockholm/

51 https://www.sorab.se/aktuellt/pagaende-projekt/brista-eftersorteringsanlaggning/

52 https://www.vattenfall.se/fjarrvarme/nyheter/folj-med-pa-resan-mot-ett-fossilfritt-uppsala/

53 https://group.vattenfall.com/se/nyheter-och-press/nyheter/2020/vattenfall-ett-steg-narmre-minusutslapp
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har effektskillnaderna tidigare hanterats med hjalp av kraftvarme, exempelvis i Stockholm, men
framover ar den lokala energiférsorjningen osaker pa grund av olénsamhet i kraftproduktionen och
kvarliggande flaskhalsar i stamnétet. | viss man kommer den lokala férsérjningen att forbattras genom
6kad lokal vindkraftsproduktion, men d& framst i Gavleborgs ldn. Aven elproduktionen fran solkraft
kommer att 6ka under de kommande aren, men inte till nivder som kan kompensera for effektbristen.>*

Enligt Svenska kraftnat finns begransade mojligheter att starka elférsérjningen till staderna i samtliga lan
inom OMS med undantag fér Orebro l4n, dtminstone pa kort sikt. PA myndighetens tregradiga skala éver
utrymme i effektuttag lyfts Stockholm, Uppsala och Vasteras som omraden som inte kan utoka sitt
effektuttag. Dartill bedéms Gavle samt S6dermanlands och Ostergétlands |3n ha begransade méjligheter
till 6kade effektuttag, men pa en mindre allvarlig niva dn de tre férstndmnda stiderna.>

| Uppsala lan ar kapacitetslaget anstrangt sedan taket pa stamnatsabonnemanget naddes under 2017.
Det har skapat oro bade kring nyetableringar i ndringslivet, bostadsbyggande och arbetet med att byta
ut den nuvarande bussflottan mot elbussar. | ldnet finns dock ett antal projekt som syftar till att testa
I6sningar pa kapacitetsbristen, bland annat EU-projektet CoordiNet som syftar till att skapa en lokal
marknad for flexibilitet fér att minska eller férskjuta effektbehovet och darigenom minska topplasten.®® |
Uppsala védntas det ocksa sa smaningom finnas méjlighet att producera el for att tacka upp det lokala
effektbehovet i det nyligen 6ppnade kraftvarmeverket.

| Vastmanlands lan synliggjordes begransningarna i elnatet sarskilt i samband med forberedelserna infor
en eventuell etablering av Northvolts batterifabrik i Vasteras. Da den 6nskade effekten inte kunde
sakerstallas pa grund av begrdnsningar i stamnatet valde foretaget att etablera sin mindre kravande
forsknings- och utvecklingsanlaggning i kommunen medan produktionsfabriken placerades pa annan ort.
Efter flera etableringar av datahallar i och runt ldnet menar nu Vasteras att de inte kan ta emot fler
etableringar pa kort sikt. Kapacitetsbristen riskerar ocksa att drabba bostadsbyggandet.>”

Jamfort med kapacitetssituationen i Stockholms, Uppsala och Vastmanlands lan ar situationen i
Sédermanlands lan béattre. Dock finns kapacitetsbegransningar i systemet norr om lanen som kan skapa
utmaningar. Exempelvis har vissa etableringar i Nykoping avbdjts pa grund av osdker kraftforsorjning.
Dartill haller SSAB i Oxelosund pa att stdlla om fran fossila branslen till el i sin stalproduktion, vilket
kommer att 6ka elbehovet markant i lanet. Féretaget har varnat foér att andra energiintensiva
investeringar i lanet, inte minst i form av nya etableringar av datahallar, kan forsena deras process da
nitkapaciteten inte kommer kunna garanteras pa kort sikt.>®

Aven i Ostergétlands Idn ar situationen béattre dn i exempelvis Stockholm, men &r likt Sédermanlands ldn
paverkad av kapacitetsbegransningarna norr om Gavle. Flaskhalsarna paverkar aven Gavleborgs lan,
men dven dar &r situationen battre an i Stockholm, Uppsala och Vastmanland. Om inte
kraftforsorjningen byggs ut i nartid kan dock kapacitetsproblematiken bli pataglig dven dar, inte minst da
elbehovet vantas 6ka betydligt i bland annat S6édermanlands, Vastmanlands, Gavleborgs och Uppsala lan
fram till 2030.

Gallande Orebro |3n &r férutsdttningarna for nyetableringar goda i dagsldget. Svenska kraftnat har inga
rekommendationer om begrdnsningar av etableringar i regionen, och det finns inga indikationer hittills

54 Region Stockholm: Kraftférsérjningen inom dstra Mellansverige (2019).
55 1bid.
56 1bid.
57 1bid.
58 1bid.
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pa att en eventuell kapacitetsbrist skulle ha paverkat den regionala tillvaxten. Det har dock funnits viss
skepsis kring nyetableringar av datacenter pa grund av deras effektbehov, da det skulle témma det
utrymme i natet som finns idag. Framover kan lanets kapacitet ocksa paverkas av nyetableringar i
omkringliggande l4n.>®

| Dalarna rapporteras framst om utmaningar kopplat till inmatningen — det &r i dagslaget svart att
ansluta fler produktionsanlaggningar i elnatet. P3 uttagssidan finns plats for fler elanvdandare men
situationen varierar i ldnet och beroende pa forfragningarnas storlek. Vattenfall, som ansvarar for
elnatet i Ludvika och Smedjebacken, uppger att det finns plats men att laster 6ver 20 MW &r
utmanande.®

| Sverige gors betydande investeringar i batteriproduktion genom Northvolts produktionsanlaggning i
Skellefted samt deras forsknings- och utvecklingsanlaggning i Vasteras. Sverige har ocksa stora
mineraltillgdngar och en stor gruvindustri sedan langt tillbaka. Efterfragan pa gruvmineraler kommer
sannolikt att 6ka kraftigt framover i takt med att efterfragan pa stora batterier 6kar, inte minst inom
transportsektorn. Redan idag ar svenska mineralfyndigheter hogintressanta fér bade nationella och
internationella aktorer. Exempelvis driver kanadensiska Leading Edge Materials ett projekt for att bryta
litium och grafit i Gavleborg.5!

Batteriproduktionen och dess vardekedja har flera hallbarhetsutmaningar. Dels &r produktionen i hog
grad beroende av import fran lander med betydligt lagre hallbarhetskrav dn i Sverige, exempelvis den
viktiga batterimetallen kobolt som bryts i Kongo-Kinshasa. Dels krdvs manga jungfruliga material i
batteritillverkningen. Det finns flera pagaende initiativ for att [6sa bada delarna, men det véntas ta tid
innan l6sningarna ar redo att implementeras i storskalig produktion. Batterisektorn vantas dock ha en
tydlig roll i framtidens naringsliv. Nyligen tog EU-kommissionen fram en europeisk batteristrategi, och
2017 lanserades aven en europeisk batteriallians med syfte att starka den europeiska produktionen av
litiumjonbatterier till bland annat fordonsindustrin.®? Malsittningen &r att EU inte ska vara beroende av
import av batterier, ravaror och teknologi utan tillfredsstélla behoven genom produktion, investeringar
och arbetstillfallen inom unionen.®

Aven i Sverige finns en batteristrategi. Enligt den vintas det krdvas minst 20-30 nya storskaliga
batteriproduktionsanlaggningar for att tacka den framtida europeiska efterfragan, motsvarande
investeringar pa omkring 1 000 miljarder kronor i EU under det kommande decenniet.® Fér att kunna
utveckla batteriproduktionen i Sverige kravs dock stora mangder el. Redan idag varnar Northvolt for att
effektbristen kan p&verka foretagets utbyggnadsplaner.® | gruvindustrin vintas elbehovet 6ka med éver
50 procent till 2045 jamfért med i dag.¢ Att sdkerstélla en tillrdcklig elproduktion och kapacitet i elnitet
ar darfor centralt for att bade gruv- och batterisektorn ska kunna véxa i Sverige.

59 Region Stockholm: Kraftférsériningen inom éstra Mellansverige (2019).

%0 Energiintelligent Dalarna m.fl.: Trygg fossilfri elférsérining i Dalarna (2021).

61 https://www.business-sweden.com/sv/insikter/artiklar/batteritillverkning-rycker-framat/

62 Teknikforetagen: Vidgen mot elektrifiering (2020).

63 Fossilfritt Sverige: Strategi for fossilfri konkurrenskraft — en hdllbar batterivirdekedja (2020).

64 |bid.

85 https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/vastmanland/elbrist-oroar-nar-northvolt-laddar-for-framtiden_1006092
6 Swemin: Fdrdplan fér en konkurrenskraftig och fossilfri gruv- och mineralnéring (2019).
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En framvaxande sektor inom elintensiva verksamheter ar datacenter, vars etableringar i Sverige har 6kat
markant under de senaste aren. Etableringarna &r attraktiva for manga kommuner da de skapar manga
arbetstillfallen i byggnationsfasen, en effekt som kan bli mer uthallig och langsiktig om den sker genom
successiva utbyggnader under flera ar. Nackdelen ar att datahallarna kraver stora méangder el, och i
driftsfasen ar antalet arbetstillfallen betydligt farre i forhallande till elanvdandningen jamfért med andra
elintensiva verksamheter. Darfér har kommuner med kapacitetsbrist vasentligt olika syn pa hur
attraktiva etableringar av datacenter ar eftersom de riskerar att ta en stor del av den tillgédngliga
nitkapaciteten och dérigenom stinga mojligheter fér andra etableringar.®’

En faktor som paverkar var datacenter kan placeras ar vilken hastighet pa svarstider som efterfragas.
Exempelvis stéller viss bérshandel extra hoga krav pa svarstider, da handeln i allt hogre grad sker med
robotar och bygger pa att kunna agera snabbt p& marknadsférandringar.%® Kortare svarstider innebar
krav pa mer central placering geografiskt, vilket gér SBA-regionen mer attraktivt i forhallande till andra
delar av Sverige. | dagsldget finns datacenter i Vasteras, Eskilstuna, Katrineholm (Amazon webservices)
samt i Gavle (Microsoft), men framover ar det osdkert hur mycket elanvdandningen fran datacenter
kommer att 6ka och var etableringarna kommer att ske. Pa grund av kapacitetsbristen i Mellansverige ar
det betydligt enklare att etablera stora datacenter i de norra delarna av landet. Dar ar dven elpriset lagre
och klimatet kallare, vilket minskar behovet kylning och sanker driftskostnaderna.®® Norr om SBA-
regionen finns ocksa mindre konkurrens om tillgangen till mark.

Konkurrensen och den bristande natkapaciteten i SBA-regionen leder till att det sannolikt finns
begransade tillvaxtmojligheter inom sektorn i regionen pa kort sikt, sdvida det inte hittas nagon I6sning
pa den lokala effektproblematiken. D3 norra Sverige kan vara oattraktivt av andra orsaker riskerar det
att leda till att Sverige som helhet tappar sin attraktionskraft for etableringar av vissa typer av
datacenter.

Industrin ar mycket elintensiv och star idag, tillsammans med utvinningen av mineraler, for 6ver hélften
av elanvindningen i Sverige.”® Stalindustrin star fér en betydande del av anvandningen, som i SBA-
regionen finns i Oxelésund och Smedjebacken. Framover vantas industrins elanvandning 6ka kraftigt nar
bland annat SSAB:s och H2 Green Steels stora anlaggningar for fossilfri stalproduktion tas i fullskalig drift
under 2020-talet.”* Elanvandningen vintas dven 6ka kraftigt inom transportsektorn i takt med
elektrifieringen av fordonsflottan. Okningen drivs av en 6kad efterfrdgan fran bade konsumenter och
personbilar samt transportbranschen och tyngre lastbilar och bussar. Sarskilt stor efterfragan pa el kan
vantas i och néra de storre staderna dar kop av eldrivna fordon &r mer populart.

Klusterbildningen kring elektrifiering i Vasteras med Northvolts forskningsanlaggning och Mélardalens
hogskola bidrar till 6kad konkurrenskraft i fordonsindustrin och starker regionens konkurrenskraft for
etableringar. Aven hir utgdr dock kapacitetsbristen i naten ett hinder. Det ar osdkert hur snabbt
omstéllningen mot elektrifierade fordon kommer att ske och vilka kapacitetskrav som darmed kommer
att stéllas pa elndtet. Med tanke pa att den politiska viljan att stalla om transportsektorn &r stor kan det
dock forvantas att efterfragan pa de eldrivna transportalternativen kommer att 6ka snabbt. Da maste

57 |bid.
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flaskhalsarna i elnatet losas. Det pagar dock parallellt utveckling fér att kunna anvanda elfordonen som
batterier nar de star parkerade for att fora tillbaka el ut i natet och darigenom jamna ut effekttoppar.
Har aterstar dock flera fragor kring tekniken, vilket kommer att vara viktigt att folja under 2020-talet.

Elférsorjning och cirkularitet nycklar for byggbranschen

Aven bygg- och fastighetssektorn vantas paverkas av kapacitetsbegransningarna. Enligt Stockholms
handelskammares berdkningar kommer byggsektorn att drabbas hardast av effektbristen av samtliga
branscher i Stockholmsregionen. | handelskammarens huvudscenario minskar den lokala produktionen
inom byggindustrin med ndstan 26 procent till ar 2027 som en féljd av elbrist. Enligt deras berdkningar
skulle ett sadant bortfall leda till att ndstan 48 000 farre bostader byggs i Stockholmsregionen under
2020-talet, motsvarande Over tre arsproduktioner av bostader. Det kan ocksa begrédnsa takten i
utbyggnaden av kollektivtrafiken, sirskilt de planerade utbyggnaderna av tunnelbanan.”

Styrkan i byggsektorn i SBA ar dock dess formaga att utveckla mer hallbara och cirkuldra materialfloden.
Har finns betydande ekonomiska incitament for branschen, exempelvis i form av grona bolan och gréna
obligationer som kan ge en lagre rénta pa byggprojekt som uppfyller krav pa bland annat
energieffektivitet och val av byggmaterial.”> Omstillningen mot mer cirkulirt byggande drivs ocksé av
lokala och nationella offentliga aktérer som ar viktiga bestallare av bygg- och infrastrukturprojekt.

| L ¥ el v 5
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Sverige ar en liten och 6ppen ekonomi som ar starkt beroende av omvarlden. Beroendet har 6kat i takt
med att handeln blivit alltmer internationell, vilket syns i att varu- och tjansteexporten som andel av BNP
har 6kat fran 28 procent &r 1990 till 44 procent 2020.74 Sannolikt kommer denna trend att fortsitta.
Snabba globala férbindelser har maéjliggjort for bade offentlig och privat sektor att utbyta kompetens,
framja turism och skapa affarsmajligheter. Framoéver kommer utvecklingen mot hallbar produktion inom
den svenska basindustrin och utvecklingen av en alltmer avancerad tjanstesektor att krava
hogkompetenta medarbetare, och for att attrahera dem kravs internationell tillganglighet.

Flygtransporterna har 6kat kraftigt 6ver tid, och féljer i mangt och mycket utvecklingen av BNP. Sedan
1950-talet har den globala flygfrakten 6kat fran under 1 miljon ton till 51 miljoner ton. Flygfrakten
representerar idag endast cirka 1 procent av handeln i termer av volym, men runt 35 procent i termer av
virde. Under samma period har antalet passagerare 6kat fran 39 miljoner till 3,5 miljarder.”

En svensk studie har visat att det finns ett starkt samband mellan avstandet till ndrmaste flygplats och
den lokala ekonomiska aktiviteten. En kommun med 10 procents langre avstand sammanhanger med 13
procent lagre produktion, 14 procent lagre import och 10 procent lagre export. Sambandet finns dven at
motsatt hall fast med mindre styrka: om en kommuns avstand till en flygplats minskar med 10 procent
samvarierar det med 5 procents hogre produktion, 5 procents hogre import och 4 procents hogre
export. Det géller dven for tillgangen till direkta inrikeslinjer till Stockholm. Sambandet varierar dock
mellan branscher. En 6kad tillgang till flyg sammanhanger exempelvis med en svagare
produktionsékning inom tillverkningsindustrin dn i IKT-branschen. Generellt samvarierar tjanstebaserade
branscher mer med tillgdngen till flyg an tillverkningsindustrier, men inrikeslinjer ar lika viktiga for
bada.”®

Sarskilt viktig dr den internationella tillgdngligheten fér besdksnaringen. Globalt stod turismen fér nio
procent av den globala sysselsattningen 2018.77 | Sverige stod turismsektorn fér dver 2,5 procent av BNP
och fér ungefar lika stor andel av landets sysselsatta.”® | jimférelse med évriga Norden &r den svenska
turismsektorn nagot stérre an i Danmark och Finland, men ungefar lika stor som i Norge. | Malardalen
(med undantag for Stockholm) var cirka fem procent av de sma och medelstora foretagen sa kallade
turismféretag (foretag med mer an hélften av intdkterna fran turism), vilket som jamforelse ar ungefar
en fjardedel s manga som i Gotland och Jamtland.” Med undantag fér Dalarnas ldn vaxte hotell- och
turistnaringen kraftigt i SBA-regionen under 2010-talet. Mellan 2008-2018 6kade antalet gastnatter for
samtliga lan i regionen med i genomsnitt 31 procent, med stérst 6kning i Stockholms 13n.8° Under
samma period 6kade logiintdkterna med i snitt 55 procent, vilket &r jamforbart med tillvaxten i hela
riket. Storst var 6kningen i Vastmanlands l&n.%!

74 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Utrikeshandel/Export-och-import-over-tid/
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Figur 3. Antal gdstndtter 2008—-2018 i SBA-regionen (kdlla: SCB, Tillvixtverket).
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Med cirka 70 procent av resorna ar flyget det vanligaste transportsattet for internationella resor till och
fran Sverige. Antalet passagerare pa internationella flygningar har mer dn férdubblats sedan bérjan av
2000-talet. Okningen beror nédstan uteslutande p3 ett 6kat antal fritidsresenarer, sarskilt utlindska
fritidsresenarer som har 6kat med nastan 400 procent. Flygets betydelse for turismen syns exempelvis i
att det har uppskattats att turisterna som reste till Sverige med flyg innan pandemin bidrog med runt
100 000 arbetstillfdllen. Av den totala andelen kommersiella gastnatter i Sverige kan en tredjedel
tillskrivas flyget, och om endast utlandska kommersiella gastnatter tas i beaktande ar andelen nastan
det dubbla.??

Totalt ankom nastan 16 miljoner passagerare till svenska flygplatser fran utlandet under 2018. Samma ar
flog 6ver 7,5 miljoner passagerare inrikes i Sverige. Merparten av alla resor (72 procent) gjordes i de
flygplatser som finns i SBA-regionen: Linképing, Norrk6ping, Nykoping (Skavsta), Stockholm (Bromma),
Sigtuna (Arlanda) och Orebro. Innan pandemin stod flygplatserna i SBA-regionen fér fyra av fem
utrikesresor i Sverige. Det efter att antalet utrikesresor till och fran regionen hade 6kat med nastan 70
procent 2007-2018.%3

Sarskilt stor roll for Sveriges och SBA-regionens internationella tillgdnglighet spelar Arlanda och Bromma
flygplats. Innan pandemin stod Arlanda ensamt for 68 procent av antalet utrikesresor och over halften
av det totala antalet resor.®* Bromma har spelat en stor roll i att sdkerstilla férbindelser frdn Stockholm
till andra delar av landet, bade for att mojliggora inrikesresor till och fran Stockholm och som en hubb
for resor till Stockholm och vidare till andra lander. Trots att flera nodstader i SBA-regionen har egna
flygplatser fangar Arlanda upp resenérer fran ett brett geografiskt omrade runt Stockholmsregionen.
Bidragande till det &r bland annat ett relativt val utvecklat tagnat kring Arlanda och Stockholm, som
moijliggdr snabba och klimatsmarta resor till flygplatsen. Bromma ar sarskilt viktig for affarsresandet
inom landet, medan Arlanda ar viktigast for den internationella tillgangligheten — dven till
narmarknaderna i Nordeuropa. Regionens ovriga flygplatser har begransad betydelse for internationellt

82 Copenhagen Economics: Flygets roll fér beséksndringen och miljé i Sverige (2018).
83 Transportstyrelsen: Flygplatsstatistik.
84 |bid.
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affarsresande. Skavsta har daremot betydelse for beséksnaringen. Flygplatsen, med sin lagprisprofil,
genererar turister som annars kanske skulle valt bort regionen. Wizzair har pa senare ar utékat antalet
linjer fran Skavsta, medan Ryanair hosten 2021 flyttade sin trafik till Arlanda.

Hur Stockholmsregionens flygtillganglighet kommer att utvecklas framdver ar osdkert. Mot bakgrund av
att pandemin minskade antalet flygresor drastiskt och utifrdn bedémningen att inrikesflyget inte
kommer att aterhamta sig till tidigare nivaer aviserade regeringen under 2021 att en utredning ska ta
fram underlag for hur Bromma flygplats ska avvecklas. Utredningen hade ocksa i uppdrag att se 6ver hur
nédvandig kapacitet vid Arlanda skulle sikras.®> Nar utredningens resultat presenterades i september
2021 framgick att flygplatsen tidigast kan avvecklas 2025 och att effekterna pa den regionala
tillgangligheten troligen kan dampas med hjélp av kompensatoriska atgérder pa Arlanda.®¢ Det rader
dock ingen politisk enighet kring hur snabbt avvecklingen ska ske och huruvida den ens bor ske. |
februari 2022 presenterades dock att ytterligare en utredning ska genomforas om hur Arlanda flygplats
ska utvecklas for att sakra tillracklig flygkapacitet i Stockholmsomradet. Uppdragets slutsatser ska
presenteras senast i juni 2022.87 Sammantaget verkar allts& den utpekade inriktningen — att avveckla
Bromma flygplats och flytta 6ver verksamheten till Arlanda — ligga fast.

Om verksamheten pa Bromma ska flyttas till Arlanda finns flera utmaningar. Idag sker ungefar halften av
alla anslutningsresor till Arlanda med bil och halften med kollektivtrafik. Den héga andelen bilresor har
lett till att vagsystemet till flygplatsen redan idag ar hart belastat. Den férvantade 6kningen av antalet
resande till och fran flygplatsen om Bromma avvecklas samt planerna pa att 6ka antalet arbetstillfdllen i
flygplatsomradet kommer sannolikt att bidra till ytterligare belastning. Tillsammans med ett fortsatt
behov av tillganglighet till flygplatsen fran andra delar av Sverige stéller detta krav pa
kapacitetsférstarkningar av viagnatet och effektivare transportsystem till och fran flygplatsen.®®

Pandemin ledde till en stor minskning i antalet flygresor i bade Sverige och 6vriga vérlden. Under varen
2020 tappade varldens flygplatser i genomsnitt halften av sina anslutningar och passagerarflygbolagen
nyttjade endast runt 20 procent av sina flygplansflottor. Pa de svenska flygplatserna noterades 98
procent firre passagerare under april och maj jamfért med féregdende ar.% Pandemins paverkan pa
resandet fick dven effekter pa andra branscher, inte minst turismnéaringen. Under 2020 minskade
logiintakterna med nastan 50 procent jamfort med féregaende ar till 16,8 miljarder. Sarskilt stor
minskning gick att se i antalet utlandska gastnatter, dar minskningen var 70 procent. Sett till region var
Stockholm mest p&verkat — dir minskade det totala antalet gastnatter med 55 procent under 2020.%°

Statistiken for 2021 indikerade dock en viss aterhdmtning, dven innan restriktionerna slapptes. | juni
2021 visade preliminar statistik att antalet gastnatter 6kade med 6ver 30 procent jamfért med samma
manad 2020.% Sarskilt intressant i detta ar att de svenska géstnatterna var pa hogre nivaer dn jamfort
med innan pandemin.®? Om trenden med att beséka de nyupptéickta “hemester”-méjligheterna héller i
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av-gastnatter-under-juni.html

92 https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/resultat-fran-turismundersokningar/2021-10-14-sommarturismen-2021.html
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sig nar reserestriktionerna slapper samtidigt som turismen fran utlandet atergar till liknande nivder som
innan pandemin kan det skapas relativt goda tillvaxtmaojligheter for den svenska turismnaringen.

Framtiden for flygbranschen ar dock oviss — mycket beror pa hur resandet kommer att aterhamta sig.
Innan pandemin prognosticerade Swedavia att antalet utrikesresor fran de egna flygplatserna skulle
fordubblas fram till 2050.%3 Om den prognosen star sig dr oklart. Under 2021 gjorde bolaget
beddmningen att det kan drdja till mellan 2025 och 2030 innan antalet passagerare ar tillbaka pa samma
nivder som innan pandemin.® Den prognosen stéddes av Transportstyrelsens bedémning som menade
att det kommer att drdja till atminstone 2027 innan passagerarantalet aterhamtar sig. Merparten av
passagerarantalet vantas dock aterhdmtas till 2023, antalet kan uppga till 80 procent av nivan som
foreldg innan pandemin.®®

Situationen fér flygbranschen kan dock férandras snabbt i takt med att vaccinationstdckningen 6kar
snabbt i Sverige, Europa och globalt. Effekterna av atgdrderna mot smittspridningen syntes redan i
december 2021, d3 antalet resor i Europa bara var 22 procent farre jaimfért med samma manad 2019.%¢
Forhoppningarna ar darfér att branschen snabbt ska kunna aterhdmta sig under 2022. Hur mycket
resandet fortsatter att paverkas av pandemin och av oroligheterna i Ukraina aterstar dock att se.

Osédkerheten framover géller dven affarsresandet, inte minst till och fran Arlanda. For affarsresandet ar
effektiva och snabba anslutningar lika viktigt som direktlinjer. Darfor bor regionen, forutom
direktlinjerna, framover bevaka hur antalet avgangar till viktiga hubbar pa kontinenten som Amsterdam,
Frankfurt och London utvecklas. Aven efterfragesidan &r intressant — méjligen minskar coronakrisen
affarsresandets betydelse for foretagen och dess lokaliseringar. Bolagen bedémer att inrikesresandet
kommer att aterhamta sig forst, darefter nara utrikeslinjer och sedan resor pa langre distanser. Men for
affarsresendrer ar framtiden mer oviss, bland annat pa grund av den parallella tekniska utvecklingen mot
Okat distansarbete.

Pa lang sikt ar flygbranschens formaga att minska sin klimatpaverkan central for dess konkurrenskraft. Ar
2018 genererade svenska flygsektorn vaxthusgasutslapp om 10 miljoner ton CO2-ekvivalenter om
inrikes- och utrikesresor samt hoghojdseffekten raknas in, en 6kning med néstan 50 procent sedan 1990.
Det trots att den tekniska utvecklingen av flygplanens motorer har inneburit ndstan halverade utslapp
per personkilometer under samma tid. Utslappsékningen harror enbart fran ett 6kat antal utrikesflyg —
utsldppen frén inrikesflygen har minskat med en fjardedel under samma period.®” Av de totala utsldppen
frén inrikes transporter star inrikesflyget idag bara for enstaka procent.”®

| takt med att fragan om flygets hallbarhet debatteras allt intensivare stalls ocksa hogre krav pa
klimatsmarta l6sningar fran bade konsumenter och politiker. Det &r en betydande orsak till det politiska
fokuset pa att starka tagresandet i forhallande till flygresandet. For att kunna bibehalla en stark
internationell tillgdnglighet ar det darfor vasentligt att flygbranschens utslapp minskar. Centralt i det ar
tekniska innovationer i form av effektivare motorer och substitut till det fossila flygbranslet. For det
sistndmnda har flygbranschen tagit fram en fardplan for hur branschen ska bli fossilfri. Malet &r att alla
inrikesflyg ska flygas med fossilfritt bransle senast 2030 och att alla flyg som startar fran svenska

93 Swedavia: Swedavias ldngtidsprognos 2019-2050 (2019).

94 Ds 2021:25: Bromma flygplats — underlag fér avveckling av drift och verksamhet (2021).

% Transportstyrelsen: Passagerarprognos 2021-2027 — trafikprognos fér svensk luftfart (2021).

% Eurocontrol: Charting the European Aviation recovery: 2021 COVID-19 impacts and 2022 outlook

97 Chalmers tekniska hégskola: Klimatpdverkan frén svenska befolkningens flygresor 1990 — 2017 (2018).

% https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter
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flygplatser ska gdra detsamma senast 2045.%° Fér Stockholmregionens del handlar framtiden fér hallbara
flyg framst om elflyg mellan Stockholm och Gotland. Malsattningen &r att strackan ska drivas pa enbart
el senast 2026.1%° Swedavia, som dger bland annat Arlanda och Bromma flygplats, har ocksa en strategi
for elflyg som inkluderar ett test- och utvecklingscenter pa flygplatsen i Are och att samtliga av bolagets
flygplatser pd sikt ska kunna ta emot elflyg.?

Givet trenden mot 6kad klimatmedvetenhet hos privatresenadrer och kommande beskattning av
flygbransle i EU vdntas den internationella tillgangligheten framover vara beroende dven av tagtrafiken i
en hogre grad &n tidigare. Den trenden kommer att vara sarskilt viktig for SBA-regionen, da Stockholm
binder ihop samman hela landets tagtrafik. Fran Stockholm finns redan idag direktresor till och fran Oslo,
Képenhamn och Berlin. Fran och med vintern 2022 kommer det dven att vara majligt att ta sig fran
Stockholm till Alperna genom direkttdg mellan Malmé och Osterrike. Trafikverket har darutdver fatt i
uppdrag av regeringen att upphandla dagliga avgangar for direkttag pa strackorna Malmo-Bryssel och
Stockholm-Hamburg.1%? Efter pandemin kan darfor tagtrafiken komma att spela en viktig roll i att 6ka
framfor allt turism och fritidsresande till SBA-regionen.

Strackan Oslo-Stockholm &r av sarskild betydelse for SBA-regionen. Med 6ver en tiondel av Stockholms
totala export dr Norge huvudstadens storsta exportmarknad. Exporten till Norge fran Stockholm har
dessutom 6kat med 72 procent sedan 2014.1% Innan pandemin dominerades strickan av flygresenirer.
Ar 2019 gjordes 1,4 miljoner flygresor men bara 200 000 tagresor pa strackan. Mellan Oslo och
Stockholm finns dock ett pagdende projekt, dér bland annat Vasteras stad och Orebro kommun ingar,
for att minska restiden med tag fran dagens dryga fem timmar till under tre timmar.%* En sadan
utveckling skulle gora taget betydligt mer konkurrenskraftigt gentemot flyget och starka
sammankopplingen mellan regionerna samt orterna langs med tagstrickan. Aven Danmark och Tyskland
ar viktiga exportmarknader, och givet hallbarhetstrenden och nya direkttag kommer taget att spela en
storre roll for affarsresenarer pa dessa strackor framaover.

9 Fossilfritt Sverige: Fardplan fér fossilfri konkurrenskri
100 https://www.gotland.se/111480
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Transportsystemet har stor betydelse for naringslivets utveckling pa flera satt. Inkommande och
utgaende gods ar centralt i manga foretags vardekedjor och persontransporter tillgangliggor arbetskraft,
kunskap och kunder. Nyinvesteringar samt underhall och reinvesteringar i befintlig
transportinfrastruktur ar darfor nédvandiga for att 6ver tid skapa forutsattningar for naringslivet i SBA-
regionen. SBA-kommunerna har viktiga roller att fylla som hallplatser och noder fér person- och
godstransporter inom Sverige samt som noder f6r Sveriges koppling saval vasterut som Gsterut.

De planerade investeringarna i transportinfrastrukturen ar en viktig forklaring till att bygg- och
anlaggningsbranschen lyfts fram som en nyckelbransch for att uppna hallbar och inkluderande tillvéxt i
regionen fram till 2030. For det forsta skapar investeringarna direkta arbetstillfallen i branschen och den
byggrelaterade tjanstesektorn, exempelvis teknikkonsulter. Bara i Stockholms |an berdknas
investeringarna leda till behov av cirka 50 000 fler byggnadsarbetare, elektriker, malare etc.% For det
andra utgor transportinvesteringarna mojliggérare for flera olika branscher, pa olika satt.

For tillverkningsindustrin ar tillforlitliga, kapacitetsstarka godstransporter centrala, direkt kopplat till
foretagens konkurrenskraft. Inom exempelvis travaru-, pappers- och gruvindustri, som alla finns i SBA-
regionen, kan transporterna utgéra upp emot 30 procent av féretagens kostnader.2¢ Effektiva
transportldsningar ar darfor en viktig faktor for att kunna erbjuda attraktiva priser. Samtidigt pagar en
utveckling inom industrin, men dven handeln, dar orderstorlekarna blir mindre, leveranserna tatare och
ledtiderna kortare. Det 6kar kraven pa leverans- och tidsprecision, och darmed transportinfrastrukturen.
Men det 6kar dven behoven, och kraven, pa logistik- och transportbranschen som maste kunna erbjuda
flexibla |6sningar och behovsdrivna affarsmodeller.

Aven persontransporterna ar viktiga for tillverkningsindustrin, och betydelsen kommer sannolikt att 6ka
inom SBA-regionen under 2020-talet. Automatisering och robotisering gor att industrin blir alltmer
kunskapsintensiv och specialiserad, vilket bade foérandrar kompetensbehoven inom féretagen och 6kar
efterfragan pa industrindra tjanster. God tillganglighet inom SBA-regionen starker industrins mojligheter
att matcha kompetensbehoven med ratt arbetskraft nar arbetskraften vill bo pa andra platser &n dar
foretagen vill lokaliseras i den differentierade SBA-regionen. Det blir annu viktigare under 2020-talet nar
allt fler olika typer av kompetenser ska rymmas i samma verksamhet i exempelvis den digitaliserade och
tjanstefierade industrin — kompetenser som ofta har varierande boendepreferenser.

Battre tillganglighet maojliggbr ocksa en sammankoppling av tillverkningsindustrin som &r utspridd i
regionen med foretag inom informations- och kommunikationsteknologi som i hég utstrackning ar
koncentrerade till regionens kadrna. Det bidrar i sin tur till tillvdxt- och innovationsméjligheter inom IKT
generellt och sarskilt inom IndTech, med tekniklosningar for att gora industrin smartare.

Dessa positiva effekter av forbattrad tillgénglighet, alltsd matchning pa arbetsmarknaden och
kunskapsdelning mellan aktérer, brukar bendmnas agglomerationseffekter. Tillverkningsindustrin och
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IKT ger tydliga exempel pa hur effekterna kan uppsta genom god tillgénglighet, men mekanismerna ar
giltiga dven for manga andra branscher, inte minst life science som ocksa ar en kunskapsintensiv
nyckelbransch i regionen dar sarskilt kunskapsdelning ar centralt fér utveckling. Vidare gynnas dven den
vaxande besdksnaringen, som ocksa ar en nyckelbransch, av forbattrad matchning pa arbetsmarknaden
och kunskapsdelning. Ur bestksnaringens perspektiv har dock god tillgédnglighet, och investeringarna
som sakerstaller det, en mer direkt betydelse for verksamheterna. Restid och reskostnad &r givetvis
viktiga konkurrensfaktorer for resmal. | SBA-regionen finns ett attraktivt utbud for saval storstadsturism
som naturturism, men utbudet maste vara tillgdngligt. Besdksnaringen lyfter ofta fram tillférlitlighet och
intermodalitet som avgérande, det vill sdga att resan maste fungera smidigt hela vdagen fram till
slutdestinationen, under hela aret, och utan att det uppstar langa vantetider vid byten inom och mellan
transportslag.l’’ Fér den internationella turismen ar flyget och sjéfarten de viktigaste transportmedlen,
men dessa maste kopplas samman med lokal kollektivtrafik samt regionala och interregionala
transportldsningar for att tillgangliggora hela besdksnaringens utbud i regionen.

| arbetet med néasta nationella plan for transportsystemet har Trafikverket prognosticerat utvecklingen
av gods- och persontransporterna fram till ar 2040. Transport av gods i SBA-regionen berdknas 6ka med
38-51 procent under perioden, mest i Stockholm-Maélardalen. Den 6kade méngden godstransporter
vantas folja av en 6kad produktion av varor, 6kad import och export samt en 6kad forbrukning. Nagon
regional nedbrytning av hur dessa faktorer vdntas utvecklas i SBA-kommunerna finns inte, men pa
nationell niva berdknas godstransporterna fér import 6ka med 64 procent och fér export med 51
procent medan godstransporterna for produktion och forbrukning berdknas 6ka med drygt 40

procent.'%®

Aven prognoserna fér persontransporter pekar uppat. Persontransporter med bil pd huvudvignitet
beriknas 6ka med 37 procent i Stockholm-Malardalen, 28 procent i sydéstra Sverige (dar Ostergdtlands
Ian ingar) samt 16 procent i S6dra Norrland (dar Gavleborgs l1dn och Dalarnas lan ingar). Nastan identiska
siffror berdaknas fér persontransporterna med regional kollektivtrafik. Nar det géller de viktigaste
banorna i SBA-regionen berdknas persontransporterna 6ka med 37 procent pa Malarbanan, 34 procent
pa Ostkustbanan, 36 procent pa Vastra Stambanan och hela 90 procent pa S6dra Stambanan. Den
viktigaste forklaringsfaktorn ar den férvantade befolkningsdkningen.

107isita 2017 remissvar
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Figur 4. Transporter pd jarnvdg, kapacitetsutnyttjande 6ver ett dygn. Réda stréckor indikerar en betydande brist
mdtt 6ver dygnet. Kartan till vianster visar Gr 2019, till héger visar Gr 2029 med investeringar enligt plan 2018-2029.
Ovre kartan visar persontransporter, nedre kartan godstransporter.

Kdlla: Trafikverket, Swecos beskdrning av karta.

& &
& &

Starkt tillgdnglighet i Dalarna, Givleborg och Ostergdtland

Fram till 2040 bersknas 95 miljarder kronor investeras i transportinfrastrukturen i regionen.'® En stor
del av dessa investeringar harror fran den nationella transportplaneringen, dar regeringen vart fjarde ar
fastslar planeringen for den statliga transportinfrastrukturen de kommande tolv aren. | den géllande
planen for dren 2018-2029 lyfts flera strategiska infrastruktursatsningar i SBA-kommunerna fram. Har
aterfinns exempelvis Férbifart Stockholm med tillhérande kapacitetsférstarkningar i SBA-kommunerna
sasom Tvarférbindelse Sédertérn och forstarkning av E18. For jarnvdgsnatet lyfts satsningar sdsom
Ostkustbanan (inklusive Uppsala station), Ostlanken och flera kapacitetsstarkande atgarder pa viktiga
godsstrak. Aven de utbyggnader av Stockholms tunnelbanenit som ingick i Sverigeférhandlingen finns i
planen.
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Som en del i den langsiktiga planeringen har
Figur 5. Fordndring tillgénglighet till Trafikverket berdknat effekterna pa tillgangligheten
ar“betsp/atfer 2018-2025. o till arbetsplatser och arbetskraft fram till ar 2040 till
Kdlla: Trafikverket, Swecos beskdrning av karta. .

foljd av atgarderna i gallande plan. Figur 5 visar hur

Férandring tillgénglighet arbetsplatser (%) de planerade atgarderna beréknas férandra

%2; Pl tillgdngligheten till arbetsplatser pa kommunniva. |
a4 g SBA-regionen sticker Gavleborgs lan, Ostergdtlands
=§8'8 5 Ian och de sédra delarna av Dalarnas lan ut med

betydande forbattringar i tillgangligheten.

Forbattringarna i Gavleborgs lan vantas uppsta till

foljd av investeringar i E4:an och utbyggnaden av
o Ostkustbanan medan tillgéngligheten i
Ostergétlands 1an hér ihop med utbyggnaden av
Ostlanken. | Dalarnas lan berdknas tillgangligheten
forbattras till foljd av investeringar i
Bergslagsbanan, Dalabanan, E16 och E45.110
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w Trots att stora investeringar ar planerade i SBA-
. regionens transportinfrastruktur kommer inte de
Py i Okande transportbehoven att métas. Trafikverket
o b har analyserat vilka brister som kommer att kvarsta

‘. A e i transportsystemet med nuvarande investeringar
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Arlanda och Uppsala. | jarnvagsnatet vantas
Ostlanken och investeringar i Ostkustbanan ge 6kad
kapacitet i delar av natet, men
kapacitetshojningarna berdknas i sin tur leda till
foljdeffekter med brister vid Gavle C, Stockholm C,
langs S6dra Stambanan och Vastra Stambanan. Andra betydande brister pekas ut pa Dalabanan Avesta-
Sala och Sala-Uppsala, Bergslagsbanan, Malarbanan Orebro-Stockholm och Vastra Stambanan vid
Hallsberg. Trafikverket lyfter dven fram betydande brister i Stockholms pendeltagssystem i forhallande
till den forvantade efterfragan. Figur 4 visar kapacitetsutnyttjandet per dygn for persontransporter
respektive godstransporter pa jarnvag i SBA-regionen, dels 2019, dels efter investeringar fram till 2029.
Som framgar av kartorna vantas kapacitetsbristerna i jarnvagsnatet 6ka, trots planerade satsningar.

For besoksnaringen och langvéaga godstransporter ar sjéfarten viktig i SBA-regionen. Fram till 2030
vantas dock betydande brister i farlederna in till Stockholm kvarsta avseende bade kapacitetsproblem,
sarbarhet i trafiksystemet och erosionsproblematik langs Furusundsleden. Géllande Trafiken pa Malaren
planeras det pabdrjas en utvidgning av Sédertilje kanal under 2022 fér att 6ka fartygskapaciteten.'!

10 Trafikverket. Samlok
11 https://www.sjofartsverket.se/sv/farledsprojekt/malarprojektet/#muddringen-i-malarfarlederna
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Brister vantas dock kvarsta vid Hjulstabron, vilken ger begransade mojligheter att passera med fartyg i sa
kallad Malarmax-storlek till Koping och Vasteras. Det innebar fortsatta restriktioner for att pa ett sdkert
satt nyttja farledens tankta kapacitet och darmed begréansar Hjulstabron den i 6vrigt utvecklade
farleden. Trafikverket har tagit fram en vagplan for hur Hjulstabron ska kunna utvecklas eller ersattas,
men kan inte ga fram med atgarderna forran finansiering tillhandahalls. Tidigast detta kan goras &r vid
nastkommande revidering av infrastrukturplanen under 2022.1%2

Det langvaga resandet till och fran dvriga Sverige, samt SBA-regionens internationella tillgénglighet ar i
hog grad beroende av flygférbindelser. Flygplatserna i Linkdping, Norrkoping, Nykoping (Skavsta),
Stockholm (Bromma), Sigtuna (Arlanda) och Orebro &r viktiga transportnoder, och anslutningarna till
dessa noder ar avgorande for regionens tillgdnglighet. En utvecklad beskrivning av flygets betydelse for
regionen ges i avsnittet Internationell tillgdnglighet.

Transporter av gods och méanniskor sker ofta i kedjor dar olika transportslag ingar, och dar olika strackor
av transporterna kors pa kommunal, regional och/eller statlig transportinfrastruktur. Det innebar att
framfor allt flera olika offentliga aktorer har inflytande och radighet 6ver transportinfrastrukturens
utveckling. Utifran naringslivets perspektiv behover transporter kunna ske tillforlitligt, somlést och
effektivt. Darav skapas ett behov av samordning och samverkan mellan de aktorer som ar involverade i
planering av nya bostader, kontor, tillverkningsanlaggningar, vagar, jarnvagar, hamnar etc.

Flera parallella samhallstrender haller pa att férandra férutsattningarna for person- och godstransporter
i grunden. Digitalisering och uppkoppling av bade infrastrukturen och fordon majliggér automatisering,
férandrade affarsmodeller och nya mobilitetstjanster. Allt stérre fokus pa cirkular ekonomi skapar 6kade
och nya behov av atertransporter av gods “tillbaka” langs logistikkedjor, och i pandemins spar av lock-
downs och protektionism omproévas produktions- och leveranskedjor. Klimatmalen kréver snabb
omstéllning till en fossilfri fordonsflotta och effektivare utnyttjande av saval fordon som infrastruktur. |
denna forandringskontext, som har global paverkan, star SBA-regionen ut med en unik mix av aktérer
och férutsattningar. Med hog digital mognad, ett starkt innovationssystem och starka kluster inom
fordonsindustri och informations- och kommunikationsteknologi ar SBA-regionen val positionerad for att
dra nytta av framtidens transporter. Forutom naringslivet har dven kommunerna en viktig roll att spela
som mojliggorare for utvecklingen — som markégare, i samhallsplaneringen och utfardare av lokala
trafikforeskrifter.

12 https://www.trafikverket.se/nara-dig/projekt-i-flera-lan/vag-55-malardiagonalen-mellan-norrkoping-och-uppsala/vag-55-hjulstabron/

30



3. Tillvaxtnischer

| rapporten Framtidens ndringsliv for Stockholmsregionen beskrevs nuldage och
tillvaxtutsikter for ett antal breda och valkanda branscher — som besdksnaring
och tillverkningsindustri —i regionen. | det har kapitlet beskrivs nuldage och
tillvaxtutsikter for fyra nya eller mer nischade naringar. Fordonsindustrin ar en
gammal naring men en viktig delbransch inom industrin som férandras i snabb
takt under 2020-talet. Batteri- och bréinsleproduktion ar en ny naring och en
mojliggorare for tillvaxt i andra branscher. Healthtech och miljéteknik kan
narmast beskrivas som nygamla naringar dar efterfrdgan som ett resultat av
digitalisering och demografi (healthtech) samt klimatomstallning (miljéteknik)
Okar under 2020-talet.
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e Fordonsindustrin definieras som produktion av personbilar, bussar, lastbilar och
flygplan.

Produktionen inom tillverkning av motorfordon inom SBA-regionen ar begransad till Scania i S6dertilje.
Daremot finns befintliga och planerade utvecklingsanlaggningar for elektromobilitet, fordonsbatterier
och drivmedel pa flera platser, exempelvis Northvolt i Vasteras och SEEL i Nykvarn. Det finns dven en
industri for delar till motorfordon i bland annat Orebro. Sett till fordonsindustrins féradlingsvarde star
dock Stockholms och Ostergétlands |&n f6r merparten inom SBA-regionen.

Fordonsindustrin har lange varit en viktig industri for Sverige och ar idag landets storsta
exportbransch.!*? Stockholms I&n samlar tillsammans med linen i Ostra Mellansverige (S6dermanland,
Uppsala, Vistmanland, Ostergdtland och Orebro) nistan en tredjedel av Sveriges anstéllda inom
fordonsindustrin och utgor ett globalt centrum for utveckling och tillverkning av tunga fordon.
Fordonsindustrin i regionen bestar i huvudsak av storre foretag med 6ver 500 anstéllda.

Teknikforetagens konjunkturrapport for tredje kvartalet 2021 visar pa en oférandrad orderingang till
transportmedelsindustrin efter uppgangar fyra kvartal pa rad och en sérskilt stark uppgang andra
kvartalet 2021. Orderingangen till leverant6rerna i fordonsindustrin har daremot fortsatt att 6ka for
femte kvartalet i rad, dven om 6kningen dampats nagot jamfort med féregaende kvartal. Orderingangen
hos leverantérerna ligger pd i princip samma héga nivd som 2017.114

Stérningar i leveranskedjor och brist pa halvledare ar viktiga faktorer som kommer att dampa tillvaxten
pa kort sikt. Bedomare raknar med att bristen ar helt dtgardad forst 2023, dven om det finns
indikationer pa att produktionen kommer att utokas betydligt fram till andra halvaret 2022.
Biltillverkarna kan i hog grad kompensera for de lagre produktionsvolymerna med hogre priser da
efterfragan pa nya fordon &r stark. Underleverantorerna vantas dock drabbas hart under 2021-2022.

Efterfragan pa fordon ar hog, sarskilt pa elbilar och laddhybrider. Intresset for att stilla om
transportsektorn till olika eldrivna alternativ ar stort i Sverige, sarskilt i SBA-regionen. Nationellt sett
uppgick andelen laddbara bilar till cirka 4 procent av den totala bilflottan 2020. Medan nyregistreringen
av personbilar generellt minskade under pandemiaret 2020 jamfért med 2019 6kade antalet
nyregistreringar av elbilar och laddhybrider. Totalt utgjorde de laddbara alternativen nastan halften av
de nya personbilarna 2020.1*> Aven antalet laddbara bussar och tunga lastbilar har 6kat snabbt — I snitt

har antalet nyregistreringar fordubblats varje ar sedan 2015, dock fran Idga nivaer.!*®

Utover att de fossila drivmedlen haller pa att ersdttas med férnybara alternativ pagar ocksa en process

att ersatta det konventionella stalet som har anvants i fordonsproduktionen med fossilfritt stal. Genom

ett samarbete mellan Volvo och SSAB har varldens férsta fordon av denna typ producerats.*'’

113 Lansstyrelsen Stockholm: Fordonsdalen och framtidens mobilitet (2019).
114 Teknikforetagen: Teknikféretagens barometer 3:e kvartalet 2021

115 Trafikanalys: Fordon i Idn och kommuner 2020 (2021).

116 Trafikanalys: Fordon 2020 (2021).

17 https://www.svd.se/forsta-fordonet-av-fossilfritt-stal-klart
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Det framtida kompetensbehovet i fordonsindustrin utgors framst av hégskoleutbildade ingenjorer och
gymnasieutbildade tekniker, men dven mer kvalificerade operatérer och tekniker med YH-utbildning.
Det finns ett stort behov av operatorer, industrielektriker, underhallstekniker, robotprogrammerare och
produktionstekniker. Industritekniska programmet ar den framsta rekryteringsbasen pa gymnasial niva,
men kompetensutbudet dr begransat. For ldsaret 2021/22 hade farre dn 1,2 procent av de sdkande till
gymnasiet nationellt industritekniska programmet som forstahandsval. | hela Stockholms stad gar 65
elever pa programmet.

Aven gymnasieskolans fordons- och transportprogram ar en viktig rekryteringsbas, men Sweco harien
tidigare analys for Stockholms stad fran 2021 pekat pa utmaningar dven har. Utbildningen forsoérjer
framst transportbranschen — som konkurrerar med fordonsindustrin om den gymnasialt utbildade
arbetskraften — med omkring 60 procent av dess totala kompetensbehov per ar, vilket innebér ett
vaxande underskott. | Stockholms lan gar endast 1,8 procent av eleverna pa gymnasieskolans fordons-
och transportprogram. Motsvarande siffra i riket ar dubbelt sa hog — 3,6 procent. Det finns med andra
ord en betydande risk att tillgdngen pa gymnasieutbildade inte 6kar i samma takt som efterfragan
utvecklas. | branschen véntas stora pensionsavgangar samtidigt som antalet sokande till
yrkesprogrammen pa gymnasiet inte ar tillrackligt stort for att kompensera for pensionsavgangarna och
den vintade branschtillvixten.'*® Branschorganisationen Bil Sweden menar att denna bristande tillgdng
pa kompetens riskerar att bade bromsa industrins tillvaxt och klimatomstallningsarbete.

Aven pa hogskolenivd ar kompetensfrdgan en utmaning. For tillgdngen pa ingenjérer finns en stor
internationell konkurrens om den spetskompetens som behdvs i utvecklingen, bland annat eftersom
inriktningen pa kompetensbehoven i fordonsindustrin successivt ndrmar sig en liknande behovsprofil
som i IKT-sektorn. Sarskilt stor kommer efterfragan att vara pa ingenjorer inom programmering,
artificiell intelligens, mekatronik, elarkitektur och batteriteknologi.’*® | hég utstrickning ror det sig alltsa
om techkompetens, och har ar dven yrkeshogskoleutbildningar inom programmering och
systemutveckling relevanta.

Bristerna pa techkompetens i Stockholmsregionen &r valkdnd — rapporter fran bland annat Stockholms
handelskammare visar att kompetensbristen &r storst inom IKT. A ena sidan gynnas regionen av sitt IKT-
kluster vilket attraherar och bygger kompetens. A andra sidan &r konkurrensen om kompetens stérre an
i andra delar av landet, inte minst jamfért med klustret i Vastra Gotaland. Kompetensbristen forvérras av
att fordonsindustrin konkurrerar om kompetens inte bara med IKT som bransch utan ocksa i allt storre
utstrackning med andra branscher som techifieras. Exempelvis har ICA byggt upp en egen techhub och
bankerna blir alltmer teknikintensiva. Har har dock fordonsindustrin en férdel dd man har ett relativt
starkt varumarke som en intressant arbetsgivare fér techkompetens.

Det pagar en stor omstallning i fordonsindustrins vardekedjor. Den traditionella affairsmodellen, dar
privatagda bilar med férbranningsmotor ar norm, haller pa att ersattas med en modell dar mobilitet
kdps som en flexibel tjanst och dar fordonen ar uppkopplade, autonoma och eldrivna. Denna utveckling
sker snabbare i Europa och Asien jamfért med bland annat USA.*?° Styrkan i trenderna skiljer sig dock
mellan personbilar och tunga lastbilar, dar exempelvis utvecklingen mot helelektrifierade fordon ar
starkare pa personbilssidan medan uppkopplade fordon dr mer attraktivt for lastbilstillverkare.*?! Aven

118 SCB: Trender och Prognoser 2020

119 Business Region Goteborg: Fordonsindustrins kompetensbehov (2017).

120 https://www?2.deloitte.com/global/en/insights/industry/automotive/automotive-industry-value-chain.html
121 Business Region Goteborg: Fordonsindustrins kompetensbehov (2017).
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om det rader stor enighet kring vilken riktning utvecklingen har framover finns osdkerheter i hur snabbt
efterfrdgan kommer att skifta.'??

En bidragande faktor till den héga efterfragan pa laddbara fordon &r den, atminstone historiskt, breda
politiska samsynen kring behovet av omstallning i transportsektorn. Sarskilt viktigt i detta avseende ar
det klimatpolitiska malet om att utsldppens fran inrikes transporter ska minska med minst 70 procent till
2030 jamfért med 2010.12 Vid sidan av biodrivmedel kommer elektrifieringen att vara en viktig del i
omstéllningen till ett fossilfritt transportsystem.

Genom utvecklings- och forskningsanldaggningarna for fordonsindustrin och tillhérande industrier
tillsammans med flera ledande tekniska universitet som finns i kluster i SBA-regionen kan omradets
position starkas. FOr att det ska vara majligt krévs dock att kapacitetsbegransningarna i elndtet hanteras.
Om samtliga personbilar i Sverige ersatts med elbilar skulle de krava nastan en tiondel av dagens
elproduktion. Pa sikt kan dock elbilar bli en tillgdng som batterilager och jamna ut effekttoppar genom
att parkerade bilar for tillbaka el till natet.!?

En annan utmaning for omstallningen till eldrift &r bristen pa tillverkningskomponenter, sdsom viktiga
batterimineraler och halvledare. | takt med att fordonsindustrin anvédnder allt fler elektroniska delar som
produceras i fraimst Asien och USA 6kar kansligheten for leveransstorningar och protektionism i den
internationella handeln. Det har blivit sarskilt tydligt under pandemin, dar bristen pa halvledare
fortfarande &r ett problem som minskar fordonsindustrins produktionskapacitet.'?> Avsaknaden av
tillracklig europeisk produktion av halvledare har bidragit till att Bosch investerade 10 miljarder i en ny
fabrik fér produktion av halvledare i Tyskland, som planerades starta 2021.%%¢

Samtidigt som digitaliseringen i fordonsindustrin staller krav pa nya material skapar det ocksa nya
marknadsmojligheter for IKT. | Stockholms lan beraknas ungefar en fjardedel av féretagen inom sektorn
erbjuda tjanster kopplade till fordon, och ungefar 3 procent anger att de arbetar direkt mot
fordonsindustrin. Det handlar om bland annat navigations- och molntjanster och systemutveckling. Den
allt tatare kopplingen mellan IKT och fordonsindustrin har gjort att det talas om den nya sektorn
”autotech”, en sektor med stor tillvaxtpotential i Stockholmsregionen och Malardalen pa grund av den
pagaende klusterbildningen kring elektrifiering och digitalisering inom just fordonsindustrin. Fér det
kravs dock fortsatt tillgang till specialiserad kompetens, vilket mojliggors av en tat samverkan mellan de
tekniska universiteten och naringslivet samt regional attraktivitet fér specialisterna.

122 Trafikanalys: Fordonsprognoser i en osdker tid — en internationell utblick (2021).

123 | ansstyrelsen Stockholm: Fordonsdalen och framtidens mobilitet (2019).

124 Stockholms stad: Potential och utmaningar med el och biodrivmedel — en faktasamling (2021).

125 https://t.teknikforetagen.se/forskning-innovation/experten-darfor-ar-det-halvledarbrist-i-fordonsindustrin/
126 https://www.bosch.se/nyheter/bosch-bygger-halvledarfabrik-foer-tio-miljarder/
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Nuldge och framtidsutsikter for fordonsindustrin.

STYRKOR

Sverige har en lang erfarenhet av fordonsindustri
och en gedigen kompetensbas inom omradet.

Kluster av ledande tekniska universitet och
utvecklingsanlaggningar for elektrifiering i SBA-
regionen.

Bred politisk samsyn i Sverige och i Europa om
behovet att stdlla om fordonsindustrin.

MOJLIGHETER

Hog efterfragan pa laddbara fordon i Sverige trots
pandemin.

Snabbt 6kande efterfragan av elektrifierade fordon
och mer flexibla fordonstjanster i Europa och
Asien.

Tillgangen till fossilfri och relativt billig el gor
Sverige och SBA-regionen attraktivt for
etableringar av fordons- och batteriproduktion.

Stark regional IKT-bransch med en befintlig affar
mot fordon.

SVAGHETER

Otillrécklig tillgang pa halvledare pa den
europeiska marknaden begransar industrins
produktionskapacitet pa kort sikt.

Pandemin slog hart mot fordonsindustrin och
skapade stora varsel, nagot som kommer att ta tid
att aterhamta sig fran.

HOT

Effektbristen kan bade férsena omstallningen till
eldriven fordonsflotta och hindra etableringar.

Den globala dragkampen om ingenjorer forsvarar
kompetensférsorjningen.

Kompetensbrist pa gymnasial niva och YH-niva kan
begransa tillvaxtmojligheterna.

Risk att de stora varsel som kommit pa grund av
pandemin skapar en ihallande osdkerhet hos de
anstallda som gor att vissa byter bransch.




e Batteri- och bransleproduktion omfattar foretag som antingen utvecklar eller
producerar batterier for andra industrier, eller producerar brénslen till
fordonsindustrin.

e Inom brénsleproduktion finns framst producenter av biodrivmedel i SBA-regionen.
Branschanalysen avgransas darfor till dessa foretag.

e | biodrivmedelsproduktionen ingar bade produktion fran hushallsavfall som framst
kommunerna samlar in och hanterar samt produktion fran skogsrester och
spannmal som de storre privata anlaggningarna anvander.

SBA-regionen saknar egen produktion av batterier, men det finns flera verksamheter for utveckling av
och forskning om batterier, sarskilt kopplat till anvandning inom fordonsindustrin. Dessa verksamheter
finns framst i Vasteras, Stockholm och Sodertélje. Biobrdnsleproducenterna ar lokaliserade i kluster kring
regionens nodstader. Storst produktion finns i Norrkoping, Gavle och i Stockholm med omnejd.

Till skillnad fran mer etablerade branscher ar batteriproduktion en ny ndring som saknar en val
avgransad definition och en etablerad organisering i form av en branschorganisation. Daremot finns
Drivkraft Sverige for bransleproducenterna och Swemin for gruvor och mineralproducenter, som ar
viktiga delar i batteriproduktionen. Pa grund av avsaknaden av sammantagen bild for hela batteri- och
bransleproduktionsbranschen ar det svart att uttala sig om branschkonjunktur — branschens nulage
beskrivs i stallet bast genom att titta pa de investeringar som gors.

For att mota den hoga efterfragan pa batterier och fossilfria brénslen gors stora investeringar i bade
Sverige och SBA-regionen. Exempelvis gors betydande satsningar i batteriproduktion genom Northvolts
produktionsanlaggning i Skellefted samt deras forsknings- och utvecklingsanlaggning i Vasteras, dar
féretaget kommer att investera runt 6,5 miljarder kronor under de kommande &ren.*?” Dartill
investerade Scania nyligen i en anlaggning for batterimontering i Sodertilje till deras eldrivna bussar och
lastbilar, som ocksd kommer att anvinda batterier fran Northvolt.*?® Gillande biodrivmedel éppnades
en stor produktionsanlaggning i Gavle 2021 for att omvandla sagspan till bioolja, vilket i sin tur kan
omvandlas till férnybara brénslen. Produktionen vantas motsvara 15 000 personbilars arliga
bransleférbrukning.t?®

Den snabbt stigande efterfragan i batteri- och bransleproduktionen har, atminstone innan kriget i
Ukraina och dess paverkan pa drivmedelspriserna i Europa, drivits pa av den politiska viljan att 6ka
takten i elektrifieringen och 6ka anvandningen av biodrivmedel. Exempelvis infordes reduktionsplikten
2018, som innebar att alla drivmedelsleverantdrer successivt ska ersatta det fossila innehallet i bensin
och diesel med biodrivmedel. Frdn 2021 géller det dven fér flygfotogen.'3* Biobransleanvindningen har

127 https://sverigesradio.se/artikel/northvolt-satsar-annu-mer-vasteras-vantas-oka-till-1-000-anstallda

128 https://www.scania.com/group/en/home/newsroom/press-releases/press-release-detail-page.html|/3829560-scania-investe-
rar-i-batterifabrik-i-sodertalje

129 https://news.cision.com/se/preem-ab/r/pyrocell-har-startat-sin-produktion,c3418079

130 http://www.energimyndigheten.se/fornybart/hallbarhetskriterier/reduktionsplikt/
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dock dkat ldnge i Sverige — mellan &r 2008-2019 6kade férbrukningen med 27 procent.'3! |dag &r Sverige
den ledande marknaden fér biodrivmedel i EU i férhallande till folkmangden.!3?

I manga teknikféretag ar de vantade pensionsavgangarna en utmaning for kompetensforsorjningen.
Branschorganisationen Teknikféretagen beddmer att cirka 55 000 personer inom branschen kommer att
pensioneras mellan ar 2016 och 2025. Utvecklingen gar mot ett kraftigt 6kat behov av hogutbildade
ingenjérer medan behovet av personal utan eftergymnasial utbildning minskar.!33

Medan forsorjning och behov av kompetens forefaller vara i balans inom biodrivmedelsproduktion finns
stora kompetensbehov i batteriindustrin, inte minst av specialiserade ingenjorer. Exempelvis kraver
Northvolts utbyggnadsplaner i Vasteras 600 specialiserade ingenjérsjobb, och hos Scania innebar
utbyggnaden ett rekryteringsbehov pa 200 personer. En utmaning i sékandet efter personer med ratt
kompetens ar konkurrensen om specialiserade ingenjorer som pagar fraimst i Europa, men dven i Asien
och Nordamerika. Tillgangen till industri- och processteknik ar god i Sverige, men géllande batteriteknik
finns kompetensen i hégre grad i Japan och Sydkorea.3*

For att kunna mota kompetensbehovet kravs fortsatt samverkan mellan néringsliv, forskning och
offentliga aktorer. En central del i detta ar Kungliga Tekniska Hogskolans varldsledande forskning inom
energiomradet. Dartill vantas Malardalens hogskola bli ett universitet inom kort, vilket kommer att 6ka
ldrosatets mojligheter att bedriva och finansiera forskning.'3> Men dven om fler behéver utexamineras
fran regionens hogskolor och samverkan mellan naringsliv och forskning behover starkas racker det inte
pa kort-medellang sikt — man maste ocksa attrahera teknisk specialistkompetens. Darfor blir SBA-
regionens formaga att vara attraktiv och marknadsfora sin attraktivitet mot de yrkesgrupperna en viktig
fraga for att regionen ska kunna attrahera nya etableringar.

Da produktionsmetoderna for storre batterier och avancerad eldrift fortfarande ar under utveckling
kommer det att krdvas fortsatta investeringar i foretagens utvecklingsarbete. Pandemin innebar dock
stora ekonomiska forluster for bade fordonsindustrin och manga privatkonsumenter, vilket kan minska
mojligheterna till finansiering. Samtidigt pekar prognoser pa en kraftigt 6kad global efterfragan pa
batterier det kommande decenniet. Globalt vantas efterfragan pa batterier sett till energiinnehall 6ka
med 1000 procent fram till 2030, varav merparten beror pa den 6kade efterfragan pa och driften av
eldrivna fordon.'3¢ | EU tros vardet p& marknaden dubbleras — fr&n 17 till 35 miljarder euro mellan 2020-
2030.%%7 Fér att tacka den europeiska efterfrdgan beddms det krdvas minst 2030 nya storskaliga
batteriproduktionsanlaggningar i EU motsvarandes investeringar pa omkring 1 000 miljarder kronor
under det kommande decenniet. | EU:s batteristrategi betonas det ocksa att unionens efterfragan pa
batterier ska tillgodoses med ravaror och produktion fran unionen, vilket starker tillvaxtmajligheterna
for svensk del ytterligare.3® Sarskilt kan efterfrdgan fran svenskproducerade batterier vixa om det finns
en fortsatt hog efterfragan pa batterier producerade med fossilfri el.

Utover det osdkra laget for fordonsindustrin kan dven osdkerheter kring mineraltillgdngar utgéra en
utmaning for batteriindustrin. Sverige har en stor gruvindustri och betydande mineraltillgangar, vilket

131 SCB: Férbrénning av samtliga brénslen

132 2030-sekretariatet: Utvecklingen pd biodrivmedelsomrddet (2018).

133 Teknikforetagen: Vinna eller férsvinna — kompetensbehov, utmaningar och strategier i teknikféretag (2018).

134 https://www.ingenjoren.se/2018/10/18/ingenjorer-spelar-nyckelrollen-i-nordens-storsta-batterifabrik/

135 https://www.mdh.se/artiklar/2020/december/regeringen-foreslar-mdh-som-sveriges-nasta-universitet

136 https://www.statista.com/statistics/1103218/global-battery-demand-forecast/

137 https://www.eurobat.org/news-publications/press-releases/492-avicenne-study-eu-battery-demand-and-supply-2019-2030-in-
a-global-context-shows-that-in-the-next-decade-lead-and-lithium-batteries-are-critical-to-clean-energy-transition

138 Fossilfritt Sverige: Strategi for fossilfri konkurrenskraft — en héllbar batterivdrdekedja (2020).
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intresset kommer att 6ka for i takt med att efterfragan pa batterier 6kar. Redan idag finns intresse fran
bade nationella och internationella aktorer att bryta mineraler i Sverige. Det uppskattas ocksa finnas
goda tillgangar till de av EU definierade kritiska ramaterial i Norden och SBA-regionen. Till skillnad fran
de andra nordiska ldnderna vantas ocksa Sverige ha ytterligare oupptéckta fyndigheter av samtliga
kritiska rématerial.'*® En utmaning i att hitta fyndigheterna och 6ka den nationella produktionen av
dessa material som lyfts av flera kritiker under lang tid ar dock att de svenska miljétillstandsprocesserna
for att 6ppna gruvor ar for langsamma och osakra. Tillvaxtanalys menar dock att detta inte ar unikt for

Sverige, utan snarare ar ett internationellt fenomen.4°

Inom biodrivmedel vantas reduktionsplikten 6ka efterfragan pa biodrivmedel i Sverige successivt, inte
minst genom att dven flygfotogen inkluderas i systemet. Samtidigt pagar en intensiv politisk debatt pa
bade nationell och europeisk niva, sarskilt efter 6kningarna i drivmedelspriser som skett sedan arsskiftet
2021/2022, om biodrivmedlets framtid som har skapat osdkerheter och utmaningar for langsiktiga
investeringar. Osdkerheten illustreras i forslaget till EU:s taxonomi, dar biodrivmedelsbranschen ar
kritiska till kravet pa nollutslapp vid avgasroret och att dkergrédor inte far anvandas till produktion av
biodrivmedel.'#

Nulédige och framtidsutsikter for batteri- och brdnsleproduktion

STYRKOR SVAGHETER

Tillgang till flera varldsledande tekniska universitet  Effektbristen i elnatet forsvarar etableringar av
i regionen och god tillgang till specialiserad anldggningar for batteriproduktion.

ingenjorskompetens.
Effektbristen kan forsena omstallningen till

Politisk enighet om att stalla om transportsektorn eldriven fordonsflotta.

till eldrift driver nationell och regional efterfragan.
Langa och osédkra tillstandsprocesser forsenar

Goda strukturer for hantering av hushalls- och
industriavfall gynnar biobransleproduktion.

MOJLIGHETER

Satsningar pa forskning och utveckling kan gora
SBA-regionen ledande i batteriteknik.

Stora tillvaxtmajligheter pa den europeiska och
globala batterimarknaden under 2020-talet.

Internationellt intresse for Sverige som
batteriproducent pa grund av bland annat den
fossilfria elmixen och varldsledande universitet.

Dagens svenska och europeiska politik ger goda

forutsattningar for efterfragan pa biodrivmedel.

inhemsk tillgang till viktiga metaller.

HOT

Utmaning att fa och behalla ratt kompetens i
samband med pagaende generationsvaxlingen i
teknikforetagen.

Global dragkamp om ingenjorer kan dra
kompetens bort fran Sverige.

Politiska debatten om drivmedelspriser och
biobrédnslens hallbarhet i Sverige och EU skapar
osdkerheter for produktionen av biodrivmedel.

139 Nordic Innovation: The Nordic supply potential of critical metals and minerals for a green energy transition (2021).
140 Tillvaxtanalys: Tillsténd och miljéprévning fér att ppna gruvor — en internationell utblick (2016).
141 https://www.svebio.se/press/pressmeddelanden/taxonomi-med-stora-brister/
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e Innefattar ett brett spann av teknologiska halsoprodukter och tjanster som kan
levereras eller konsumeras utanfor sjukhus, exempelvis assistansteknologi for
personer med funktionshinder eller digitala méten med lakare.

e Omfattar dven mjukvara som anvands inom vard- och omsorgssektorn for att
exempelvis optimera patientdatabaser eller stirka patientens tillgang till
information.

e Healthtech skiljer sig fran medtech genom att fokusera pa att starka den personliga
och forebyggande varden, medan medtech handlar om olika tekniska l6sningar som
kan behandla existerande medicinska tillstdnd.4?

Det finns flera stora healthtech-féretag i bland annat Linképing och Orebro, men likt dvriga delar av life
science-sektorn ar healthtech-foretagen inom SBA-regionen i hog grad koncentrerade i ett kluster kring
Stockholm-Uppsala. Dar samlas runt 130 healthtech-féretag och mer én hélften av de anstallda inom
den svenska life science-sektorn.'*® P3 Invest Stockholms “hot list” framgar att 95 utvalda framgéngsrika
féretag pd omradet stdr fér en omsattning pd nastan 1,5 miljarder kronor.*** Ett exempel &r det i
huvudsak digitala vardforetaget KRY. | Stockholm finns ocksa innovationshubben H2 health hub som
samlar healthtech-féretag och driver utveckling inom omradet.'#

Branschdata och indikatorer avgransat for endast healthtech saknas i hog utstrackning, varfor ett nulage
vintern 2021-2022 &r svart att faststélla kvantitativt. Healthtech &r dock liksom life science i 6vrigt en
relativt konjunkturokanslig sektor och coronakrisen innebar ett uppsving for branschen nar
digitaliseringen av varden paskyndades. Det var dock ingen ny trend — i takt med digitaliseringen och de
O6kande behoven i varden har antalet healthtech-foretag 6kat vasentligt under 2010-talet, med en
accelererande 6kning under den senare delen av decenniet. En genomgang av foretag som &r inriktade
pa digitalisering av svensk halso- och sjukvard, daribland healthtech-foretag, visade att féretagen hade
dkat sin omsattning med 27 procent mellan 2017-2018 och omsatte 3,5 miljarder 2018.1%6 Bidragande
till healthtech-branschens utveckling &r inte minst Sveriges héga innovationskraft, 147 som har bidragit till

den snabba utvecklingen inom flera tech-omraden.

| Stockholmsregionen ar fokuset pa digitala healthtech-foretag hégt — ungefar halften av foretagen
bed6ms vara digitala. Av dessa riktar sig cirka en tredjedel mot hélso- och sjukvarden som kund och en
tredjedel mot privatkonsumenter. De flesta arbetar med plattformslésningar medan nastan en tredjedel
tillhandahaller appar for att starka den personliga hdlsan och/eller arbeta forebyggande. Flera produkter

142 https://pitchbook.com/blog/what-is-healthtech

143 https://www.investstockholm.com/news/10-biggest-Stockholm-tech-stories-of-2018/ och https://www.businessregiongote-
borg.se/sites/brg/files/downloadable_files/the-power-of-coactionse.pdf

144 https://www.investstockholm.com/news/six-new-stockholm-health-tech-companies-on-the-life-science-hotlist/

145 https://www.h2healthhub.com/

146 https://www.dagensmedicin.se/specialistomraden/medicinsk-teknik/foretag-inom-halsoteknik-vaxer-snabbt/

147 Europeiska kommissionen: Den europeiska resultattavlan fér innovation 2021 (2021).
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kombinerar dock b&de plattformar, appar och maskiner fér att erbjuda helhetslésningar.2*® Ett exempel
ar Coala, som &r ett medicintekniskt system som ger varden mojlighet att 6vervaka diagnostiken for
patienter med hjart- och lungsjukdomar genom en portal samtidigt som patienten far en fysisk
patientmonitor och en app med analyser och information.*

Inom flera tech-sektorer i Stockholmsregionen rapporteras om ett generellt kompetensbehov hos sma
och medelstora féretag. Healthtech-sektorn ar inget undantag.’* | takt med den accelererande
digitaliseringen kommer ocksa behovet av ingenjorer inom teknik, mobilitet och dataanalys att oka.
Healthtech-sektorn kommer att behdva personer med bade teknisk och vardvetenskaplig kompetens,
vilket kan leda till en 6kad efterfragan av sa kallade hybridyrken, som exempelvis hélften sjukskoterska
och hélften ingenjér.*>! For att det ska vara méjligt att moéta behovet av tvdrvetenskaplig kompetens
kravs en fordjupad samverkan och samordning hos de tekniska universiteten och akademiska sjukhusen
samt ett systemiskt nytank kring vilka utbildningar som erbjuds. Har utgor Sahlgrenska sjukhuset ett
exempel med sin utbildning om innovation och teknik for ST-lakare. Nar fler nya utbildningar tas fram
bor det goras i tat samverkan med néringslivet och dess efterfragan pa specifika kompetenser.

Liksom manga andra industrialiserade lander star Sverige infér en stor utmaning nar det géller att moéta
de 6kande kraven pa valfarden, inte minst inom vard- och omsorgsomradet, och att skapa goda
livsvillkor for dldre. Trenderna inom vard- och omsorgen pekar bland annat mot 6kat patientinflytande,
dkad precision i vard och ldkemedel samt att mer av varden sker i form av egenvard.'*? Samtliga dessa
trender kan vara kostnadsdrivande om det inte hittas effektiva l6sningar, ndgot som pavisats historiskt.
Mellan 1970 och 2019 néastan fordubblades de totala halso- och sjukvardsutgifterna till cirka 11 procent
som andel av BNP.%>3 Den 6kande efterfrdgan pé vard och omsorg i olika former syns saval nationellt
som globalt, och drivs av en global demografisk trend med fler dldre och "aldre dldre” — alltsa personer
over 80 ar med stora vardbehov — samt en vaxande och mer digitalt mogen medelklass som efterfragar
mer kvalificerade vardtjanster.

Parallellt med den 6kande efterfragan pa vard och omsorg vantas skatteunderlaget och tillgangen till
arbetskraft att minska i jamférelse, eftersom en mindre andel av befolkningen kommer att vara i
arbetsfor alder. Sammantaget innebéar det 6kade kostnader for vard- och omsorgssektorn men
potentiellt minskade intdkter och arbetskraftstillgdng.'>* Fér att méta den utmaningen kommer digitala
tjanster, sarskilt inom Al, och personliga hjalpmedel som kan starka den forebyggande varden och
minska trycket pa den mer akuta sjukhusvarden att vara vasentliga. Det skapar ett stort behov av
innovationsskapande och nya tjanster, nagot som kan framja healthtech-sektorn i Sverige.

Finansiering av start-ups och utveckling av befintliga féretag inom healthtech ar i hog grad beroende av
investeringar fran USA, Kina och andra globala finanscentra. Mgjligheterna att nd dessa internationella
investerare ar goda givet att Sverige ar ledande i EU nar det kommer till innovation och varldsledande
enligt Network Readiness Index, som indikerar hur val Sverige presterar utifran en rad parametrar, inte
minst teknologisk fardighet. De goda resultaten i internationella rankingar visar inte bara hur goda
forutsattningar som finns nationellt och hur Iangt fram Sverige ar i utvecklingen, utan ger ocksa bra
publicitet och goda referenser fér internationella investeringar.'>> Huruvida pandemin och kriget i

148 https://ssci.se/en/news/snapshot-over-digital-healthtech-companies-stockholm

149 https://www.coalalife.com/se/

150 Region Stockholm: Ndringslivs- och tillvéixtstrategi fér Stockholmsregionen (2021).

151 Sahlgrenska universitetssjukhuset: Engineering health (2019).

152 https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable_files/the-power-of-coactionse.pdf
153 |nstitutet fér hélso- och sjukvardsekonomi: Hélso- och sjukvdrdsavgifternas utveckling i Sverige (2019).

154 Valfard & hdlsa: Vdgledning fér implementering av vdlfdrdsteknik (2019).

155 Portulans Institute: The network readiness index 2020 (2020).
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Ukraina far langsiktiga effekter pa den internationella investeringsmarknaden &r dock oklart, men kan
innebdra ett hot mot tillvaxtmaojligheterna i framvaxande sektorer, daribland healthtech-sektorn.

Tillvaxtmojligheterna under 2020-talet starks ocksa av att politiska visionen for healthtech-omradet ar
tydlig. | bade regeringens och region Stockholms life science-strategi ar malsattningen att bli en
varldsledande region inom branschen till 2025. | den utvecklingen ar healthtech-sektorn central. For att

na dit ligger fokus pa att starka forutsattningarna for tillvaxt inom hela life science-sektorn genom bland

annat 6kade samverkansméjligheter mellan akademi, naringsliv och offentliga aktdrer. ¢

Nulédige och framtidsutsikter for healthtech

STYRKOR

Tillgang till ledande universitet inom teknik och
vard samt kompetenta utvecklare i regionen.

Politisk vilja bade i Stockholmsregionen och
nationellt att utveckla life science-sektorn.

Kluster av framgangsrika healthtech-féretag i SBA-
regionen.

God tillgédng till och spridning av patientdata
genom det nationella patientregistret.

MOJLIGHETER

Goda mojligheter for start-ups och nya
innovationer att fa internationell finansiering.

Behov av hjdlpmedel och tjanster for att mota den
kommande 6kade efterfragan pa vard och omsorg
som en aldrande befolkning medfor.

Sveriges som ledande nation inom innovation och
teknik gor det latt att attrahera kapital.

Hog digital mognad generellt, sarskilt i de dldre
aldersgrupperna, gor att regionen kan fungera som
testmarknad for innovationer.

SVAGHETER

Det uppdelade ansvaret for hdlso- och sjukvard
mellan 21 regioner kan férsvara for foretag att
expandera verksamheten i Sverige.

Snariga nationella lagar inom vard- och
omsorgssektorn forsvarar etableringar och
utveckling.

HOT

Tuff konkurrens fran andra delar av Norden, inte
minst fran klustret Képenhamn-Lund som véantas
starkas ytterligare genom det EU-finansierade
interregionala projektet Health Tech Nordic.

Politisk tveksamhet om privata aktérers roll i
vardkedjan kan minska attraktionskraften for
investeringar i healthtech.

Pandemin, Ukrainakriget och slowbalisation kan
minska mojligheterna till internationella
investeringar.

156 Region Stockholm: Life science-strategi for Stockholmsregionen (2019).
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e  Miljéteknik gar ocksa under namnet cleantech.

e En miljéteknisk innovation definieras brett av Europeiska kommissionen som varje
typ av innovation som antingen minskar de negativa konsekvenserna for miljon
eller 6kar motstandskraften mot miljopafrestningar. Det kan dven handla om
innovationer som leder till ett effektivare eller mer ansvarsfullt utnyttjande av
naturresurser.

e Enligt Swedish Cleantech omfattar miljéteknik bland annat sektorerna avfall och
atervinning, elnat och energilagring, transporter samt avancerade material.

Det finns projekt och testbaddar inom miljoteknik pa flera platser i SBA-regionen, sarskilt i ndrheten av
de tekniska universiteten i Linképing, Vasteras och Stockholm. | de regionala kdrnorna finns ocksa
hubbar av foretag inom sektorn. | Kista norr om Stockholm finns exempelvis ett klusternatverk av
féretag inom digitalisering.'>” | Vésterds och Eskilstuna driver Robotdalen tva testcenter fér innovationer
inom valfardsteknologi och industri.'>® | Norrkdping och Linkdping utvecklas nya metoder for flytande
biogas. | Norrkdping finns ocksa en varldsledande eko-industripark med starkt fokus pa industriell
symbios mellan bland annat E.ON, Lantm&nnen och Svensk Biogas samt flera aktdrer inom atervinning
och avfallshantering for att 6ka produktionen av férnybar energi.*>®

Pa grund av den breda definitionen av branschen finns vissa svarigheter i att genomféra en val
avgransad branschanalys. En sammanstallning av 140 svenska hallbarhets- och cleantech-bolag visade
dock att foretagens omsattning nastan fordubblades mellan 2017 och 2019 —fran 12 till 21 miljarder
kronor, med storst procentuell dkning hos de minsta bolagen. Den starka tillvaxten har ocksa 6kat
tillgdngen till kapital inom branschen, sérskilt fér storre bolag.'®° Totalt 6kade det investerade kapitalet i
den svenska cleantech-branschen med 6ver 300 procent mellan 2018 och 2020 —i hog grad tack vare
investeringarna i Northvolt. Aven andra aktérer inom fordonsindustrin, som Scania och Volvo
Construction Equipment, attraherar kapital.

Svenska bolag &r ledande i att investera i miljoteknik och star for runt 70 procent av det investerade
kapitalet i Norden.*! Aven hos riskkapitalbolagen 6kar investeringarna i miljsteknik efter en tillbakagéng
efter topparet 2008, bade fran privata och statliga aktorer.1®? Sverige ar ledande i EU nir det kommer till
Overgripande innovationsformaga och har legat stabilt i topp fem i EU:s miljéinnovationsindex sedan
2010 tack vare ett battre betyg dn EU-genomsnittet i samtliga komponenter i indexet. Sarskilt starka ar
Sverige inom miljoteknisk forskning, andelen féretag som arbetar efter uppsatta hallbarhetskriterier
samt virdet p3 tidiga investeringar (sett per capita).'

157 https://smartcitysweden.com/regions/east/

158 https://www.robotdalen.se/om-oss

159 https://smartcitysweden.com/regions/south-east/

160 https://www.realtid.se/mangmiljardtillvaxt-svenska-cleantech-bolag-manga-valjer-borsen

161 https://www.techarenan.news/2021/02/16/cleantechbolag-sverige-investerare-swedish-algae-factory-cleantech-scandinavia/
162 Tillvaxtanalys: Riskkapitalstatistik 2019 — venture capital (2020).

163 Europeiska kommissionen: Eco-innovation in Sweden (2021).
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Tas det aggregerade resultatet av kompetensbehovet inom respektive sektor som omfattas blir
branschens kompetensbehov mycket brett, vilket gor det svart att dra slutsatser om vilket behov som
finns. Men generellt handlar det om att sakra tillgangen till generell och specialiserad
ingenjorskompetens inom de omraden som har en koppling till miljoteknik. I tider av global dragkamp
om ingenjorer fran de ledande tekniska universitet handlar det alltsa bade om att starka
forutsattningarna for att de ingenjorer som tar examen i Sverige ska vélja att stanna och att 6ka
attraktionskraften for ingenjorer fran andra lander.

En tydlig konkurrensfordel for svensk miljéteknik och konkurrenskraft ar den fossilfria energimixen.
Sverige ar ledande i EU nar det kommer till andelen fornybart i energiproduktionen och ari fronten i
utvecklingen av nya teknologier inom bland annat bioenergi, smarta elnat, avfall och atervinning samt
solkraft. Sverige har ocksa fatt ett gott rykte internationellt genom att ha lyckats med att kombinera
6kad ekonomisk tillvixt med minskade koldioxidutslapp.1®* Det finns alltsd goda férutsittningar for att
Sveriges ska behalla en ledarroll inom miljoteknik framéver. SBA-regionen har en stor konkurrensférdel i
att den fossilfria energimixen kombineras med den stora kompetensreserven och de manga kluster som
finns i och runt Stockholm.

En utmaning for miljotekniksektorn under 2010-talets forsta del var osakra framtidsutsikter for
efterfragan pa marknaden och darmed osakerheter kring méjligheterna till Iangsiktig avkastning. En
bidragande orsak var att det fanns en uppfattning om att marknadspriserna misslyckades med att
korrekt aterspegla de miljomaéssiga kostnaderna, och darigenom ocksa vinsterna, hos olika produkter
och tjanster.1®® | dag ar energi- och materialpriset hégre och framtiden sikrare. Exempelvis har priset i
EU:s utsldppshandel 6kat fran runt 5 €/ton CO2 ar 2017 till dver 60 €/ton CO2 i oktober 2021.%%° Priset
vintas 6ka i stabil takt framéver till féljd av bland annat EU:s mer ambitidsa klimatmal.*” Dartill finns
klimatmal pa bade nationell, regional och lokal niva som driver den offentliga efterfragan, vilket ar av
stor vikt for branschen. Bade den nationella och globala efterfragan ar darfor relativt stabilt vaxande och
beddms forbli det under hela 2020-talet.

Den svenska miljotekniksektorn kan dven framjas av en generell hallbarhetstrend. Det bedéms ha
bidragit till att flera av de &dldre och storre miljoteknikforetagen ater har bérjat vaxa, vilket har 6kat
intresset for de svenska foretagen fran bade svenska och internationella investerare. Det finns dock
farhdgor for att intresset for stérre bolag gér att mindre start-ups hamnar i skymundan.®® Dessutom
moter manga foretag utmaningar nar de arbetar mot offentliga aktorer som ofta efterfragar
systemldsningar snarare an enskilda komponenter, vilket de relativt sma svenska bolagen inte alltid kan
leverera. Storleken innebéar ocksa svarigheter att konkurrera mot internationella storbolag i
upphandlingsprocesser.

Under 2020-talet kommer vardet av systemldsningar att 6ka och de svenska bolagen behdver antingen
vaxa pa bolagsniva eller hitta samverkansmodeller for att erbjuda gemensamma lésningar dar flera
foretag levererar delar av systemet. Den svenska kulturen av samverkan, dven mellan konkurrenter, och
bredden av I6sningar och komponenter som erbjuds av foretag verksamma i regionen kommer att bli

164 https://ec.europa.eu/environment/ecoap/sweden_en

165 Europeiska kommissionen: Innovation fér en héllbar framtid - Handlingsplanen fér miljéinnovation (2011).

166 https://sandbag.be/index.php/carbon-price-viewer/

167 https://www.di.se/hallbart-naringsliv/stigande-priser-pa-utslappsratter-kan-na-100-dollar-2030/

168 https://www.techarenan.news/2021/02/16/cleantechbolag-sverige-investerare-swedish-algae-factory-cleantech-scandinavia/
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viktiga framgangsfaktorer for att bygga gemensamma erbjudanden. Flera sadana initiativ finns redan
idag, bland annat en nordisk samverkansplattform fér miljoteknik.*6°

| Sverige finns ocksa stod fran offentliga aktorer till foretag inom miljoteknik, exempelvis Almis
GreenTech-fond.'’° Samtidigt har en hég andel av sma och medelstora féretag begridnsad information
om vilka ekonomiska incitament som finns for att frdmja miljéinnovation. Bara tva procent av foretagen

ar fullt medvetna om incitamenten och kan dra nytta av dem. Ett av fem svenska sma och medelstora

foretag inom miljotekniksektorn méter ocksa administrativa hinder eller svarigheter i att fa tillgang till

finansiering och nédviandig kompetens.'’! Att sprida kunskap och minska den administrativa bérdan kan

darfor vara viktiga verktyg for att starka forutsattningarna for tillvaxt inom branschen, inte minst hos

mindre féretag och start-ups.

Nulédge och framtidsutsikter fér miljoteknik

STYRKOR

God tillgéng till privata och offentliga investerare
genom bland annat Almis GreenTech fond.

Tillgangen till férnybar och relativt billig el 6kar
attraktiviteten att investera i Sverige.

Flera ledande universitet i naturvetenskap och
teknik i SBA-regionen.

Sverige ar en ledande innovationsnation i Europa,
bade generellt och inom miljoteknik.

MOJLIGHETER

Bred politisk enighet i EU och Sveriges om att héja
priset pa utslapp starker férutsattningarna for
langsiktiga investeringar i miljoteknik.

Sveriges och Nordens goda rykte inom hallbarhet
och miljoteknik pa den globala arenan kan locka
investeringar till SBA-regionen.

Fortsatt tat samverkan och klusterbildningar
mellan offentliga aktorer, universitet och
naringslivet mojliggor fortsatt tillvaxt.

SVAGHETER

Manga sma och medelstora foéretag moter
administrativa och legala hinder med dagens
miljélagstiftning.

Fa foretag har kinnedom om vilka ekonomiska
incitament som finns for att starka
innovationsférmagan inom miljoteknik.

Svenska bolag &r relativt sma och har svart att
konkurrera mot internationella storbolag i
exempelvis upphandlingar.

HOT

Den osékra tillgangen till investerare hos start-ups
kan hindra etableringar av och tillvdaxt hos nya
foretag.

Bristen pa kunskap hos foretagen om tillgéngliga
offentliga medel kan bromsa utvecklingstakten.

Forhallandevis laga investeringar fran riskkapital
minskar finansieringsmojligheterna.

De snabbt 6kande euroepiska energipriserna kan
orsaka en motreaktion i klimatpolitiken, med
sjunkande efterfragan pa miljoteknik som foljd.

169 https://tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/bloggen/bloggartiklar/2019-08-28-svensk-miljoteknik-nar-internationella-mark-

nader.html
70 https://www.almi.se/almi-invest/om-almi-invest/
171 Europeiska kommissionen: Eco-innovation in Sweden (2021).
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4. Framtiden for regionens kommuner

| foljande tva kapitel beskrivs framtiden ur ett geografiskt, rumsligt perspektiv.
Regionen som Stockholm Business Alliance representerar omfattar ett stort
geografiskt omrade och bestar av flera typer av kommuner och delregioner. Det
gor att tillvaxtutsikterna skiljer sig at inom regionen. Kommuner inom regionen
definieras ocksa av sitt utbyte med resten av regionen och av sin storlek. Darfor
beskrivs framtiden dels for olika kommuntyper (kommungrupper), dels for olika
delregioner (arbetsmarknadsregioner).

| detta kapitel beskriver vi framtiden for tre kommungrupper i regionen —
Stockholm med kranskommuner, regionala kdarnor och mindre kommuner.

En kommungrupp definieras av bland annat geografiskt lage, narhet till Stockholm, befolkningsstorlek
samt betydelse fér omkringliggande kommuner. Utifran dessa aspekter har SKR skapat ett antal
kommungrupper, utifran vilka Sweco har skapat féljande indelning for SBA-regionen:

1. Stockholm med kranskommuner
2. Regionala karnor
3.  Mindre kommuner

De kommuner som ingar i respektive kommungrupp visas i tabell 2.

Tabell 2. Kommungrupper och omfattade kommuner.

KOMMUNGRUPP KOMMUNER

STOCKHOLM MED Botkyrka, Danderyd, Ekerd, Haninge, Huddinge, Habo, Jarfalla, Lidingd, Nacka, Norrtalje,

KRANSKOMMUNER Nynashamn, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm, Tyreso, Taby, Upplands Vasby,

(22 ST.) Upplands-Bro, Vallentuna, Osteraker

REGIONALA KARNOR Enkoéping, Eskilstuna, Gavle, Linkdping, Norrkdping, Sédertilje, Uppsala, Vasteras, Orebro

(9ST))

MINDRE KOMMUNER Arboga, Avesta, Flen, Gnesta, Hallstahammar, Heby, Karlskoga, Katrineholm, Knivsta,

(22 ST.) Kungsoér, Képing, Ludvika, Nykvarn, Nykoping, Oxeldsund, Sala, Sandviken, Smedjebacken,
Strangnas, Tierp, Trosa, Osthammar
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Figur 7 Karta 6ver kommungrupper och omfattade kommuner.
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Stockholm med kranskommuner representerar en egen kommungrupp —
storstader och storstadsnara pendlingskommuner. Kommunerna utgor
regionens karna och storsta tillvaxtmotor. De utmarks av att vara valintegrerade
med varandra med tydliga roller och har stor betydelse for tillvaxten i hela
storregionen. | detta avsnitt beskrivs hur kommunernas befolkning, kompetens,
arbetsmarknad och naringsliv kommer att forandras under 2020-talet.

Kommungruppen Stockholm omfattar de 22 kommuner som ingar i SBA i Stockholms Ian. Mellan 2012—
2018 har kommungruppen haft en ekonomisk tillvaxt pa éver 30 procent, vilket ar starkare dn
genomsnittet i bade SBA-regionen och riket. Likt jamforelseregionerna har den arliga tillvaxten varit
stabil och visade ar 2018 inga tecken pa att stanna av. Efter pandemin fortsatter sannolikt den stabila
tillvaxten.

Aven befolkningen viaxer. Under perioden 2000-2020 6kade befolkningen med cirka 30 procent, vilket &r
dubbelt s mycket som rikssnittet och nagot hégre an genomsnittet i SBA-regionen under samma

period. Ett flertal stora bostadsbyggnadsprojekt har bidragit till hog befolkningstillvaxt i Nacka,
Upplands-Bro och Solna under perioden, samtliga med en 6kning pa éver 40 procent. | Danderyd,
Norrtélje, Nyndshamn och Liding6 har befolkningstillvaxten varit svagast, men dnda natt nivaer pa 10-20
procent.

Fram till 2040 vantas takten i befolkningsutvecklingen avta i merparten av kommunerna. | Danderyd
prognosticeras till och med en svagt negativ befolkningsutveckling. Dartill vantas mer an en halverad
befolkningstillvaxt mellan 2021-2040 jamfort med 2000-2020 i Salem, Botkyrka och Vallentuna. Den
historiskt starka tillviaxten vantas ocksa mattas av i Nacka och Solna, dven om kommunerna fortsatt
vantas ligga i topp av befolkningstillvaxten i kommungruppen. Stérst vantas den procentuella tillvdxten
fram till 2040 att bli i Jarfalla pa drygt 20 procent.

En av de tydligaste skillnaderna hos Stockholmsregionen jamfért med 6vriga kommungrupper ar dess
hoga andel hogutbildade invanare. Redan ar 2000 hade 6ver en tredjedel av befolkningen i
kommungruppen eftergymnasial utbildning. Ar 2020 hade gruppen vuxit till att uppga till halften av
befolkningen, medan den sammantagna andelen som antingen har enbart féorgymnasial eller tvaarig
gymnasial utbildning hade krympt till mindre an en tredjedel. Skillnaderna ar dock stora mellan
regionens karna och dvriga kommuner. | exempelvis Nyndashamn, Nykvarn och Norrtélje dr andelen med
eftergymnasial utbildning under 30 procent, medan den i Solna, Stockholm och Danderyd &r éver 50
procent.

Aven takten i omstillningen mot en dkad andel hégutbildade varierar, med Nyndshamn i botten med en
Okning pa 8 procentenheter och Solna i toppen med 22 procentenheters 6kning under tjugoarsperioden.
Utvecklingen mot en allt hogre andel hogutbildade drivs av hoga kompetenskrav pa Stockholms
arbetsmarknad, god tillgang till hogkvalitativa universitet och hégskolor samt Stockholms attraktivitet
for hégutbildade grupper. Inga indikationer tyder pa att takten i strukturomvandlingen mot en mer
kvalificerad arbetsmarknad avtar. Kurvan som visar pa andelen hogutbildade i befolkningen &r linjar och
pekar uppat. Den utvecklingen gar snabbare i Stockholmsregionen an i resten av SBA.
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Arbetsmarknaden i Stockholmsregionen kan grovt delas upp mellan de mer centrala, de sddra och de
norra delarna av regionen. | den centrala delen, dar bland annat Stockholms stad, Solna och Nacka ingar,
finns en relativt hog koncentration av kunskapsintensiva branscher som tech, foretagstjanster och
kreativa naringar. Den stora tillvaxten inom IKT sker inte minst inom det varldsledande IKT-klustret i
Kista. Aven mediaféretagen i omradet har haft en betydande tillvixt de senaste &ren. Utdver Kista finns
dven kluster inom life science i omradet runt Karolinska Institutet och Nya Karolinska i Solna respektive
Karolinska institutets campus och Karolinska Universitetssjukhuset séderut i Flemingsberg.

| 6vriga delar s6dra Stockholmsregionen, sasom Tyres®, Haninge, Nynashamn och Botkyrka, finns ett
stort fokus pa handel och byggverksamhet, dar regionens snabba befolkningstillvaxt och dess
medférande efterfragan pa bostdder ar en bidragande orsak till bygg- och anlaggningssektorns stora
tillvaxt. | Nyndshamn finns dven tva viktiga hamnar for gods- och persontransporter till och fran
regionen.

I norra Stockholmsregionen finns manga verksamheter inom handel och bygg. Har vaxer aven
besdksnaringen samt transport- och magasineringsbranschen, till stor del tack vare narheten till Arlanda
flygplats. Vid sidan av Sigtuna finns en stark transport- och magasineringsnaring dven i narliggande
Upplands-Bro och Jarfilla.

En styrka for Stockholmsregionen ar dess valutvecklade pendlingsinfrastruktur. Samtliga kommuner,
med undantag for Stockholm och Norrtélje, utmarks av att en stor del — ungefar halften — av
befolkningen bor och arbetar i olika kommuner. Generellt sker pendlingen genom resor fran mer
perifera delar av regionen till mer centrala, vilket syns i att exempelvis Osterdker och Nyndshamn har en
inpendlingskvot pa 0,21 respektive 0,22 (utpendlingskommuner) medan Solna och Stockholms stad har
motsvarande kvoter pa 2,53 och 2,33 (inpendlingskommuner). Tillsammans med Danderyd och Sigtuna
utgor Solna och Stockholm de enda kommunerna i regionen med fler inpendlare dn utpendlare. Det
mojliggors av ett kraftigt utbyggt kollektivtrafiksystem i form av SL:s och SJ:s tag fran bland annat
Norrkdping i sydvast till Uppsala i norr.

Pa grund av skillnaderna i branschstruktur och arbetsmarknad i regionens olika delar skiljer sig dven
tillvaxtmaojligheterna at. | regionens centrala delar vaxer IKT och foretagstjanster nar digitaliseringen
fordandras och accelererar inom tjanstesektorn och valfard samtidigt som automatisering av industrin
fortsatter. Detta kommer att 6ka efterfragan pa teknik inom exempelvis 5G, robotik och industrins
Internet of Things, men dven inom industrindra tjanster for att exempelvis underhalla molnlésningar och
inhamta data. Bakom denna utveckling ligger dven en 6kad efterfragan pa digitala moten och arbetssatt.
Globalt vantas en stark tillvaxt inom IKT fram till atminstone 2023. Sarskilt hog tillvaxt vantas inom nya
teknologier sasom robotik, Al och augmented/virtual reality (AR/VR), som vantas sta fér 6ver en

fjardedel av IKT-sektorn inom 5-10 ar.172

En vag for att starka tillvaxtmojligheterna for IKT i regionen ar en starkt koppling till bland annat
Linképing och Vasteras. Ett mer sammankopplat kluster kring IKT- och techsektorerna kan skapa
tillvaxtmajligheter i hela SBA-regionen genom att ytterligare starka den internationella profileringen av
regionen som kluster for avancerad teknik inom flera sektorer och 6ka méjligheterna att attrahera

internationella etableringar, investeringar och forskningsprojekt. For att mojliggora en sadan
sammankoppling ar bland annat Ostlanken en viktig del.

172 https://www.idc.com/promo/global-ict-spending/forecast
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Life science kunskapsintensiv tillvaxtmotor under 2020-talet

En bransch med betydande tillvaxtmajligheter for centrala Stockholmsregionen ar life science. Det ar
den tredje storsta branschen i regionen och bidrar med stora exportintdkter genom saval grundforskning
och start-ups som storskalig produktion. Tillsammans med life science-branschen i Uppsala sysselsatter
sektorn 6ver 21 000 personer i mer dn 1 500 foretag i Stockholm-Uppsalaregionen. Det finns ocksa en
politisk malsattning om branschens framtida utveckling som sager att Stockholmsregionen ska vara en
varldsledande life science-region och en ledande forskningsregion i Europa senast ar 2025.

Med en 6kande andel dldre i bade Sverige och stora delar av 6vriga véarlden tillsammans med ett
vaxande valstand i fler ekonomier vantas efterfragan pa life science att fortsatta 6ka under 2020-talet.
Den nationella efterfragan och efterfragan pa narmarknaderna accelererar sarskilt ndr andelen dldre
Okar. Bara i Sverige vdntas kostnaderna for vard- och omsorgssektorn till foljd av denna utveckling 6ka
med 30 procent fram till 2050.17




Centralt for huvudstadens utveckling inom flera branscher, inte minst inom technischer, ar dess
kommunikationer till ndrmarknaderna och respektive kompetensnischer i bland annat Linkoéping-
Norrkdping, Vasteras och Uppsala samt den internationella tillgangligheten. Arlanda &r fortsatt viktigast
for bade regionens och Sveriges tillgang till den globala marknaden fér varor, tjanster och humankapital.

Intressant framdéver ar dven den roll som taget kan spela for att framja affars- och privatresande till och
fran Stockholmsregionen. Vid sidan av taglinjerna till Oslo och K6penhamn finns numera majlighet att
resa med tag till exempelvis Berlin och Alperna. Framover kan dven Hamburg och Bryssel bli tillgdngliga
med tagresor. Det skulle 6ppna upp en ny marknad for resor som kan skapa tillvaxt i bade
slutdestinationerna och orterna langs strackan. Det kan ocksa knyta Stockholm narmare SBA-regionens
sodra delar och framja en koldioxidsnal besoksnéaring i Stockholmsregionen.

| s6dra Stockholmregionen finns betydande tillvaxtmaojligheter i medicin- och utbildningsklustret i
Flemingsberg, bland annat i och med en férvdantad 6kad efterfragan pa avancerad medicinteknik och nya
medicinska tjanster i takt med att det ekonomiska valstandet och andelen aldre i varlden vaxer. En tydlig
trend inom medicintekniksektorn &r ocksa den 6kade anvandningen av digitala tjanster, en utveckling
som har accelererat under pandemin. Det har ocksa belyst den betydande effektiviseringspotential som
finns i vard- och omsorgsverksamheter genom de digitala alternativen. Denna utveckling kommer att i
allt hogre grad ske i tat koppling med utvecklingen av Internet of Things, vilket skapar goda mojligheter
for samverkan med andra branscher inom tech och stérre nischéverskridande kluster i hela SBA-
regionen. Aven inom apputveckling och robotteknik finns goda méjligheter fér tillvixt inom vardsektorn
och samverkan med andra tech-branscher i regionen. Ett tydligt exempel pa det ar framvaxten av
digitala vardcentraler.

| den s6dra delen av regionen skapas dven tillvdaxt inom bygg och handel i takt med att befolkningen
vaxer och lokalanvandningen férandras efter pandemin samt i logistik genom starkt tillgang till och
kapacitet pa Norviks hamn i Nyndshamn. Inom handeln har tva trender dominerat under 2010-talet —
dels ett skifte fran fysisk detaljhandel till e-handel, dels att den fysiska detaljhandeln flyttar till externa
kdépcentrum. Bada trenderna stéller krav pa Stockholmsnéara marktillgdng i form av 6kad efterfragan pa
lager- och handelsytor.

For sddra Stockholmsregionen finns omraden for handel, lager och logistik i Jordbro foretagspark i
Haninge, Lanna industriomrade i Huddinge samt de pagaende projekten Rikstens foretagspark och Sédra
Porten i Botkyrka. | Huddinge finns ocksa betydande handelsverksamhet i Lénna képcentrum och
Kungens Kurva, som &r ett av Skandinaviens stérsta handelsomraden. Framdver vantas Kungens Kurva
dartill bli en allt viktigare bostadsort och nod fér handeln i Stockholmsregionen genom ett omfattande
bostadsbyggande, anldggningen av Forbifart Stockholm och Tvarférbindelse Sodertérn samt en
utveckling av handelsomradet. Tvarforbindelse Sédertdrn vantas ocksa forbattra tillgangligheten for
detaljhandel, byggverksamheter och logistik i Haninge och Nyndashamn.

Aven i norra Stockholmsregionen finns betydande tillvaxtmojligheter inom handeln, sarskilt i Barkarby-
Jakobsberg. Utvecklingen av Barkarbystaden, dar bland annat handelsomradet Barkarby Handelsplats
ligger, kommer att bidra med betydande bostadsbyggande och férbattrade kommunikationer. De nya
dragningarna av tunnelbane- och regionaltagslinjer samt fardigstallandet av Forbifart Stockholm blir
viktiga for att knyta samman Barkarby och Arlanda med resten av SBA-regionen. De nya
kommunikationerna kan ocksa fungera som havstang for utveckling av nya verksamheter i Barkarby-
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Jakobsberg. Det ar en viktig forutsattning for branschbreddning for att kunna mojliggéra fortsatt tillvaxt
oberoende av utvecklingen inom detaljhandel och logistik.

| norra regionen pagar ocksa ett intensivt arbete i att utveckla lager och logistik, inte minst kring Arlanda
och Rosersberg. Den vaxande e-handeln kraver valutvecklad logistik och stora lagringsytor. For att
utvecklingen av lager- och logistiknoden Arlanda-Marsta ska vara mojlig finns dock ett behov av 6kad
kompetensforsorjning till omradet. Det har exempelvis efterlysts forandrade biljettsystem mellan
lansgransen Uppsala-Stockholm for att attrahera kompetens norrifran.

Utvecklingen av Arlanda, bland annat genom stadsutvecklingskonceptet ”Airport City Stockholm”, &r
viktigt dven for att starka den internationella tillgdngligheten. Med den pagaende utvecklingen av
flygplatsomradet som hubb for affarsutveckling, forskning och moten 6kar dess betydelse ytterligare.
Tillsammans med tillgangen till arbetskraft fran Stockholm och Uppsala genom jarnvéagsforbindelserna i
Marsta samt kombiterminalen i Rosersberg vaxer Arlanda fram som en betydande nod.

Utvecklingen av Arlandastaden kan ocks3, tillsammans med forstarkningar i flygutbudet genom fler
direktlinjer till exempelvis Asien, 6ka regionens attraktionskraft fér utlandska investerare och starka
kompetensforsorjningen. En sadan utveckling ar viktig for hela SBA-regionen, sarskilt inom de kunskaps-
intensiva sektorerna. For att flygplatsstaden ska kunna skapa tillvaxt i hela regionen krévs dock
forbattrade inomregionala kommunikationer.

Ett betydande hot for tillvaxten i hela Stockholmsregionen &r den tilltagande kapacitetsbristen i elnatet.
Exempelvis menar Stockholms handelskammare att regionens totala effektbehov kommer att 6ka med
cirka 40 procent fram till 2040 och hela 270 procent inom IKT.'7* Mest vantas effektbehovet 6ka i
regionkdrnan, dar kapaciteten vantas na effekttaket ar 2024 och inte avlastas forran stamnatet byggs ut
2029. Generellt ar effektbristen mindre pataglig ju langre fran Stockholm som nétet ar.

Under 2020-talet riskerar darfor vissa etableringar att tvingas bort fran de centrala delarna av regionen.
Detta kan dock motverkas genom anvandande av flexibilitetstjanster, som ar under utveckling och syftar
till att tillgangliggora mer effekt under kritiska timmar. Det pagar dven flera pilotprojekt med exempelvis
storre batterilager som kan lagra el ndr anvdandningen &r lagre. Trots det kommer kapaciteten sannolikt
att vara begransad i Stockholmsregionen framéver. Det kommer att skapa en hamsko pa tillvaxten, men
politiska beslut och innovation kan minska omfattningen pa begransningarna.

174 Stockholms Handelskammare: Elbrist kortsluter Sverige (2020).
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De stérsta branscherna

Befolkningsutveckling (prognos 2021-2040)
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Regionens kadrnor driver tillvaxten i sina respektive 1an och
arbetsmarknadsregioner och ar viktiga noder i storregionen. | detta avsnitt
beskrivs hur dessa kommuners befolkning, kompetens, arbetsmarknad och
naringsliv kommer att férandras under 2020-talet.

De nio regionala kdrnor som ingar i SBA-regionen har haft en stark ekonomisk utveckling mellan 2012—
2018 som varit i linje med genomsnittet i SBA-regionen och riket. Under perioden 6kade
bruttoregionalprodukten med cirka 30 procent i kommungrupperna. Starkast har den ekonomiska
utvecklingen varit i Norrképing med 6ver 40 procent tillvaxt under perioden, medan Sédertalje har haft
den svagaste tillvaxten i gruppen pa endast 12 procent. Majoriteten av kommunerna i kommungruppen
har dock haft en tillvdxt pa 25-35 procent.

Sett till befolkningsutveckling har de regionala kdrnorna haft en god tillvaxt mellan 2000-2020. Med
undantag for Gavle (+12,8 procent) och Norrképing (+16,7 procent) har samtliga kommuner i gruppen
haft en befolkningstillvaxt pa éver 20 procent under perioden. Storst tillvaxt har Uppsala haft med éver
30 procent 6kning mellan 2000-2020. Den genomsnittliga 6kningen i kommungruppen pa drygt 20
procent ar klart over rikssnittet, men nagot under genomsnittet i SBA-regionen.

Fram till 2040 vantas befolkningsutvecklingen i kommungruppen félja den genomsnittliga tillvaxten i
SBA-regionen, vilket innebar en avtagande tillvaxttakt jamfort med den foregaende tjugoarsperioden.
Uppsala véntas fortsatt ha den starkaste befolkningstillvaxten, tatt foljd av Sédertélje och Enkoping.
Lagst tillvaxt fram till 2040 véntas i Gavle (5,2 procent) och Eskilstuna (6,9 procent).

Demografiskt skiljer sig flera av de regionala karnorna fran narliggande orter genom att ha en relativt
hog andel barn och unga och en relativt Iag andel dldre. Samtidigt foljer de regionala kdrnorna den
nationella trenden med en vaxande andel dldre, vilket vantas 6ka efterfragan pa offentliga tjanster meni
nagot mindre omfattning &n i flera andra delar av SBA-regionen.

De regionala kdrnorna har en hogutbildad befolkning. Ar 2020 hade 6ver 40 procent av befolkningen
nagon form av eftergymnasial utbildning och utvecklingen foljer den nationella trenden. Aren 2000—
2020 praglades av stora férandringar i samtliga utbildningsgrupper, férutom gruppen med trearig
gymnasial utbildning som var relativt stabil. Det finns dock betydande skillnader mellan olika orter. |
universitetsstaden Uppsala har éver 50 procent av befolkningen en eftergymnasial utbildning, medan
motsvarande andel i Gavle ar 27 procent.

Skiftet har gynnats av att samtliga kdrnor, férutom Norrkoping, Eskilstuna och Sodertélje, har egna
universitet eller hogskolor. | de tre kommunerna som saknar egna hogre larosaten finns i stillet campus
med varierande program- och kursutbud, ofta med inriktning mot det lokala naringslivet pa orten. |
Sodertilje bedriver exempelvis KTH industritekniska civilingenjérsutbildningar i tat samverkan med
Scania och AstraZeneca medan Campus Norrkoping erbjuder utbildningar med inriktning mot logistik.
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Under 2020-talet bidrar larosatena till att attrahera yngre personer i arbetsfor alder till kommunerna,
och blir en resurs som kan dampa 6kningen av férsoérjningsbordan nar antalet dldre 6kar. Samtidigt
fortsatter trenden uppat mot en mer hogutbildad befolkning, aven om utvecklingen ar nagot svagare dn
i Stockholm med kranskommuner.

Karnorna ar noder i lokala och regionala arbetsmarknader

De flesta av kdrnorna ar noder for lokal pendling. De har alltsa ofta en hogre inpendling &n utpendling till
orten, tack vare en branschbredd samt utbud av service och utbildning. Det géller sarskilt Linkdping som
har nastan dubbelt sa manga in- som utpendIlare till kommunen. | Enkdping dr dock monstret det
motsatta, med bara runt halften sa manga inpendlare som utpendlare och vixande nettopendling ut
frdn kommunen. Aven i Uppsala och Eskilstuna &r antalet inpendlare farre &n antalet utpendlare, vilket
delvis forklaras av den omfattande pendlingen till Stockholm.

Lokalmarknadstjanster och offentlig sektor viktiga men kunskapsintensiva branscher vixer

Arbetsmarknaden i de regionala kdrnorna kdnnetecknas av en stark offentlig sektor och tjanstesektor,
ibland kombinerat med en lokal tillverkningsindustri som historiskt bidragit till framvaxten av kdrnor som
Norrkdping och Gavle. Under den mer nutida historien har en betydande life science-sektor vuxit fram i
Uppsala och ett kluster inom automatisering, digitalisering och elektrifiering inom fordonsindustrin i
Vésteras. Dessutom har IKT och foretagstjanster vaxt i kdrnorna, inte minst i Linkdping dar en tiondel av
de anstallda arbetar inom IKT med Ericsson som en central aktor.

Utover de industri- och teknikfokuserade ndringarna har lokalmarknadsorienterade tjdnster vuxit
kraftigt. Besdksnéring, kultur och personliga tjdnster star for en relativt liten andel av de anstéllda och
det ekonomiska vérdet i kdrnorna, men skapar en branschbreddning som minskar kommunernas
beroende av branschspecifika konjunkturer och fungerar som integrationsmotor foér nyanldnda och
skapar instegsjobb for unga.




Branschbredd och nischbranscher ger goda tillvaxtméjligheter i de regionala kdrnorna under 2020-talet.
Klimatomstallningen ger nya tillvaxtmaojligheter, inte minst genom omstallning mot hallbar produktion
inom tillverknings- och teknikindustrin. Det kommer att markas inte minst i de regionala kdrnorna i
Malardalen med produktion av eldrivna fordon i Scania i Sodertélje samt testning och utveckling inom
elektrifiering i Vasteras. Den marknaden vaxer under 2020-talet da frukterna av det pagaende
utvecklingsarbetet ocksa kan skordas. Forutom elférsorjningen blir dock attraktivitetsfragan central —
kdrnorna behover attrahera den kompetens inom batteriteknik som ofta finns i USA och Asien.

Aven inom IKT och IndTech, som &r sarskilt etablerade i Linkdping, finns betydande tillvixtmajligheter.
Det galler sarskilt foretagstjanster inom digitalisering och utveckling av telekominfrastruktur. Tillvaxten
drivs bland annat en snabbt 6kande efterfragan pa molntjanster fran industrin.

| Sodertélje och Uppsala innebar life science en av de viktigaste tillvaxtmojligheterna under 2020-talet.
Redan idag star life science-sektorn i Sédertélje och Uppsala for en betydande andel av Sveriges export,
och i takt med en globalt dldrande befolkning vantas efterfragan pa lakemedel att 6ka ytterligare
framover. Konkurrensen 6kar dock, inte minst fran det sydsvenska och 6stdanska klustret inom sektorn.

For att de regionala karnorna i SBA-regionen ska kunna stérka sin position pa den globala marknaden
kravs att de fortsatter att samverka med och drar nytta av de fem universitetssjukhus som finns i
regionen for att fa tillgang till kompetens och for att starka life science-klustret i 6stra Mellansverige. For
att det ska vara majligt och for att attrahera nya etableringar inom sektorn kravs ett fordjupat
samarbete 6ver hela SBA-regionen, inte minst Stockholm-Uppsala, for att skapa ett gemensamt
erbjudande och lara av varandra.

| flera av de regionala kdrnorna finns ocksa en omfattande logistik- och lagerverksamhet, sarskilt i
Orebro, Eskilstuna och Norrkdping. Med en varierande kombination av tillgang till hamnar, flygplatser,
jarnvag och motorvagsférbindelser samt deras centrala geografiska lage i landet har flera av kdrnorna
goda mojligheter att ta tillvara pa tillvaxten inom logistik och lager som vantas under 2020-talet.

Centralt for tillvaxtmdjligheterna inom bland annat logistik och handel, och fér den geografiska
integrationen i hela SBA-regionen, ar dock fortsatt utveckling av infrastrukturen. Sarskilt viktigt for att
kunna binda arbetsmarknadsregionen Linkdping-Norrkoping tatare ihop med Storstockholmsregionen ar
den planerade utbyggnaden av Ostlanken, som utdver forbattrade persontransporter mellan regionerna
dven kommer att avlasta de befintliga sparen och mojliggdéra mer godstransport. Utbyggnaden av
jarnvagen kan ocksa fungera som en lank mellan flera av SBA-regionens flygplatser i Nykoping,
Norrkdping och Stockholm, och dédrigenom avlasta Arlanda.

For logistikens del ar dven forbattringarna av tillgéngligheten for sjofarten i Malaren genom det sa
kallade Madlarprojektet av stor betydelse. Aven detta har en avlastande funktion fér bade vag- och
jarnvagsnat, men starker ocksa de omkringliggande regionala kdrnornas position som logistiknoder i
regionen.
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De st6rsta branscherna

- REGIONALA KARNOR -

Befolkningsutveckling (prognos 2021-2040)
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Regionens mindre kommuner finns spridda over hela regionen. De har
sinsemellan olika relationer till ndrliggande kommuner, olika tillvaxtutsikter
beroende pa sitt geografiska lage och kommunernas naringsliv ser olika ut.
Samtidigt har kommunerna ett antal gemensamma drag — de paverkas av
forandrade demografiska trender, ar ofta starkt beroende av narliggande
kommuner och moéter nya tillvaxtmojligheter under 2020-talet.

De 22 mindre kommunerna har haft en betydligt lagre ekonomisk tillvaxt dn évriga kommungrupper i
SBA-regionen. Ar 20002015 |&g bruttoregionalprodukten nistan pa en oférandrad niva, for att sedan
O0ka med drygt 15 procent fram till 2018. Det kan jamféras med den genomsnittliga tillvaxten pa cirka 30
procent i SBA-regionen och riket under samma period. Trenden med en relativt 13g tillvaxt i mindre
kommuner speglar utvecklingen i riket som helhet. Samtidigt finns stora skillnader mellan kommunerna.
Exempelvis har Flen uppvisat en stark ekonomisk tillvaxt pa cirka 70 procent medan andra karnor har
haft en negativ tillvaxt.

De mindre kommunerna uppvisar generellt en lagre befolkningstillvaxt &n évriga kommungrupper. Den
hoga invandringen omkring ar 2015 ar en viktig forklaringsfaktor till att kommunerna trots det haft en
tillvaxt pa i snitt 10 procent under perioden. Det dr dock ar en betydligt lagre 6kning an genomsnittet i
riket (cirka 15 procent) och SBA-regionen (cirka 25 procent). Fram till ar 2040 vantas befolkningen i de
mindre kommunerna 6ka langsamt med ytterligare drygt 5 procent, dven det betydligt lagre an tillvaxten
i genomsnittet i riket och i 6vriga SBA-regionen.

Aven befolkningsutvecklingen framéver skiljer sig dock markant mellan kommunerna. Knivsta (+53,7
procent), Trosa (+38,2 procent) och Strangnas (+25,3 procent) sticker ut som starka tillvaxtkommuner,
dock med nagot langsammare tillvaxttakt an tidigare. Samtidigt vantas befolkningen krympa fram till
2040 i Karlskoga, Ludvika, Avesta, Flen och Sandviken. Kommunerna moter alltsa vasentligt olika
utmaningar framover, och flera maste hitta nya satt att starka sin attraktivitet for att uppratthalla bade
kompetensutbud och skattebas.

| de mindre kommunerna ar andelen aldre hogre an i évriga regionen. Sarskilt hog ar den i
Smedjebacken (29 procent) och Flen (28 procent). Fram till 2040 védntas andelen 3ldre 6ka med 2-5
procentenheter i samtliga mindre kommuner i SBA-regionen, vilket innebér att andelen aldre i orter som
Smedjebacken och Flen dkar till 6ver 30 procent. | flera kommuner vantas ocksa andelen barn 6ka nar
familjer flyttar fran de st6rre orterna till mindre kommuner. Det 6kar férsoérjningsbordan at bada hallen
och 6kar trycket pa offentliga tjanster, samtidigt som skatteintdkterna minskar.

Utbildningsnivan ar lagre bland de mindre kommunerna &n 6vriga kommungrupper i regionen, och har
en relativt hog andel av arbetskraften med endast férgymnasial utbildning eller tvaarig
gymnasieutbildning. Ar 2020 var andelen av befolkningen i de mindre SBA-kommunerna relativt jamnt
fordelad i de olika utbildningsnivaerna. Utbildningsnivan har dock hojts snabbare under aren 2000-2020
i jamforelse med rikssnittet, vilket tyder pa att utbildningsgapet mellan de mindre kommunerna och
ovriga delar av SBA-regionen kommer att minska framover.
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En utmaning for de mindre kommunerna &r att det saknas hogre larosaten i samtliga av dem, med
undantag for Nykoping som har tillgang till ett campus med utbildningar riktade framfor allt mot
valfardsyrken. Det férsvarar mojligheten att bade attrahera kompetens och bredda orternas
branschstruktur. Har kan dock den pagaende trenden mot fler distansutbildningar och den hogre
efterfragan pa storre bostader som setts under pandemin bidra till att starka de mindre kommunernas
attraktionskraft, vilket illustreras i den snabba befolkningsutvecklingen under pandemin hos vissa
kommuner i kommungruppen. Avgérande for framtiden blir uthalligheten i utflyttningstrenden och hur
val kommunerna formar att sla mynt av den for att starka sitt eget naringsliv.

Branschstrukturen i de mindre kommunerna préglas i allmanhet av en stark industrisektor men ocksa en
snabb strukturomvandling. Fastan tillverkningsindustrin fortfarande dominerar i flera kommuner —
sasom i Oxel6sund, Ludvika och Tierp — har antalet anstéllda i sektorn minskat under lang tid. Det beror
bland annat pa en 6kad internationell konkurrens och forflyttningar av produktionsanlaggningar till
andra lander, men ocksa pa en snabb automatisering och digitalisering som skapar jobbl6s tillvaxt i de
kvarstaende industrierna. Samtidigt ar industrin hogproduktiv och ger hoga multiplikatoreffekter — ett
industrijobb skapar flera indirekta jobb i andra branscher. Trots att flera industrier drabbades hart av
pandemin har aterhamtningen skett relativt snabbt efter att restriktionerna avskaffats och den
internationella frakten har atergatt till mer normala nivaer. | vissa sektorer kvarstar dock problem med
Ianga leveranstider och osaker efterfragan, vilket kan paverka vissa av de mindre kommunerna negativt
under en tid framover.

For den tunga industrin innebar klimatomstallningen och digitaliseringen viktiga tillvaxtmojligheter
under 2020-talet. Ett tydligt exempel dr SSAB:s process att stalla om sin anlaggning i Oxelésund till
fossilfri stalproduktion senast 2024. Det 6kade politiska trycket fran bland annat EU att stalla om
industrin och starka dess konkurrenskraft indikerar en global efterfragan och kan vara av stor betydelse
for den svenska industrin. Aven det vantande inférandet av klimattullar mot import fran ldnder utanfér
EU kan starka konkurrenskraften for exempelvis svenskproducerat stal pa den europeiska marknaden.

Omstallningen mot automatisering och digitalisering skapar férandringstryck i industrin, dven hos de
mindre kommunerna. Genom digitaliseringen staller manga tillverkande féretag om till att dven bli
leverantorer av tjanster genom att anvanda Internet of Things och Cloud Computing. Utvecklingen gar
mot att varor, tjdnster och produktionssystem blir alltmer uppkopplade.'’® Har ar dock tillgadngen till ratt
kompetens en nyckel for att moéjliggora fortsatt utveckling av produktionsprocesserna. En viktig
mojliggorare i det ar starkta pendlingsméjligheter till automatiserings- och digitaliseringskluster i bland
annat Stockholm, Vasteras och Linkoping. Genom forbattrade kommunikationer kan dven de mindre
kommunerna kopplas ndrmare regionens flygplatser.

Den industriomvandling som pagar kommer dock att krdva avsevart mer produktion av elektricitet och
kapacitet i elnatet. | de mindre kommunerna ar kapacitetsbristen generellt svarare i kommuner i
regionens sddra delar och néra Stockholm, med en mer gynnsam situation i Dalarna och Gavleborg som
har mer lokal elproduktion. Det kan vara en viktig férdel under 2020-talet, da kapacitetsbristen i flera
regioner vantas tillta.

175 Teknikforetagen: Digitaliseringens betydelse fér industrins férnyelse (2015).
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Den exportberoende industrin riskerar att paverkas negativt av 6kad protektionism och globalt fokus pa
sjalvforsorjning. Det kan begransa mojligheter till export och férsvara kompetensférsérjningen som ett
resultat av tuffare regleringar kring arbetskraftsinvandring. Protektionismens negativa paverkan pa
industrin tydliggjordes nar USA valde att infora tullar pa stal fran EU ar 2018, vilket minskade den
svenska exporten till USA med drygt 10 procent.'’®

Utover industrin kommer den vantade tillvaxten i e-handel och det 6kade behovet av datacenter under
2020-talet att innebara betydande tillvaxtmaojligheter fér de mindre kommunerna. Med sin relativt goda
tillgdng till mark och geografiska placering ndra Stockholm och/eller logistiknoder sdsom Orebro och
Eskilstuna dr de mindre kommunerna attraktiva for etableringar av bade lager fér e-handelsaktérer och
datacenter. Exempel pa vilken omvandling sddana etableringar kan innebéara ar natapoteksforetaget
Apotea som med sitt lager i Heby ar kommunens stérsta privata arbetsgivare. Markytorna i narheten av
Stockholm &r dven attraktiva for etableringar av datacenter, vilket tydliggjorts i Microsofts pagaende
etablering i Sandviken. Aven nir det géller dessa etableringar utgdér dock kapacitetsbristen i elnitet en
utmaning, sarskilt for energiintensiva datacenter.

Da kommunerna i kommungruppen &r spridda Over ett stort geografiskt omrade skiljer sig
pendlingsmojligheterna vasentligt at mellan olika kommuner. Exempelvis &r Knivsta och Nykvarn, som
bada ligger ndra Stockholms stad och saknar en stark industri, utpraglade utpendlingsorter dar nastan
tre fjardedelar av invanarna arbetar i en annan kommun. Samtidigt &r Karlskoga, Avesta, Ludvika och
Sandviken tunga industriorter dar manga invanare (cirka 75—80 procent) bade bor och arbetar inom
kommunens granser. Tillsammans med Képing och Oxelésund ar dessa de enda av de mindre
kommunerna som har en nettoinpendling.

| takt med att orternas branschstruktur férandras paverkas dven kommunernas pendlingsmonster.
Exempelvis 6kade antalet utpendlare i Gnesta, Sala, Smedjebacken och Nykvarn med éver 200 procent
mellan 2008-2018. | Sandviken, Képing och Oxeldsund har antalet inpendlare i stallet 6kat mer én
antalet utpendlare under perioden. Samtidigt har andelen av invanarna som bor och arbetar i samma
kommun minskat i samtliga mindre kommuner mellan 2008-2018, med undantag for Ludvika dar
andelen legat stabilt. Det tyder pa en alltmer pendlingsberoende arbetsmarknad i kommunerna. De
flesta indikationer pekar mot att pendlingen fortsatter att 6ka under 2020-talet och de mindre
kommunerna fortsatter att integreras med regionen i 6vrigt. Det dr goda nyheter fér naringslivet, sarskilt
da det underlattar kompetensférsérjningen av den nya och mer kunskapsintensiva industrin.

Aven besoksnaringen vixer i de mindre kommunerna. Redan innan pandemin stod branschen fér en
betydande andel av det lokala néringslivet i Nykoping, Trosa och Nykvarn. Om hemestertrenden kvarstar
dven efter pandemin kan det ge stora mojligheter fér de Stockholmsndra kommunerna att attrahera
inhemska turister. Flyttningar fran Stockholm och karnorna till de mindre kommunerna kommer ocksa
att driva efterfragan pa lokala tjanster, bade i form av hotell och restaurang men dven andra former av
personliga tjanster.

176 https://www.jernkontoret.se/sv/stalindustrin/stalmarknaden/usas-importtullar-pa-stal/
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De storsta branscherna Befolkningsutveckling (prognos 2021-2040)
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mun, men skillnaderna &r stora mellan olika orter. Over tid har

andelen minskat i samtliga kommuner férutom en.

Branscher med lgst tillvixt 2008-2018 Det finns en kraftigt storre utpendling an inpendling 6ver

kommungrénserna i snitt (0,63 in- och utpendlingskvot). Aven
1. Finans- och forsakringsverksamhet (-28,1 procent)

2. Tillverkning och utvinning (-15,9 procent)
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5. Framtiden for regionens
arbetsmarknadsregioner

Aven i detta kapitel beskrivs framtiden ur ett geografiskt, rumsligt perspektiv.
Regionen som Stockholm Business Alliance representerar omfattar flera
delregioner. Vi definierar delregionerna utifran Tillvaxtverkets begrepp
funktionella analysregioner — har kallat arbetsmarknadsregioner. Det ar
delregioner inom storregionen som i hog utstrackning ar sjalvstandiga
arbetsmarknader — alltsa dar merparten av pendlingen sker inom regionen.
Darfor ar deras naringsliv i hog grad beroende av utvecklingen inom respektive
delregion.

Nuldget och framtiden beskrivs for tio arbetsmarknadsregioner: Stockholm-
Solna, Avesta-Hedemora, Eskilstuna, Gavle, Karlskoga, Linkoping-Norrkoping,
Ludvika, Nyképing-Oxeldsund, Visterds och Orebro. Kapitlet fokuserar sarskilt
pa forutsattningarna for kompetensforsérjning genom att analysera
arbetsmarknader, pendling och tillganglighet.
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Indelningen av kommuner i funktionella analysregioner (FA-regioner) dr en metod som Tillvaxtverket
anvander for att analysera arbetsmarknadsstruktur och pendlingsmoénster i kommunkluster. Kortfattat
ar FA-regioner grupperingar av kommuner inom vilka manniskor kan bo och arbeta utan att behdva goéra
tidsddande resor. FA-regionerna skiljer sig fran SCB:s arbetsmarknadsregioner genom att de utéver den
befintliga arbetsmarknadsstrukturen dven baseras pa framtidsprognoser om hur regionen kommer att
forandras framoéver utifran den historiska utvecklingen. FA-regionerna ar alltsa en slags pabyggnad och
framtidsutblick utifran SCB:s arbetsmarknadsregioner.

Sweco har valt att komplettera kommungruppsindelningen med FA-regionerna for att analysera hur
pendling och arbetsmarknadsstruktur i olika delar av SBA-regionen ser ut och kommer att férandras de
kommande aren. Indelningen av kommunerna i olika FA-regioner framgar i tabell 3. De kommuner som
ingar i FA-regionen men som inte ingar i SBA-samarbetet markeras i ljusgra text.

Tabell 3. FA-regioner (arbetsmarknadsregioner) och omfattade kommuner.

FA-REGION

KOMMUNER (ICKE SBA-KOMMUNER)

STOCKHOLM-SOLNA
(34 ST.)

AVESTA-HEDEMORA
(1sT)

ESKILSTUNA (2 ST.)

GAVLE (2 ST.)

KARLSKOGA (1 ST.)

LINKOPING-
NORRKOPING (2 ST.)

LUDVIKA (2 ST.)

NYKOPING-
OXELOSUND (2 ST.)

VASTERAS (6 ST.)

OREBRO (1 ST.)

Botkyrka, Danderyd, Eker6, Enk6ping, Flen, Gnesta, Haninge, Heby, Huddinge, Habo,
Jarfalla, Knivsta, Lidingd, Nacka, Norrtalje, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sigtuna, Solna,
Sollentuna, Stockholm, Strangnas, Sodertélje, Tierp, Trosa, Tyresd, Taby, Upplands-Bro,
Upplands Vasby, Uppsala, Vallentuna, Osterdker, Osthammar (Sundbyberg, Vaxholm,

Varmdo)

Avesta (Hedemora)

Eskilstuna, Katrineholm (Vingaker)

Gavle, Sandviken (Hofors, Ockelbo, Alvkarleby)

Karlskoga (Degerfors)

Link6éping, Norrképing (Boxholm, Kinda, Mjélby, Motala, Soderképing, Tranas,
Vadstena, Ydre, Atvidaberg, Odeshaog)

Ludvika, Smedjebacken

Nykoping, Oxelésund

Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Képing, Sala, Vasteras (Fagersta, Norberg,

Skinnskatteberg, Surahammar)

Orebro (Askersund, Hallsberg, Hallefors, Kumla, Lax3a, Lekeberg, Lindesberg,

Ljusnarsberg, Nora)
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Figur 8 Karta éver FA-regioner och omfattande kommuner.
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Stockholm-Solna

Arbetsmarknadsregionen Stockholm-Solna, dar ett 30-tal Stockholmsndra kommuner fran tre olika lan
ingar, ar Sveriges mest valintegrerade arbetsmarknadsregion. Regionen &ar ocksa den Overlagset storsta
arbetsmarknadsregionen i SBA-regionen. Stockholm-Solna star for en stor del avden sammantagna
ekonomiska utvecklingen i SBA-regionen och dess tillvaxt har darfor féljt snittet i SBA-regionens — med
en starkare tillvaxt an rikssnittet aren 2000-2020. Skillnaden ar dock stor mellan olika kommuner inom
arbetsmarknadsregionen, med Flen och Solna i toppen med en tillvaxt pa omkring 70 procent.

En alltmer vilintegrerad arbetsmarknad

Det stora antalet kommuner i arbetsmarknadsregionen indikerar en god storregional integration och
goda pendlingsmaijligheter. Inom stora delar av regionen, fran Gnesta i sydvast till Uppsala i norr,
bedriver SL transporter. Dartill bedriver SJ och regionsamarbetet Méalartag tagtrafik i hela Stockholm-
Solna-regionen. P3 vag knyter bland annat motorvagarna E4 och E18 ihop regionen och ger goda
mojligheter till person- och godstransporter. Framdéver viantas den pagaende utbyggnaden av Férbifart
Stockholm avlasta Stockholms trafiksystem och mojliggora effektivare resor mellan sédra och norra
Stockholmsregionen. Vid sidan av landtrafiken utgér hamnarna i Nyndashamn, Stockholm och Norrtélje
logistiknoder for regionens naringsliv som mojliggor internationella person- och godstransporter.
Sjofarten utgor ocksa ett viktigt komplement till vagtrafiken inom Malardalsregionen.

Tack vare integrationen sker betydande pendling mellan kommunerna i arbetsmarknadsregionen. De
goda pendlingsmdjligheterna har bidragit till att en minskande andel av huvudstadens arbetskraft bor i
Stockholms stad. Huvudstaden har ett negativt flyttningsnetto sedan flera ar tillbaka och en lag andel av
regionens befolkning som bor och arbetar i samma kommun. Denna andel har ocksa minskat i samtliga
kommuner i arbetsmarknadsregionen perioden 2000-2018 férutom i Nykvarn, Habo, Ekerd och
Norrtélje.

En mer balanserad region med starkare naringsliv i pendlingskommuner

Flyttmdnster och pendlingsmajligheter har gjort att vissa kommuner utvecklats till utpraglade
boendekommuner och andra till arbetskommuner. | boendekommunerna Nyndshamn, Gnesta,
Oster&ker och Knivsta pendlar fyra ganger fler personer ut fran 3n in till kommunen. Arbetskommunerna
Stockholm och Solna har mer an dubbelt sd manga inpendlare som utpendlare, och fungerar som en nod
for pendlare i hela regionen. Aven Sodertilje, Sigtuna och Danderyd kan karakteriseras som
arbetskommuner, med positiva inpendlingsnetton.

Aren 2000-2018 har vissa anmarkningsvarda forandringar skett. Bland annat har Stockholms och
Sigtunas inpendlingsnetto minskat med ungefar 50 procentenheter, vilket indikerar att kommunernas
starka karaktdr som arbetsorter férsvagats och att de blivit mer nagot balanserade kommuner med en
starkare boendepragel. Samtidigt har Enkdpings, Hebys och Ekerds inpendlingsnetton nastan
fordubblats, vilket tyder pa att deras roll for regionens tillvaxt har starkts med en 6kad attraktionskraft
for arbetskraft fran andra kommuner och ett starkare lokalt naringsliv. Sammantaget finns indikationer
pa att arbetsmarknadsregionen blivit mer balanserad — alltsa att klassiska pendlingskommuner med fa
egna arbetsplatser starkt sitt eget naringsliv samtidigt som tillvaxtnoder med starkt naringsliv har
etablerat sig som starkare boendeorter. Det relativa beroendet av Stockholms stad har ocksa minskat.
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Infrastruktur gor att regionen integreras med 6vriga SBA-kommuner

Samtidigt som den 6vergripande pendlingsinfrastrukturen ar valutvecklad finns utmaningar. Ur ett
tillvaxtperspektiv dr det darfor viktigt att Tvarférbindelse Sédertorn och Forbifart Stockholm fardigstalls
inom planerad tidsram (cirka 2033 respektive 2030) fér att avlasta befintliga strackor. Aven férbattrade
kommunikationer till angransande arbetsmarknadsregioner — sasom Vasteras, Eskilstuna och
Norrkdping-Linkoping — kan starka tillvéxten i hela SBA-regionen och Storstockholmsomradet. Ostlanken
Jarna—Norrkoping samt utbyggnaden av jarnvagsspar mellan Uppsala—Enk&ping kommer att leda till att
arbetsmarknadsregionen integreras ytterligare med dvriga SBA-regionen.

Genom att stdrka tillgédngligheten till Storstockholm mojliggors ocksa ett mer integrerat storregionalt
flygplatsnat, dar Vasteras och Skavsta kan fungera som kompletterande flygplatser till Arlanda.
Tillsammans med fler direktlinjer till bland annat Asien skapar det battre méjligheter till etableringar,
kompetensforsorjning och 6kad turism i stora delar av SBA-regionen. Férbattrade kommunikationer till
Stockholmregionen kan ocksa mojliggora ytterligare tillvdaxt inom handels- samt transport- och
magasineringssektorn.
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Branscher med hogst tillvdaxt 2008-2018

1. Hotell och restaurang (+38,7 procent)
2. Byggverksamhet (+33,2 procent)
3. IKT-verksamhet (+29,7 procent)

Branscher med lagst tillvaxt 2008-2018

1. Tillverkning och utvinning (-15,8 procent)
2. Transport och magasinering (+6,3 procent)

3. Finans- och forsdkringsverksamhet (+12,1 procent)

Tillvaxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030

1. Tech-sektorer. Ett snabbt 6kande behov av kunskaps-

intensiva tech-sektorer kopplade till bl.a. medicin, for-

don och tillverkningsindustri leder till snabb tillvaxt.

2. Foretagstjanster. | takt med att tjanstefieringen och

konsultifieringen av diverse branscher fortsatter 6kar

efterfragan pa foretagsstodjande tjanster av olika slag.

3. Byggverksamhet. Efterfragan pa bostader ar fortsatt

stark i Stockholmsregionen samtidigt som behoven av

ombyggnation kan 6ka nar arbetssatten fordandras.
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Avesta-Hedemora

Den ekonomiska tillvaxten i arbetsmarknadsregionen Avesta-Hedemora féljde rikssnittet och snittet i
ovriga SBA-regionen fram till 2016, men har darefter stagnerat. Regionen praglades lange av en
minskande befolkning, en trend som dock vants fran 2015 som ett resultat av invandring. Prognoserna
till 2040 visar dock pa en negativ befolkningsutveckling framover. Forsorjningsbérdan ar dessutom hogre
fram till 2040 an snittet i Dalarna och nationellt. Utbildningsnivan &r lag men hojs i snabbare takt dn
rikssnittet och i storregionen i Ovrigt. Branschstrukturen i Avesta-Hedemora har lange praglats av en
stark men matt i sysselsattning krympande jarn- och staltillverkningsindustri samtidigt som handel,
besdks- och tjanstenaring vuxit.

Kommunerna ar i hog grad sjalvstiandiga arbetsmarknader

Invanarna i Avesta-Hedemora-regionen bor och arbetar i hog grad i samma kommun. Avesta kommun
har en lagre andel utpendlare dn snittet i SBA-regionen. Trots att kommunikationerna ar relativt goda
med flera riksvdgar och knytpunkten mellan tva jarnvagslinjer tyder pendlingsmonstret pa att
integrationen med Ovriga arbetsmarknadsregioner ar begransad.

Samtidigt spelar Avesta en central roll fér godstransporterna till och fran norra Sverige. Det beror dels pa
grund av att orten ar knytpunkt mellan jarnvagslinjerna Stockholm-Dalarna och Orebro-Gavle, dels dess
centrala geografiska plats i Sverige med 6ver halva Sveriges befolkning inom en radie pa 40 mil. Genom
Avesta-Krylbo gar den viktiga taglinjen Godsstraket genom Bergslagen som gar mellan Mjolby i sydvast
till Storvik i nordost, vilket bland annat ger Avesta tillgang till hamnen i Gavle. | dagslaget ar dock linjen
kraftigt belastad, och for att méta den framtida efterfragan planerar Trafikverket att bygga nytt
dubbelspar mellan Avesta Krylbo—Dalslund for att 6ka kapaciteten pa Godsstraket.

Geografiskt lage och infrastruktur ger tillviaxt under 2020-talet

For Avesta-Hedemora vantas 2020-talet att praglas av tillvaxt inom industri, datacenter och IKT. Givet en
fortsatt stark efterfragan pa hallbart producerade forpackningar och specialstal, vilket synts i bade
Outokumpus och Stora Ensos vinstresultat de senaste aren,*”” finns goda tillvaxtférutsattningar for
Avestas tillverkningsindustri. Stora Enso aviserade 2021 att foretaget ska satsa ytterligare 80 miljoner pa
anlaggningen i Avesta for att fortsatta utveckla produktionen av mikrofibular cellulosa. Avancerad
industri ar ocksa en av Region Dalarnas prioriterade omraden, dar regionen samverkar med region
Varmland och Gévleborg.1’®

Ett centralt geografiskt lage samt goda vag- och tagkommunikationerna blir ocksa en allt viktigare
tillvaxtfaktor som mojliggor etableringar i flera sektorer. Google fick tillstand fér en etablering av ett
datacenter i Hornsdal i Avesta under 2021 efter flera ar av forberedelser. Totalt vantas en sadan
etablering bidra med 6ver 1 500 &rsarbeten till orten.'’® Det &r dock inte klart &nnu att ndgon etablering
ska ske pa platsen.'® Framéver kan den planerade utbyggnaden av fyrsparet mellan Stockholm—Uppsala
och dubbelspar pa Ostkustbanan mellan Sundsvall-Gavle majliggora for fler och mer regelbundna
person- och godstransporter via tag.

Kompetensforsorjning och branschbredd blir kritiska faktorer

For att mojliggora framtida tillvaxt kravs en forbattrad tillgang till ratt kompetens, inte minst om
regionen ska attrahera IKT-foretag. Enligt Foretagarna ar just utmaningen att hitta lamplig arbetskraft

177 https://www.privataaffarer.se/stora-enso-slog-forvantningarna-med-rage/ och https://www.svd.se/ovantat-vinstlyft-for-outo-
kumpu
178 https://www.regiondalarna.se/verksamhet/regional-utveckling/naringslivsutveckling/innovation-och-forskning/kluster/
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det storsta tillvixthindret i Dalarnas ldn, foljt av tuff konkurrens och politisk oférutsidgbarhet.'® For att
starka kompetenstillgangen kravs en 6kad samverkan med och synlighet hos de hégskolor som finns i
narheten — Hogskolan Dalarna, Uppsala universitet och Malardalens hdgskola.

Centralt for Avestas fortsatta tillvaxtmojligheter ar ocksa att fortsitta arbeta fér en 6kad branschbredd
och minskat beroende av den traditionellt starka tillverkningsindustrin som i hogre grad vantas
automatiseras och digitaliseras. | detta ar den strategi och samverkan fér industriell omvandling som
Region Dalarna har tagit fram tillsammans med Region Gavleborg och Varmland avgérande for att ge
sma och medelstora foretag forutsattningar att utvecklas och driva tillvaxt parallellt med de traditionellt

starka industrierna.'®?

181 Fgretagarna: Féretagsfakta Avesta kommun (2020).
_ '® Region Gavleborg m.fl.: Strategi for industriell omvandling i Norra Mellansverige (2021).
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Branscher med hogst tillvixt 2008-2018

1. Energi- och miljoverksamhet (+30,1 procent)
2. Foretagstjanster (+26,0 procent)
3. Hotell och restaurang (+23,8 procent)

Branscher med lagst tillvaxt 2008-2018

1. Finans- och forsakringsverksamhet (-37,1 procent)
2. Tillverkning och utvinning (-24,9 procent)
3. Fastighetsverksamhet (-20,4 procent)

Tillvéxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030

1. Pappersindustrin. En vixande efterfragan pa hallbara
biomaterial och tidigare investeringar i expanderad
produktion banar vag for fortsatt stark tillvaxt.

2. Energiintensiva verksamheter. Laget ndra Stockholm
och de mindre utmaningarna i ndtkapacitet ger goda
forutsattningar for etableringar av bl.a. datacenter

3. Stalindustrin. | takt med skarpare klimatkrav, exempel-
vis i form av EU:s planerade klimattullar, starks mark-
naden for den hogspecialiserade stalindustrin.
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Eskilstuna

Tillvaxten matt i bruttoregionalprodukt i Eskilstunas arbetsmarknadsregion har over tid varit lagre dn i
storregionen och i riket, men praglades av en hog tillvaxt under den senare delen av 2010-talet.
Befolkningsutvecklingen i arbetsmarknadsregionen lag néra det nationella snittet aren 2000-2020 med
en tillvaxt pa knappt 20 procent. Aven framéver visar prognoser att befolkningstillvixt och demografi
kommer att folja rikssnittet, men befolkningen 6kar langsammare &n 6vriga SBA-regionen.
Utbildningsnivan &r lagre an rikssnittet, men andelen utan trearig gymnasieutbildning har minskat
snabbare an i riket. Arbetsmarknadsregionen Eskilstuna har lange har préglats av en stark
tillverkningsindustri, inte minst kopplat till tung fordonsindustri men ocksa lastillverkaren Assa Abloy.

Starkt logistiklage ger tillvaxt

Det goda geografiska laget i Malarregionen i kombination med regionens stérsta kombiterminal samt val
utbyggd infrastruktur har gjort arbetsmarknadsregionen Eskilstuna till ett attraktivt logistiklage. 83
Tillgangen till vag, jarnvag och flygplats har resulterat i mojligheten att na ndstan 4 miljoner manniskor
inom en 60-minutersradie fran Eskilstuna, en konkurrensfordel som fa andra platser i Sverige utanfor
storstidderna med kranskommuner kan erbjuda.'®* Det har bidragit till att flera e-handelsféretag,

déribland Amazon och Coop, har valt att placera sina lager i Eskilstunas logistikpark.

Framover véntas logistiksektorn fortsatta att vdaxa och branschtrender mot digitalisering och e-handel,
som Okat sarskilt under pandemin, talar for Eskilstuna som lokalisering. Genom relativt god marktillgang
och logistiklosningar i narheten av Stockholmsregionen utgor Eskilstuna logistikpark ett attraktivt
alternativ daven framover. Logistikparken har dessutom en valutbyggd infrastruktur for fibernat, vilket
garanterar snabb uppkoppling for bade IKT-foretag och datahallar. En forutsattning for utbyggnaden av
datahallar ar dock att kapacitetsbristen atgardas.

Snabbt krympande industri ersatts av tjanste- och servicenaring

Aven om tillverkningsindustrin ldnge har haft en dominant stéllning i arbetsmarknadsregionen héller
branschstrukturen pa att fordandras. Mellan 2008-2018 minskade andelen arbetande i industrin och
mineralutvinningssektorn i regionen med -30 procent, vilket dr en kraftigare minskning an i 6vriga SBA-
regionen och rikssnittet. Aven IKT-verksamhet samt finans- och férsakringsverksamhet har minskat
kraftigt i arbetsmarknadsregionen.

Samtidigt har féretagstjdnster (+56 procent) vuxit kraftigt. Aven miljé- och energiverksamhet (+50
procent) samt hotell och restaurang (+46 procent) har vuxit i arbetsmarknadsregionen, men fran laga
nivaer. En del av férandringarna handlar om tjdnstefiering av 6vriga sektorer och en generell
konsultifiering av arbetsmarknaden, som gor att tidigare industri- och IKT-jobb blir jobb inom
foretagstjanster. Men i Eskilstuna har dessa sektorer haft en snabbare tillvaxt dn bade rikssnittet och
ovriga SBA-regionen, vilket indikerar en verklig férandring av néringslivet. Bidragande till den starka
tillvaxten ar bland annat efterfragan pa digitalisering och elektrifiering, dar det nya energicentrumet som
drivs av kommunen i samarbete med bland annat Energimyndigheten och Amazon Web Services nya
datorhall ar exempel pa etableringar som drivits pa av den 6kade efterfragan.

Aven den offentliga sektorn vixer. Bidragande till det dr dels att flera statliga verksamheter &r
lokaliserade i Eskilstuna — bland annat Energimyndigheten och Energimarknadsinspektionen — dels att en
av Sveriges storsta sjukskoterskeutbildningar ges vid Malardalens hégskola i Eskilstuna.

183 https://www.eskilstunalogistik.se/kombiterminal/
184 https://www.eskilstunalogistik.se/logistikpark/



Smart industri ger tillvixtmaojligheter

| takt med en 6kad efterfragan pa fordon med fossilfria drivmedel och ett 6kat klimatfokus vantas
efterfragan pa hallbara arbetsmaskiner 6ka kraftigt. En langsammare globalisering kan ocksa starka
efterfragan pa lokalt producerade fordon, men dven forsamra exportmajligheterna. Daremot kan svensk
industris relativt snabba digitalisering och elektrifiering av industri starka férutsattningarna for lokal och
regional produktion. Det kan ge tydliga konkurrensférdelar for Volvos anldaggning i Eskilstuna, vilket
ocksa syns i att foretaget nyligen lanserade en serie elektrifierade arbetsmaskiner. Dessutom kan
narheten till Northvolts anldggning i Vasteras och tillgdngen till det nyligen 6ppnade energicentrumet i
Eskilstuna skapa tillvéaxtmajligheter inom elektrifiering.

| Eskilstuna finns dven omfattande verksamhet for utveckling av automatisering, digitalisering och
robotisering. Exempelvis har Robotdalen en av sina test- och utvecklingsverksamheter for robotar pa
orten. Kommunen ar ocksa en av pilotkommunerna for en 6kad digitalisering inom dldreomsorgen for
att mota den 6kande andelen dldre i befolkningen och det medféljande 6kande trycket pa vard- och
omsorgssektorn. Médlardalens hégskola har aven ett forskningsfokus pa vélfard och innovation.

Starkt lokalt naringsliv men svag integration med ovriga SBA

Ungefar 80 procent av nattbefolkningen i Eskilstuna och Katrineholm bor och arbetar i samma kommun.
Utpendlingen &r storre fran Katrineholm an i Eskilstuna, men har 6kat snabbt i bada kommunerna aren
2000-2018 (55 respektive 64 procent). Att kommunerna tillhor en egen arbetsmarknadsregion trots
narheten till Stockholm indikerar dels ett starkt lokalt naringsliv som férsorjer befolkningen med
arbetstillfallen, dels en begransad integration med 6vriga delar av SBA-regionen. Kommunerna har en
betydligt lagre andel inpendlare och utpendlare dn genomsnittet i SBA, vilket tyder pa att det finns
mojligheter att starka den regionala integrationen i bland annat Malardalen.

Samarbetet med Vasteras, Strangnas och Enkoping kring utvecklingsplanen for Fyra Mdlarstédder blir en
viktig utgdngspunkt fér att integrera Eskilstuna i storregionen. Aven stirkt samverkan med och
forbindelser till Sodertilje, Nykdping, Norrkdping och Orebro kan skapa tillvixtméjligheter — sérskilt
inom logistik.
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Branscher med hégst tillvaxt 2008-2018 Tillvéxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030
1. Foretagstjanster (+56,3 procent) 1. Kunskapsintensiva tjinster. Den snabba omstallningen

Branscher med minst tillvaxt 2008-2018

2. Energi- och miljéverksamhet (+49,7 procent)
3. Hotell och restaurang (+45,9 procent)

1. Tillverkning och utvinning (-30,4 procent)
2. IKT-verksamhet (-17,3 procent) 3
3. Finans- och forsakringsverksamhet (-14,0 procent)

ter fortsatter och 6kar i takt.

fran tillverkningsindustri till IKT-jobb och féretagstjans-

2. Tillverkning av elfordon. Snabbt 6kande efterfragan pa

hallbara arbetsmaskiner tillsammans med elektrifie-

ringskluster i Malardalsregionen starker tillvaxten.
Transport och logistik. Eskilstunas centrala geografiska

lage, goda kommunikationer och snabbt vaxande e-

handel 6kar efterfragan pa transport och logistik.
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Gavle

Arbetsmarknadsregionen Gavle hade aren 2012—-2018 en tillvaxt i linje med genomsnittet i riket och i
SBA-regionen. Befolkningsutvecklingen i arbetsmarknadsregionen har daremot varit klart langsammare
aren 2000-2020 an i jamforelseregionerna, med en 6kning pa runt 10 procent i jamforelse med 15
procent i riket och omkring 25 procent i SBA-regionen. Den langsammare befolkningstillvaxten vantas
fortsatta framover — fram till 2040 vantas befolkningen ha 6kat mindre dn hélften s3 mycket som
genomsnittet i hela SBA-regionen. Forsérjningsbdrdan 6kar men trenden foljer riket och bérdan okar
inte lika mycket som i resten av Gavleborg. Arbetsmarknadsregionen praglas av en lag utbildningsniva
som hojts i snabb takt. Gavle och Sandviken ar gamla industriorter och branschstrukturen praglas
fortfarande av industrin med stora och livskraftiga pappersbruk och stal- och verkstadsindustrier.

Starkt industri- och logistiklage men svag integrering i storregionala arbetsmarknader

Centrala forklaringsfaktorer till att industribranscherna véxt och stannat i regionen har varit och ar
fortsatt arbetsmarknadsregionens goda geografiska ldage med narhet till Uppsala och Stockholm samt
utbyggd infrastruktur med bade vag, jarnvag och tillgang till en av Sveriges stérsta hamnar. | hamnen
pagar ocksa stora investeringar i ett flertal kombiterminaler som majliggor vidare transport mellan
havs- och landfrakt. Framéver vantas infrastrukturen utvecklas ytterligare nar Ostkustbanan forstarks
med dubbelspar fran Gavle till Sundsvall och néar fyrspar byggs pa strackan Uppsala—Stockholm.

Utbyggnaden av jarnvagen kommer ocksa att starka arbetsmarknadsregionens i dagslaget relativt
svaga integrering i SBA-regionen. Utbyggnaden mojliggér bade 6kad kapacitet och forkortade restider
till och fran Gavle och Sandvikens och stéarker deras funktion som storregional nod fér gods och
persontransporter fran norr till séder. | detta kommer dven investeringarna pa nara 1 miljard i
utveckling av Gavles hamn att vara av stor betydelse.'®

Naringslivet diversifieras

Mellan 2008-2018 har trenden mot 6kad digitalisering och automatisering av industrin, och med den
minskande sysselsattning, markts dven i Gavles arbetsmarknadsregion. Antalet anstallda i
tillverkningsindustrin har minskat med en fjardedel under perioden. Samtidigt pagar en diversifiering
av naringslivet, med en vdxande tjanstesektor inom bade offentlig och privat sektor. En delorsak till det
ar att flera statliga verksamheter har flyttat till Gdvle kommun, bland annat ESF-radets huvudkontor
och stora delar av Kronofogdemyndigheten. | region Gavleborg finns dven flera innovationsfraimjande
projekt inriktade mot att utveckla naringslivet inom regionens utpekade styrkeomraden, bland annat
materialteknologi, bioekonomi och digitala tjanster.'®® | Gavle finns ocksa ett kluster inom GIS och
stadsplanering med bland annat ESRI, Geomatikk, Metria och Lantmateriet pa orten.®”

Styrkor for Gavle arbetsmarknadsregion ar dess narhet till Stockholm och Arlanda, den goda tillgangen
till mark och den relativt goda tillgangen till 6verféringskapacitet i elnatet i forhallande till 6vriga delar
av SBA-regionen. Laget gor att regionen kan kombinera fordelarna med ett lage langre norrut
respektive langre sdderut pa ett ndrmast unikt satt. Det mojliggor fortsatta etableringar och
investeringar i regionen, inte minst av IKT-aktorer som soker efter mer hallbara metoder for att
leverera digitaliseringstjanster. Exempel pa hur nyttorna av laget redan realiserats ar att Microsoft

185 https://dagenslogistik.se/gavles-nya-containerhamn-oppnar-2021/
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képt mark av Gavle och Sandvikens kommuner fér en datacenteretablering.® Specialiseringen inom
GIS starker regionens attraktivitet for IKT. Under 2020-talet har regionen goda méjligheter att dra
nytta av sitt Iage och sin befintliga position.

Kompetensforsorjningen viktig utmaning under 2020-talet

For att mota det framtida kompetensbehovet inom bade de traditionella industrierna som ska stalla
om och i de nya sektorer som vaxer fram maste Gavle locka fler specialister till orterna. Om regionen
inte formar att attrahera kvalificerad arbetskraft kan den férlora bade utvecklings- och skattekraft om
huvudkontor och andra verksamheter flyttas till eller skots av arbetskraft fran andra nodstader.
Samtidigt ar inpendlingsmojligheterna viktiga for att I6sa kompetensférsorjningen i de fall lokala
resurser inte racker till. Det ar darfor viktigt att starka pendlingsstraken bade for att fa tillgang till
kluster i andra delar av SBA-regionen och for att mojliggdra en effektivare kompetensforsorjning.
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Branscher med hogst tillvaxt 2008-2018 Tillvdxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030
1. Jord- och skogsbruk (+39,0 procent) 1. Kunskapsintensiva tjdnster. Efterfragan av IKT-verk-
2. Fastighetsverksamhet (+23,4 procent) samhet nira Stockholm och specialiseringen i GIS och
3. Offentlig sektor (+19,2 procent) samhallsplaneringen skapar goda tillvaxtmojligheter.
Branscher med lgst tillvixt 2008-2018 2. Pappersindustrin. Okad efterfragan pa férnybara
material och energi 6kar behov av biomassa. Pga. auto-
1. Tillverkning och utvinning (-23,9 procent) matisering resulterar det dock inte i fler arbetstillfallen.
2. Finans- och forsakringsverksamhet 3. Transport och logistik. De goda kommunikationerna
L prli)cen:]) bade norrut och séderut tillsammans med hamnforbin-
3. IKT-verksamhet (-1,7 procent . .. e i
( & ) delserna leder till starkt tillvaxt i logistikbranschen.
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Karlskoga

Den ekonomiska utvecklingen i arbetsmarknadsregionen Karlskoga, dar enbart
Karlskoga kommun ar en del av SBA, har varit betydligt svagare an genomsnittet
i SBA-regionen och riket mellan 2012-2018. Trots att den héga invandringen till
Sverige gav upphov en 6kning i befolkningsmangd i Karlskoga efter 2015 sa
minskade befolkningen totalt sett i kommunen mellan 2000-2020. Prognosen
fram till 2040 visar att trenden vantas fortsatta, och befolkningen vantas minska
med ndstan 10 procent for hela perioden 2000-2040. Samtidigt 6kar andelen
aldre och forsorjningsbordan. Utbildningsnivan ar 1ag men har, liksom i flera
andra arbetsmarknadsregioner med lag utbildningsniva, hojts snabbt. Karlskoga
ar en historiskt stark industrikommun med fokus pa forsvarsindustrin. Dessutom
finns flera foretag inom elektronik, metallbearbetning och finmekanik samt en
vaxande lakemedels- och kemiindustri.

Starkt lokalt naringslivi omvandling

Liksom i flertalet andra industriregioner inom SBA har strukturomvandling och automatisering lett till allt
mindre sysselsattning i industrin i Karlskoga, med en nedgang aren 2008—2018 pa 17 procent. Till
skillnad fran i flera andra regioner har jobben inte i huvudsak ersatts av tjanstejobb — sysselsattningen
inom foretagstjanster har snarare gatt nedat. Daremot har samtidigt antalet anstallda inom bygg- och
fastighetsverksamhet samt jord- och skogsbruk vuxit snabbt, dock fran ldga nivaer. Det finns darfor en
pagaende diversifiering av den lokala arbetsmarknaden, vilket stéller krav pa att arbetskraften matchas
med de nya jobben. Det kan vara en utmaning, ndgot som speglats i Karlskogas arbetsléshetssiffror.
Arbetslosheten i kommunen var 6éver 10 procent i flera ar mellan 2008-2020 men hade sjunkit till
rikssnittet pa runt 8 procent i slutet av perioden.® Det indikerar mojlighet att vinda den negativa
trenden.

Sett till pendlingsmonster sticker Karlskoga ut bland de mindre kommunerna i SBA-regionen som en ort
med betydligt hdgre inpendling an utpendling. Ar 2018 var det néstan 50 procent fler som pendlade in
till kommunen &n fran den. Utvecklingen mellan 2000-2018 visar dock att detta monster ar pa vag att
forandras, da antalet utpendlare 6kade dubbelt sa snabbt som antalet inpendlare.

Starkt naringslivsklimat och branschbreddning ger tillvaxt

Karlskoga har en god grund for tillvaxt under 2020-talet. Exempelvis har kommunen genom ett gediget
naringslivsframjande arbete lyckats hoja sitt resultat i Svenskt Naringslivs ranking dver kommunernas
féretagsklimat fran plats 248 ar 2012 till plats 83 ar 2021.1%° Dirtill Igger den pagdende
branschbreddningen och utvecklingen inom flera framtidsorienterade sektorer grund till en ekonomisk
utveckling som ar mindre beroende av konjunkturen i forsvarssektorn, dven om den fortsatt utgér en
viktig industri for kommunen. | den omstéllningen spelar bade de lokala tekniska
yrkeshégskoleutbildningarna och nirheten till Orebro Universitet en stor roll fér att skapa en god
kompetensforsérjning inom bade den alltmer automatiserade och digitaliserade industrin och andra
vaxande kunskapsintensiva sektorer.

189 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Regional-statistik/Alla-lan/Orebro-lan/Karlskoga/?var=17255
190 https://www.foretagsklimat.se/karlskoga/ranking
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Life science vaxer

Under det kommande decenniet vantas efterfragan pa varor fran Karlskogas lakemedels- och
kemiindustri vaxa, dar pandemin bidragit till tillvaxten atminstone pa kort sikt. Under 2020 6kade
Sveriges export av likemedels- och kemivaror med néstan 7 procent.’®! Fér Cambrex i Karlskoga innebar
aret en dkad forsiljning pa omkring 10 procent.®? Dartill vintas det vixande ekonomiska vilstdndet och
andelen aldre i befolkningen i varlden ge upphov till vaxande marknader i bland annat Asien samt en
Okad efterfragan pa mogna marknader. WHO:s uppskattningar visar att andelen éver 65 ar i véarlden
vintas 6ka fran 12 procent 2015 till 22 procent &r 2050,°3 vilket ger goda férutsattningar for fortsatt
tillvaxt inom avancerad lakemedelsproduktion.

Framtidsoptimism i forsvarsindustrin

Aven om férsvarsindustrin i Karlskoga har sett ett minskat antal anstéllda under 2000-talet &r ortens
forsvarsindustri fortsatt stark. | kommunen finns bland annat Saab Dynamics AB och BAE Systems
Bofors, som tillverkar vapensystem, fordonsutrustning samt militdra och civila obemannade
undervattensfarkoster. Karlskoga utgér ocksa navet i samverkansorganisationen ”Industriell utveckling i
Vastra Bergslagen”, som verkar for att starka konkurrenskraft och [6nsamhet for regionens storre,
tillverkande industriforetag.

Det vantas finnas goda tillvaxtmojligheter for forsvarsindustrin framover. Efter pandemiarets negativa
utveckling for exporttunga industrier, daribland forsvarsindustrin, har Business Swedens
exportchefsindex natt rekordhéga nivaer.'®* Redan innan kriget i Ukraina och den snabbt ékande
efterfragan pa forsvarsmateriel i Europa och Nordamerika hade Sveriges viktigaste exportmarknad for
forsvarsmaterial — USA — Okat sina militarutgifter med drygt 4 procent under 2020 och vdntades 6ka
dem med ytterligare 32 procent fram till 2030.1°> Prognoserna visade dven férsvarsutgiftsdkningar hos
de viktiga marknaderna Australien, Indien och Storbritannien. Det férandrade sakerhetslaget i Europa
har lett till ytterligare 6kningar i forsvarsutgifter. Exempelvis har bade Tyskland, Danmark och Sverige
aviserat hojningar av forsvarsanslaget till 2 procent av BNP.1% Det ger goda férutsittningar for
tillverkningen av férsvarsmateriel hos industrin i Karlskoga under 2020-talet. For att kunna dra nytta av
det kravs dock att den lokala industrin starker sin konkurrenskraft genom digitaliserade och effektivare

produktionsprocesser. Tillvaxten i forsvarsindustrin innebér troligen inte sarskilt manga nya jobb, men
jobben i industrin ar kvalificerade och valbetalda och skapar jobb i andra branscher.
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Branscher med hogst tillvaxt 2008-2018

1. Jord- och skogsbruk (+86,3 procent)
2. Byggverksamhet (+58,9 procent)
3. Fastighetsverksamhet (+31,7 procent)

Branscher med lagst tillvaxt 2008-2018

1. Finans- och forsakringsverksamhet (-57,8 procent)
2. Foretagstjanster (-19,2 procent)
3. Tillverkning och utvinning (-16,7 procent)

Tillvaxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030

1. Forsvarsindustrin. Kraftigt 0kade forsvarsanslag hos
flera europeiska lander och i Nordamerika starker ef-
terfragan pa svenskt férsvarsmateriel.

2. Kemiindustrin. Bade i Sverige och globalt vantas en
okad andel dldre och en vaxande efterfragan pa avan-
cerade lakemedel och andra kemiprodukter.

3. Byggverksamhet. Bygginvesteringarna lag pa rekord-
hdéga nivaer 2019-2020. En snabbt 6kande befolkning i
SBA-regionen staller krav pa fortsatt byggande.
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Linkoping-Norrkoping

Arbetsmarknadsregionen Linképing-Norrkoping har haft en hogre ekonomisk tillvdaxt an genomsnittet i
riket och i SBA-regionen. Mellan 2012-2018 6kade bruttoregionalprodukten med cirka 35 procent i
regionen, vilket dr fem procentenheter mer dn jamforelseregionerna. Befolkningen 6kade med ungefar
20 procent aren 2000-2020 vilket ar hégre an rikssnittet men lagre an snittet i SBA-regionen.
Prognoserna visar att den trenden kommer att fortsatta fram till 2040, dar befolkningen i
arbetsmarknadsregionen vantas 6ka med cirka 35 procent jamfort med ar 2000. Utbildningsnivan ar
néara snittet i regionen, med en liknande utveckling som 6vriga regionen Over tid. Ur ett nationellt
perspektiv ar dock utbildningsnivan hog i Linkdping-Norrkoéping. Linkdping ar en universitetsstad praglad
av industri och IKT med en lang tradition av flygindustri genom SAAB:s produktion, som fortfarande ar
den storsta privata arbetsgivaren i kommunen. Norrkdping har en stark industritradition men manga av
industrierna har ersatts av logistikforetag och en bred privat och offentlig tjanstesektor.

Tillvdxtnav med stark infrastruktur och Linkdping som framvaxande storregional
tillvaxtmotor

Tillsammans utgdér Norrképings och Linkdpings kommun ett starkt tillvaxtnav i Ostergétland. Narheten
och kommunikationerna till Stockholm och andra nodstader i Mélardalen mojliggor ocksa pendling till
och fran arbetsmarknadsregionen, vilket underlattar kompetensférsorjning bade nu och framover.

| bédde Linkdping och Norrkdping ar det fler som pendlar in till kommunerna &n som pendlar ut, men
sarskilt i Linkdping ar antalet inpendlare betydligt fler an antalet inpendlare. | takt med att Linképing har
integrerats i 6kande grad i 6vriga SBA-regionen har staden blivit ett attraktivt alternativ for bade
arbetskraft och inflyttare fran framfér allt Norrképing och Stockholm. Dartill vantas den planerade
Ostlanken oka mojligheterna att pendla till och fran arbetsmarknadsregionen ytterligare. Det ger
forutsattningar for en starkare roll i sdval det regionala som det storregionala sammanhanget.

Logistik, tjdnster och service vaxer i Norrkdping

Norrkdping har historiskt varit en industristad, med alltifran textilindustri pa 1800-talet till Philips och
Whirlpools maskintillverkning pa 1900- och 2000-talet. | dag har manga av industrierna ersatts av
logistikforetag och en bred privat och offentlig tjanstesektor, vilket syns i att antalet anstallda inom IKT-
verksamhet, hotell och restaurang samt foretagstjanster har 6kat kraftigt mellan 2008—-2018. Den storsta
privata arbetsgivaren i kommunen ar idag logistikforetaget Pema. | Norrkdping finns dven flera
pappersbruk, daribland Holmens pappersbruk och sagverk i Braviken. Inom den offentliga sfaren har
flera statliga myndigheter sina huvudkontor i staden, daribland Migrationsverket, Kriminalvarden,
Transportstyrelsen och SMHI.

Det geografiska laget langs E4 samt den goda tillgangen till hamn, tag och flygplats gér kommunen
attraktiv for saval kunskapsintensiva naringar som handel och logistik. Exempelvis har Rusta, Postnord
och Martin & Servera lager i Norrkdéping. Under 2020 togs runt 4 miljoner ton gods emot i Norrkopings

hamn, dar bland annat Lantmannen, Yara och Holmen Paper har egna industrikajer.'®’

IKT och life science blir allt viktigare i Linképing

FOr att skapa tillvaxt i arbetsmarknadsregionen Linkoping-Norrkdping behéver kommunerna behalla den
konkurrenskraft som skapats av de traditionella sektorerna samt det geografiska och logistiska laget
samtidigt som de maste fortsatta att arbeta med de nya sektorer som vaxer fram. SAAB har varit och ar
fortsatt en viktig aktor i regionen och i Linkoping, men sett till tillvaxtmajligheter &r den snabbt vaxande
IKT-sektorn med bland annat Ericsson viktigare. Den hoga tekniska kompetensen i Linképing har dven

197 https://www.norrkopingshamn.se/fakta-om-norrkopings-hamn
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bidragit till att foretagstjanstesektorn och relaterade tech-branscher, sdésom den viaxande IndTech-
sektorn, har tagit plats i staden. Har kravs dock fortsatt samverkan med digitaliseringsklustren i
Stockholm och Vasteras for att locka internationell kompetens och utvecklingsmedel till regionen.

Vid sidan av IKT och foretagstjanster har aven livsmedelsproduktion och medicinteknik en betydande roll
i kommunen. For livsmedelsproduktionen finns exempelvis HK Scans och Arlas stora
produktionsanlaggningar pa orten. Medicinteknikbranschens tillvaxtmaojligheter grundas bland annat i
att Linkdpings universitet bedriver ett nationellt centrum f6ér forskning och innovation inom den
framvaxande sektorn.

Samverkan och samplanering kan starka tillvaxten

Samplanering och fortsatt integration mellan Link&ping och Norrképing 6ppnar upp fér nya méjligheter
och samverkan pa fler omraden &n inom hogre utbildning. Efterfragan pa det Stockholmsnéra
logistiknavet i Norrképing vantas 6ka framover, sarskilt med den véaxande e-handeln och dess 6kade
behov av narbeldgna lager. Nar Ostlanken byggs ut vantas bade gods- och persontransporterna
forbattras mellan arbetsmarknadsregionen Linkdping-Norrképing och Stockholm, vilket 6ppnar fér nya
mojligheter inom bade logistik och kunskapsintensiva sektorer genom att stérka den storregionala
integrationen. Ostlanken véntas dock vara klar tidigast 2035. Till dess finns potential i ett storre utbyte
med Jénképing, men det férutsdtter bittre férbindelser mellan staderna, inte minst pa jarnvig. Aven
starkt samarbete med Nykoping och Eskilstuna kan starka Linkdping-Norrkdping som logistiknod.

Den vantade kraftigt 6kade befolkningen mojliggor ocksa for en stérre bredd i bade néringsliv och
kompetensférsérjning, men det kraver att stiderna hinner bygga bostader i tillricklig takt. Aven de
naringslivsnddvandiga expansionerna av industrimark och science parks behover sakerstallas for att

starka forutsattningarna for lokal tillvaxt framover.
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2. Energi- och miljoverksamhet (+40,0 procent) stdende position och blir en allt viktigare nod fr avan-
3. Hotell och restaurang (+34,5 procent) cerad IKT-verksamhet, inte minst inom kommunikat-
Branscher med lagst tillvaxt 2008-2018 1on.
2. Transport och logistik. Fortsatt utveckling av logistik-
Tillverkning och utvinning (-11,3 procent) méjligheterna, bl.a. genom utveckling av Norrkdpings
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3. Handel (+6,1 procent) - o
tensiv tjanstesektor och behov av digitalisering inom
flera branscher 6kar efterfragan pa foretagstjanster.
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Ludvika

Arbetsmarknadsregionen Ludvika, som bestar av Ludvika och Smedjebackens kommun, har haft en
betydligt lagre tillvaxt dn 6vriga SBA-regionen med runt 10 procent fér hela perioden 2012-2018. En
utmaning ar befolkningsutvecklingen. Mellan 2000-2020 stod antalet invanare i princip stilla, men att
antalet inte minskade berodde i hég grad pa en 6kad invandring efter 2015. Fram till 2040 pekar
prognoserna mot en negativ utveckling pa nastan 5 procent jamfért med ar 2000. Till dess véantas ocksa
en kraftig 6kning av andelen aldre i Smedjebacken — uppemot en tredjedel av befolkningen kommer att
vara 65 ar eller dldre ar 2040. Utbildningsnivan ar |lag men har hojts snabbt. Ludvika och Smedjebacken
ar bagge kommuner som lange har praglats av enskilda industrier. For Ludvikas del har det handlat om
elektrotillverkaren ABB (numera Hitachi ABB Power Grids) medan det for Smedjebacken har handlat om
jarn- och stalindustri genom Ovako.

Det ndrmaste hogre larosatet ar Dalarnas hogskola med campus i Borlange och Falun, dar forskning
bedrivs inom bland annat energi och samhéllsbyggnad, vélfard och stalformning. Hégskolan samverkar
med kommunerna och naringslivet for att framja innovationsskapande inom energiomradet, men ocksa
med ABB Hitachi Power Grids i Ludvika och Ovako i Smedjebacken fér att mota kompetensbehovet inom
teknik- och tillverkningsindustrin.’®® Bigge féretagen dr den stérsta privata arbetsgivaren i respektive
kommun med cirka 2700 respektive 400 anstallda. | Smedjebacken har det ocksa, likt pa flera andra
orter i Dalarna, historiskt funnits en betydande gruvdrift. Idag ar merparten av gruvorna stangda, men
kvar finns en av f& besdksgruvor i Sverige.*®

Arbetsmarknadsregion med tillgdnglighetsutmaningar

Pendlingsménstren i Ludvika och Smedjebacken skiljer sig kraftigt at. Medan Ludvika har ett kraftigt
inpendlingsnetto ar det tre ganger sa manga som pendlar ut fran Smedjebacken an in till kommunen,
motsvarande hélften av invanarna. Mellan ar 2000 och 2018 har antalet utpendlare 6kat med 6ver 200
procent. Det indikerar en betydande utmaning att skapa arbetstillfallen inom kommunen.

Da Dalarna ar ett av de mest glest befolkade lanen i EU ar mojligheterna till storregional integration
norrut begransade. Bade Smedjebacken och Ludvika har egna tagstationer for regionaltag och tillgang till
bade vdg 50 och 66. Daremot saknas tillgang till Europavagarna och Intercity-tag. Det begransar
mojligheterna till bade person- och godstransporter, och gor det svarare att hitta kompetens och starka
integrationen dven s6derut. | Smedjebacken ar dven den digitala tillgdngligheten lag — kommunen ar en
av fa svenska orter dar farre an 55 procent av befolkningen har tillgang till fiber, vilket kan jamféras med
76 procent i Ludvika.?®®

Hallbar industri och elektrifiering ger tillvaxt

Framat finns goda tillvaxtmajligheter for de dominerande foretagen i Ludvika och Smedjebacken.
Exempelvis vdntas efterfragan pa smarta elnat oka kraftigt i takt med den 6kande elektrifiering i Sverige
och i varlden. Senast 2020 fick Hitachi en betydande order fran Egypten som vantades ge ett
rekryteringsbehov p& 500 personer i Sverige.?%!

Samtidigt investerar Ovako i sina anlaggningar i Sverige for att stdlla om till fossilfri tillverkningsteknik
med hjalp av gron vatgas. Foretaget har genom samverkan med andra industriféretag och
Energimyndigheten startat byggnationen av en vatgasanlaggning i Hofors, dar dven en tankstation for

198 Hogskolan Dalarna: Hégskolan Dalarna utékar samarbetet med Hitachi ABB Power Grids (2021, hamtad 4/11-2021)
199 https://www.smedjebacken.se/uppleva-och-gora/besoksmal/flogbergets-gruva.html

200 https://bredbandskartan.se/

201 SVT Nyheter: Ny stororder fér Hitachi — sikrar jobben i Ludvika fér Idng tid framéver (2021, hamtad 4/11-2021).
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vatgasdrivna tunga fordon ska byggas i anslutning till anldggningen.?°? Ludvika och Smedjebacken har
ocksa battre forutsattningar an 6vriga SBA-regionen for energiintensiva etableringar da effektbristen
inte &r lika pataglig i Dalarnas lan. Dessutom har Smedjebacken en vattenkraftsproduktion pa nastan 0,5
GWh.2%3

Aven om de traditionella industrierna fortsatt spelar en central roll fér arbetsmarknadsregionen ar
omvandlingstrycket i industrin stort och branschbreddning pagar i takt med att industrin digitaliseras
och automatiseras. Det skapar forutsattningar fér sma och medelstora féretag inom flera sektorer och
minskar beroendet av industrikonjunkturen. For att lyckas med branschbreddningen samverkar Ludvika
och Smedjebacken med naringslivet och akademin i den gemensamma plattformen Samarkand, som
bland annat arbetar for att bredda arbetsmarknaden och férbattra kompetensférsérjningen i
regionen.?’ Och en breddning av niringslivet pagar — mellan 2008-2018 ségs en kraftig tillvixt inom
foretagstjanster (+66 procent), IKT (+57 procent) samt fastigheter (+56 procent). IKT-sektorn ar dock
fortfarande liten.

En utmaning i branschbreddningen ar de begransade pendlingsméjligheterna, som i sig kan leda till en
minskad inflyttning och darigenom ett minskat arbetskraftsutbud i takt med att befolkningen blir dldre
pa orten. De begransade pendlingsmojligheterna riskerar ocksa att férsvaga kompetensforsorjningen,
inte minst gallande ingenjorer som kan behdvas i den alltmer avancerade industrin. For att starka
tillvaxten framover kravs darfor bade forbattrad fysisk tillganglighet fér orten, men kanske framfér allt
en utbyggnad av fibernéatet for att forbattra forutsattningarna for digitalisering och distansarbete.
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1. Foretagstjdnster (+66,1 procent) 1. Foretagstjanster. Med kontinuerliga effektiviserings-
2. IKT-verksamhet (+57,4 procent) och automatiseringsbehov i tillverkningsindustrin foljer
3. Fastighetsverksamhet (+55,6 procent) ett stort behov av smarta foretagstjanster.
Branscher med lgst tillvixt 2008-2018 2. Energiintensiva etableringar. Med en betydande ener-
giproduktion och narhet till Stockholm skapas goda for-
1. Finans- och forsakringsverksamhet (-34,4 procent) utsattningar for energiintensiva etableringar.
2. Transport och magasinering (-15,6 procent) 3. Tillverkningsindustrin. Ovako och Hitachi centrala roll
& UleetiGling egn Rl 2y preesi) for kommunernas tillvaxt fortsatter nar den globala ef-
terfragan pa smarta elnat och specialstal fortsatter.
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Nykoping-Oxelosund

Den ekonomiska tillvaxten i arbetsmarknadsregionen Nykoping-Oxelosund, dar SBA-medlemmarna
Nykoping och Oxeldsund ingar, har varit i linje med 6vriga SBA-regionen perioden 2012-2018. Aren
2016-2017 skedde dock en nedgang, vilket dampade tillvaxten for hela perioden. Befolkningstillvaxten
har varit i linje med rikssnittet mellan 2000-2020, men lagre @n i 6vriga SBA. Fram till 2040 véntas
befolkningsutvecklingen i Nyképing och Oxelésund fortsatta i linje med rikssnittet, men gapet till
tillvaxten i SBA-regionen vantas vaxa kraftigt och uppga till cirka 20 procentenheter ar 2040.
Utbildningsnivan ar relativt |13g i regionen, men minskningen av andelen med endast férgymnasial
utbildning har gatt snabbt under aren 2000-2020. Medan Oxeldsund préglas av industrin och SSAB:s
staltillverkningsproduktion — som &r den storsta privata arbetsgivaren i kommunen med 6ver 2000
anstallda — har Nykoping ett mer differentierat naringsliv med storre tonvikt mot tjanstesektorn.

Industri och logistik fortsatt viktiga med en vdxande tjanste- och servicesektor

Nykopings storsta privata arbetsgivare ar fordonskomponenttillverkaren Eberspacher Exhaust
Technology (tidigare Swenox) med cirka 300 anstéllda. Aven offentlig sektor i form av Nyképings
kommun samt Region Sérmlands och Lansstyrelsen S6dermanlands huvudkontor &r viktiga arbetsgivare.
Dartill vaxte besdksnaringen, foretagstjanster samt personliga tjanster kraftigt mellan 2008—-2018.
Besoksnaringens tillvaxt kan bland annat harledas till de goda camping- och gasthamnsmajligheterna
som finns i regionen samt det relativt Stockholmsnara laget.

| Oxel6sund ar logistiken viktig, utéver stalindustrin. Oxelésunds hamn har 6ver 200 anstéllda och bade
hamnen och hamnnéra verksamheter ar tatt sammankopplade med SSAB. Exempelvis tillverkar Swecem
cement baserat pa restprodukter fran stdlindustrin pa orten.?% Tillsammans utgdr Oxeldsunds hamn,
motorvag E4, Malartaget och Skavsta flygplats viktiga delar av arbetsmarknadsregionens infrastruktur
for logistik och persontransporter. Hur infrastrukturen utvecklas framdver aterstar att se. Medan
Ostlanken kan spela en central roll for tillgangligheten till och fran 6vriga delar av SBA-regionen ar
Skavstas mojligheter att starka den internationella tillgangligheten osakra framover. Under pandemin
behbvde kommunen ga in med stodlan for att tacka upp forlusterna orsakade av det kraftigt minskade
resendrantalet och Ryanair har valt att flytta sin verksamhet till Arlanda. Samtidigt har flygplatsen fatt en
ny dgare — Arlandastad — och det finns planer pa en ny féretags- och logistikpark i ndrheten av den.?%®

Vilintegrerade Oxelosund och sjalvstandiga Nykoping

Pendlingsmonstret skiljer sig betydligt mellan orterna i arbetsmarknadsregionen. Medan Oxelosund har
en kraftig in- och utpendling 6ver kommunens granser har Nykoping en relativt hég andel av
befolkningen som bor och arbetar inom kommunen. Antalet utpendlare fran Nykoping 6kade dock
kraftigt mellan 2000-2018, och utpendlarna 6kade mer dn antalet som pendlar in eller som bade bor
och arbetar i kommunen. Det indikerar att kommunen har blivit mer attraktiv som bostadsort. For
Oxelosunds del 6kade i stallet antalet inpendlare mer dn de 6vriga kategorierna under perioden.

Tillganglighet viktig tillvaxtfaktor

Infrastrukturen utgor en central faktor i Nykdpings och Oxel6sunds tillvaxtmojligheter. Trots motorvag
och relativt korta restider med Malartaget ar arbetsmarknadsregionens integrering med 6vriga SBA-
regionen relativt svag. Nykoping tillhor de kommuner som kommer att uppleva den storsta relativa
okningen i tillganglighet nar Ostlanken star fardig. Utbyggnaden dr en mojliggorare for battre
storregional funktionalitet och tillgang till arbetsmarknaderna och larosatena i Norrkoping, Linképing,

205 https://www.oxelosund.se/naringsliv-och-arbete/foretag-och-naringsliv
206 https://www.skavsta.se/arlandastadkoperstockholmskavsta/
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Sodertalje och Stockholm. Det ger ocksa Nykoping mojlighet att locka nya etableringar och samverka
tatare med de andra stdderna pa strackan.

De positiva effekterna ligger dock langt fram i tiden — malsattningen ar att strackan Norrképing-Gnesta
ska vara fardig ar 2035.2%7 Fér att oka tillgdngligheten i nartid behdver flaskhalsarna i tagtrafiken mellan
Sédertalje och Stockholm atgardas for att forbattra flédet vid kapacitetstopparna. Nykopings kommun
behover ocksa sdkerstalla att det nya resecentrumet som ska byggas i samband med utbyggnaden av
Ostlanken fardigstalls och att stadsutvecklingen sker i ndra anslutning till den for att tillgédngliggéra
pendlingsmojligheten for fler. En 6kad tillganglighet till Stockholmsregionen och Linképing-Norrképing
kan ocksa starka den vdaxande besoksnaringen i Nykdping och Oxeldsund.

| samband med att Ostlanken fardigstalls 6ppnas ocksa nya mojligheter for Skavsta flygplats och
Oxel6sunds hamn. Skavsta ar redan i dagslaget en viktig del av Nykopings storregionala funktion, men
om flygplatsen forbinds med Ostlanken for anslutande transporter till och fran Arlanda skulle flygplatsen
kunna fa funktion som en integrerad del av ett storregionalt flygplatsnat i SBA-regionen. En sadan
funktion skulle kunna avlasta Arlanda, sarskilt om Bromma flygplats avvecklas. Nar persontransporterna
flyttas over till Ostlanken lamnas ocksa mer plats for frakt via tag, vilket kan integreras med Oxel6sunds
hamn och darigenom avlasta de hégt belastade hamnarna i Stockholmsregionen.

207 https://www.trafikverket.se/nara-dig/projekt-i-flera-lan fOstlanken/
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Branscher med hogst tillvixt 2008-2018

1. Hotell och restaurang (+38,7 procent)
2. Foretagstjanster (+17,2 procent)
3. Personliga tjanster (+16,0 procent)

Branscher med lagst tillvaxt 2008-2018

1. Finans- och férsakringsverksamhet (-15,2 procent)
2. Transport och magasinering (-12,2 procent)
3. Jord- och skogsbruk (-11,9 procent)

Tillvdxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030

Tillverkningsindustrin. Med den pagaende omstall-
ningen mot fossilfritt stal vantar SSAB:s anlaggning bi-
dra med fortsatt tillvaxt i arbetsmarknadsregionen.
Hotell och restaurang. Om hemester-trenden haller i
vantar fortsatt efterfragan pa Stockholmsnara turist-
mal, inte minst for batvistelser i Oxelosunds skargard.
Foretagstjanster. Med industrins vaxande behov av
kompetens och tjanster inom bland annat digitalisering

och automatisering starks tillvaxten inom sektorn.
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Vasteras

Den ekonomiska utvecklingen i arbetsmarknadsregionen Vasteras, dar flera vastmanlandska kommuner
ingar, har féljt utvecklingen i regionen aren 2012-2018. Befolkningstillvaxten har ocksa foljt rikssnittet,
men 6kat langsammare an Ovriga regionen. Den trenden vantas fortsatta fram till 2040. Likt i 6vriga SBA-
regionen Okar forsorjningsbérdan, sarskilt i Arboga dar andelen aldre (65+) vantas uppga till 31 procent
ar 2040. Utbildningsnivan ar nagot lagre an i 6vriga regionen, som ett resultat av att utbildningsnivan har
hojts nagot langsammare. Branschstrukturen skiljer sig kraftigt mellan kommunerna. Vasteras ar en
ingenjorsstad med hogt teknikinnehall i naringslivet, inte minst genom ABB, medan K&ping har en
betydande tillverkningsindustri i form av Volvos och Yaras anlaggningar.

Vilintegrerad region med mycket pendling 6ver kommungranserna

Det sex kommunerna i arbetsmarknadsregionen Vasteras ar tatt sammanlankade genom en betydande
pendling kommunerna emellan, sarskilt mellan Visterds-Képing-Hallstahammar.2%® Pendlingsmdnstren
skiljer sig dock mellan kommunerna som har olika roller i arbetsmarknadsregionen. Exempelvis ar
Vésteras och Koping arbetsorter med ett starkt lokalt naringsliv och ddrmed ett positivt pendlingsnetto
medan 6vriga kommuner har fler utpendlare an inpendlare. Att pendlingen i arbetsmarknadsregionen ar
betydande marks exempelvis i Kungsor och Hallstahammar har fler inpendlare an egna invanare som
arbetar i kommunen.

Service och kunskapsintensiva tjdnster vaxer

Arbetsmarknadsregionens branschstruktur ar stadd i férandring, med allt farre anstéllda i industrin och
en snabbt véxande tjanstesektor. Under perioden 2008—2018 minskade antalet anstéllda i
tillverkningsindustrin med 17 procent medan antalet sysselsatta 6kade kraftigt inom foretagstjanster
(+44%), hotell och restaurang (+40%) samt fastighetsverksamhet (+20%). Takten i tjdnstesektorns tillvaxt
varierar mellan kommunerna, med snabbast utveckling i Vasteras dar Malardalens hogskola och flera
kunskapsintensiva etableringar driver tillvaxten inom bland annat konsultverksamhet och
foretagstjanster. Northvolts etablering av foretagets utvecklingsavdelning ar en av de mer
uppmarksammade etableringarna i staden, men dven stora industriverksamheter i kommunen, sdsom
Westinghouses (tidigare ASEA) tillverkning av karnbransle, driver tillvaxten i kunskapsintensiv
tjanstesektor. Aven energibranschen driver tillvixt. Mélardalens hégskola har energiteknik som en av
sina forskningsinriktningar och samverkar med bland annat Uppsala universitet, RISE, Vasteras Stad och
aktérer inom energibranschen for att Vasteras ska bli ett kluster och internationellt centrum for energi

och mobilitet.?%®

God tillganglighet for gods och manniskor

Kommunerna i arbetsmarknadsregionen delar flera styrkor, bland annat infrastrukturen och narheten till
Stockholmsregionen. Kungsor, Vasteras och Arboga har tagstationer med Maélartaget, vilket mojliggor
snabba resor till Orebro, Linkdping, Eskilstuna och Stockholmsregionen. Samtliga kommuner i
arbetsmarknadsregionen har ocksa tillgang till antingen E18 eller E16. | Vasteras finns dartill bade hamn
och flygplats, vilket ger hela regionen tillgang till internationella gods- och persontransporter med
direktflyg till London.

For arbetsmarknadsregionen finns vissa tillvaxtmaojligheter inom logistik. Exempelvis pagar
utvecklingsprojekt i Vasteras hamn, och Sjofartsverket arbetar for att forbattra sjofartsinfrastrukturen
pa Mélaren inom det s3 kallade Mdlarprojektet.?!’ Det kommer att resultera i 6kad kapacitet och

208 https://www.regionfakta.com/vastmanlands-lan/arbete/arbetspendling-inom-lanet/
209 Region Vastmanland: Global hubb fér elektrifiering och grén omstdlining i 6stra Mellansverige (2021, hamtat 5/11-2021).
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mojlighet att ta emot storre fartyg och godsvolymer, vilket tillsammans med det Stockholmsnéra laget
skapar potential fér arbetsmarknadsregionen att stirka positionen inom lager och logistik. Aven det
planerade nya resecentrumet i Vasteras kommer att vara viktigt for att starka regionens tillgéanglighet.

Teknikdriven tillvaxt som kraver kompetens

| takt med den 6kande efterfragan pa elektrifierade och digitaliserade fordon véntas ocksa Vasteras roll
som centrum for forskning och utveckling inom energiomradet starkas. Det handlar bland annat om
ABB:s verksamhet och Northvolts utvecklingsanldggning i kommunen, men dven framvaxten av
AutoTech-sektorn inom fordonsindustrin. Aven den snabbt vixande IndTech-sektorn kommer att
generera tillvaxt i ingenjorsstaden. Digitaliseringen okar ocksa efterfragan pa Stockholmsnara mark, inte
minst i form av datahallar. Det marks bland annat med Amazons etableringar av datacenter i Vasteras,
Eskilstuna och Katrineholm.?!

Tillvéxt i de framvédxande kunskapsintensiva sektorerna kraver en starkt kompetensforsérjning av
arbetsmarknadsregionen. Exempelvis vintas Northvolts utbyggnad i Vasterds generera ett
rekryteringsbehov pa runt 600 ingenjorer. For att mota kompetensbehovet kommer bade den
kommande uppgraderingen av Malardalens hogskola till universitet och samverkan mellan naringsliv,
offentliga aktorer och akademi att bli viktigt. Men den lokala kompetensreserven riskerar att inte racka
till. Darfor blir fragan om starkta pendlingsmojligheter till andra delar av SBA-regionen samt den
internationella tillgédngligheten kritisk.

21 https://sverigesradio.se/artikel/ 7076104
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Orebro

Arbetsmarknadsregionen Orebro, dir enbart Orebro kommun ar medlem i SBA, har sett en ekonomisk
tillvaxt i linje med Ovriga regionen mellan 2012—-2018, men med en tilltagande tillvdxt under den senare
delen av perioden. Aven befolkningen har vuxit i takt med regionen i &vrigt och férvantas fortsitta gora
det fram till 2040 med en befolkningsdkning dver rikssnittet. Orebro har en relativt férdelaktig
demografi med en lag férsorjningsborda som dock kommer att 6ka fram till 2040, men i langsammare
takt an i riket. Det beror delvis pa att arbetsmarknadsregionen endast bestar av Orebro kommun som &r
en storre stad. Det marks ocksa i den hoga utbildningsnivan. Bidragande till den snabba omvandlingen
fran lag- till hégutbildade &r Orebro universitet, som med sina 15 000 studenter fordelat pa 80 program
attraherar personer fran hela ndromradet. Orebro har en diversifierad branschstruktur och starka
branscher ar bland annat vard och omsorg, logistik, foretagstjanster och handel.

Arbete och pendling

Efter att blivit kint som ”skostaden” under 1900—talet har Orebro kommun genomgatt en omfattande
strukturomvandling mot en snabbt vaxande tjanstesektor i bade offentlig och privat regi. Exempelvis &r
assistansforetaget Humana Assistans den storsta privata arbetsgivaren i kommunen med 6ver 2000
anstallda, men aven verkstadsforetaget Epiroc ar en stor arbetsgivare. Dartill finns myndigheter sasom
Statistiska Centralbyran och Region Orebro i staden.

En potentiell specialisering fér Orebro ar IKT, sarskilt inom forskning och utveckling av Al. Universitetet
bedriver forskning pa omradet och har Al som en av fyra strategiska satsningar. Staden ingar i natverket
Robotdalen tillsammans med bland annat Vasteras och Eskilstuna, som syftar till att utveckla nya robot-
och applikationslosningar inom valfardsteknik och industrirobotik. Det har ocksa bidragit till att IKT-
verksamhet har vuxit snabbt i kommunen.

Aven mindre kunskapsintensiva branscher vixer. Hotell och restaurang har registrerat en hég tillvaxt,
men dven logistik och handel. Det centrala geografiska laget i landet och inom Norden ar gynnsamt for
logistiketableringar. Regionen har goda forbindelser genom bland annat landets fjarde storsta

fraktflygplats samt motorvdgarna E18 och E20 som férbinder staden med Oslo, Géteborg och Stockholm.

Det goda geografiska laget har tillsammans med de etablerade forbindelserna resulterat i att
Orebroregionen rankas som ett av Sveriges framsta logistiklagen.

Samtidigt ligger Orebro relativt 1angt fran Stockholm och stora delar av évriga SBA-regionen, vilket
forsvarar integreringen i regionen. En viktig utvecklingsméjlighet ar dock utvecklingen av jarnvagen
mellan Oslo-Stockholm fér snabbare transporter pa jarnviag. Det skulle kunna stirka Orebros logistik-
och handelsnisch ytterligare och samtidigt integrera Orebro med &vriga SBA och den storregionala
arbetsmarknaden. Staden har darfér, tillsammans med flera andra kommuner och regioner, bildat
lobbyingbolaget Oslo-Sthim 2.55 med syfte att paskynda utbyggnaden av jarnvagen och uppna en restid
pa under 3 timmar Oslo-Stockholm.

Tillvaxtmajligheter genom befolkningstillvaxt och teknikkluster

Universitetet, ett effektivt bostadsbyggande och ett viaxande naringsliv har bidragit och kommer att
fortsatta att bidra till att fler flyttar till och stannar kvar i Orebro, vilket ger férutsattningar for fortsatt
hog befolkningstillvaxt. Det blir viktigt for att kompetensférsorja naringslivet under 2020-talet, eftersom
Orebro ligger ganska langt frdn andra delar av storregionen som har en hégutbildad befolkning och
darfor behover sjalvforsorja sig med arbetskraft i betydande grad. Befolkningstillvaxten majliggor ocksa
tillvaxt i lokalmarknadsorienterade branscher som handel.
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Genom att starka specialistomradena logistik, handel och avancerad tillverkningsindustri samt framja de
framvéaxande nischbranscherna inom IKT kan stadens naringsliv utvecklas. Har spelar universitetet och
de teknikutvecklande samverkansplattsformarna som Orebro ingér i en stor roll. En sddan utveckling kan
bygga vidare pa tillvaxten och bidra till att locka och behalla kompetens. Den kunskapsintensiva
tillvaxten drivs av en 6kad narvaro av teknikutvecklande och exporterande féretag samt
myndighetsfunktioner i staden. Av vikt for utvecklingen av teknikforetag ar ocksa universitets och
regionens roll som samordnande aktorer inom bland annat Al, som idag drivs bland annat genom
samverkansprojektet Al Impact Lab.

Logistik och elintensiva verksamheter ger nya majligheter

Logistik dr en annan tillvixtméjlighet som kréaver att Orebro utvecklar sin roll som logistiknod i Sverige
och Norden. En s&ddan utveckling kan frimjas av den utbyggnad av jarnvdgen som Orebro stad driver pa
for tillsammans med flera andra regioner och kommuner i Mellansverige. Med forbattrade
kommunikationer blir det ocksa lattare att attrahera kompetens som bor pa andra orter och dra nytta av
det faktum att 70 procent av Sveriges befolkning bor inom 30 mil fran Orebro. Det avstandet &r fér langt
for att bygga en gemensam arbetsmarknad med befintlig infrastruktur — men méjligheterna att
integreras forbattras avsevart med kortare avstand i tid.

Tillsammans med en relativt god kapacitet i elnatet i forhallande till 6vriga SBA-regionen finns goda
etableringsmojligheter for mer energikravande verksamheter som exempelvis datahallar. Det finns dven
en relativt god marktillgang och snabb datadverforing till Stockholm, vilket starker konkurrenskraften
mot andra regioner.
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Befolkningsutveckling (prognos 2021-2040)
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Branscher med hégst tillviaxt 2008-2018 Tillvaxtbranscher i arbetsmarknadsregionen till 2030
1. Hotell och restaurang (+41,9 procent) 1. Al, robotik och IKT-verksamhet. Med framatblickande
2. IKT-verksamhet (+32,5 procent) forskning pa universitetet och samarbetet i natverket
3. Byggverksamhet (+27,8 procent) Robotdalen skapas férutsattningar for tillvaxt i sektorn.
Branscher med minst tillvixt 2008-2018 2. Byggverksamhet. Den snabba befolkningstillvaxten
vantas fortsatta framover, vilket tillsammans med in-
1. Energi- och miljéverksamhet (-14,6 procent) dustrietableringar driver pa tillvixt i byggbranschen.
Finans- och forsékringsverksamhet 3. Transport och logistik. Genom centralt geografiskt
5 o) lage, goda kommunikationer samt val utbyggda lager-
3. Tillverkning och utvinning (-5,3 procent) . N S
och handelsplatser finns god grund for fortsatt tillvaxt.
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