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1.0 Inledning

Storstadsregioner har under de senaste 40 aren fatt en vaxande betydelse i ekonomin. De utgor
noder i globala natverk for kunskapsproduktion, affarsutveckling, och kontaktintensiva
aktiviteter, samspel mellan foretagsenheter i multinationella koncerner och beslut om import
och exportfléden. Storstadsregionerna blir darmed viktiga for landers formaga att attrahera,
utveckla och behalla ekonomisk aktivitet - i synnerhet kunskapsintensiva foretag.

Néringslivssamarbete mellan kommuner och en samlad marknadsféring av en region ér en
forutsattning for att kunna vara framgangsrik i den internationella konkurrensen om
investeringar, foretag och talanger. For att kunna méta den internationella konkurrensen
bildades 2006 partnerskapet Stockholm Business Alliance (SBA) mellan kommuner i
Stockholmsregionen. Syftet med SBA-samarbetet ar att utveckla naringslivsarbetet mellan
kommuner i Stockholmsregionen med fokus pa att oka tillvéxten. I nulaget ar 55 kommuner i
nio 1an medlemmar.

Néringslivsbolaget i Stockholms stad, Stockholm Business Region (SBR) har uppdraget att
driva och samordna SBA och fokus ligger huvudsakligen pa verksamhetsomradena
foretagsklimat, investeringsframjande verksamhet samt internationell marknadsforing. SBA-
samarbetet &r nu &r inne i sin fjarde avtalsperiod 2021-2025.

Strategin for det investeringsframjande arbetet med att attrahera utlandska investeringar ar att
fokusera pa de fokusomraden dar Stockholmsregionen internationellt ligger i framkant sasom
tech, sustaintech (grén omstallning), life science, advanced manufacturing och infrastructure.
Infrastruktur ligger i framkant mycket p.g.a. de stora projekt som genomfors i
Stockholmregionen sasom Forbifart Stockholm. Som en foljd av ett starkt etableringsarbete
inom prioriterade omraden som tech och datacenter, har flera av de storsta
datacenteraktorerna som Amazon, Microsoft och Google etablerat sig i regionen.

Aven arbetet med Foretagsklimat har uppmarksammats som ett omréade med mycket goda
resultat med att ga fran betyg 63 (métning ar 2005) till betyg 76 (2022). Matningen, som har
utvecklats inom SBA, anvénds idag som ett forbattringsverktyg av de allra flesta
medlemskommunerna, och har nu dven vidgats till att omfatta upphandling (NUI, N6jd
Upphandlingsindex).

SBA marknadsfars utomlands som en region mot investerare, Stockholmsregionen, utifran
varumarksplattformen, Stockholm — The Capital of Scandinavia. Genom att formedla samma
budskap ska den internationella kdinnedomen om Stockholmsregionen hos internationella
talanger och investerare 6ka. De senaste aren har marknadsforingen fokuserat pa hallbarhet



och Stockholmsregionens framstaende position kopplat till den grona omstéllningen. Detta
grundas i att regionen ar stark i att attrahera riskkapital till hallbara startup-foretag i en
internationell jamforelse. Utover det har regionen manga starka industriféretag inom omradet
sasom Envac, Sandvik, Securitas och ABB.

Stockholmsregionen har goda forutsattningar i ett internationellt perspektiv att konkurrera
med andra storstadsregioner i Europa och véarlden. For att regionen fortsattningsvis ska kunna
attrahera internationella investeringar, etableringar och talanger dver tid kravs dock att vissa
nationella och regionala grundforutsattningar starks. Det handlar om infrastruktur, elkraft
internationell tillganglighet men ocksa tillgang till kompetens. Alla delar behdvs for att
foretagen ska kunna bedriva verksamhet och véxa.

Klimatomstallningen tvingar foretag och kommuner att stédlla om verksamheterna och
standarden for vad som anses vara ledande hallbarhetsarbete héjs snabbt. Omstéllningen mot
ett hallbart samhélle skapar nya affarsmodeller i flera av SBA-regionens storsta branscher,
och skapar nya affarer — inte minst inom miljéteknik och fordonsindustri samt elektrifiering
och batteriproduktion.

2.0 Overgripande malsattning

Genom SBA-samarbetet skapar vi béattre forutsattningar for 6kad konkurrens och ekonomisk
tillvaxt i medlemskommunerna, starker stockholmsregionens internationella position som
attraktiv plats for investeringar, foretag och talanger samt forbattrar foretagsklimatet till
lokala foretag.

3.0 Omvaérlden

En oséker omvarld infor 2024

Vérlden har de senaste aren gatt igenom ett antal storre utmaningar med coronapandemin,
Okad geopolitisk osakerhet och svag ekonomisk utveckling. Samtidigt samverkar flera
omvarldsfaktorer, sa som den gréna omstéllningen och den teknologiska utvecklingen, och
gor forandringstrycket i samhéllet stort. Dessa trender utgor bade utmaningar och mojligheter.

Nedan sammanfattas nagra av de viktigaste omvarldstrenderna och dess konsekvenser for
SBA:s verksamhet under 2024.

Sannolik svag ekonomisk aterhamtning under 2024.

Bade varldsekonomin och svensk ekonomi har utvecklats svagt under 2023, men inte fullt sa
svagt som manga prognosmakare sett framfor sig. Exempelvis har arbetsmarknaden bade i
Sverige och varlden éverraskat positivt. De kraftiga rantehdjningarna, som svar pa den



rekordhoga inflationen, dr den frdmsta orsaken till den svaga ekonomiska utvecklingen.

De flesta prognoser tyder pa att ekonomin kommer utvecklas i samma takt eller nagot starkare
under 2024. IMF tror att Euroomradet kommer ha en tillvaxt pa 1,5 % 2024 jamfort med 0,9
% 2023. Samma prognos Visar att varldsekonomin som helhet tros vaxa 3 % bade 2023 och
2024.1 1 Konjunkturinstitutets prognos véntas Sveriges tillvéxt for 2023 bli negativ (-0,9 %)
och svagt positiv 2024 (1,0 %). Flera prognoser indikerar ocksa pa att inflationen 2024
kommer &terga till en niva i nirheten av inflationsmalet pé 2 %.2

Den svenska kronan har under 2023 natt nya bottennoteringar och uppméarksammats.
Kronforsvagningen kan ge kortsiktiga positiva effekter, t.ex. relativt sett billigare att investera
I Sverige for utlandska investerare och gynnande av svensk exportindustri. Samtidigt for en
svag krona med sig negativa effekter. En direkt effekt &r utmaningen att erbjuda internationell
arbetskraft konkurrenskraftiga loner i SEK. | ett langre perspektiv kan bade svensk
konkurrenskraft och bilden av Sverige som en ekonomiskt stabil nation péverkas negativt.®

Normalt foljer FDI-investeringar den 6vriga ekonomins utveckling. Inom det
investeringsframjande har det hittills inte markts av da vi fortfarande har ett stort inflode av
forfragningar. Utvecklingen for 2024 ar svar att prognosticera da Stockholmsregionen star sig
stark i forhallande till andra regioner i Europa. Dock blir den svaga kronkursen och dess
paverkan pa viljan att investera i SBA-regionen viktig att folja nasta verksamhetsar.

Geopolitisk osdkerhet skapar ny affarslogik

De okade geopolitiska spanningarna i varlden syns pa flera hall, i Europa genom Rysslands
krig mot Ukraina och i den upptrappade konflikten mellan USA och Kina. Det
sakerhetspolitiska laget innebar ett 6kat fokus pa nationell sakerhet vid internationell handel
och investeringar. Ett konkret exempel ar en ny svensk lag, som borjar gélla i slutet av 2023,
som ger myndigheterna befogenhet att granska och stoppa utlandska direktinvesteringar inom
skyddsvard verksamhet.*

Ett osakrare omvarldslage paverkar affarsbeslut pa flera sétt. Dels prioriterar foretag sina
leveranskedjor annorlunda. Verksamhet i politiskt instabila regioner véljs i hdgre grad bort till
forman for lander med stabilare politiskt klimat. Det leder ocksa till en politisering gallande
affarspartners, dar vérlden allt mer har delats in i olika handelspolitiska block, ett lett av Kina
och ett av USA. Handel och investeringar mellan dessa block blir i denna nya vérld
kénsligare, t.ex. har den amerikanska administrationen stoppat amerikanska investeringar i
Kina.®

1 IMF, World Economic Outlook, juli 2023

2 Konjunkturinstitutet: Konjunkturlaget september 2023

3 Riksbanken, 2023 Hur ska man se pd kronans utveckling?

4 Regeringen, pressmeddelande, mars 2023

5 Reuters: Biden orders ban on certain US tech investments in China



hhttps://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/07/10/world-economic-outlook-update-july-2023
https://www.konj.se/download/18.9afd6e118ac43364f1384c8/1695803641219/KLSep2023.pdf
https://www.riksbank.se/globalassets/media/rapporter/ekonomiska-kommentarer/svenska/2023/hur-ska-man-se-pa-kronans-utveckling.pdf
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/03/ny-lag-ska-stoppa-utlandska-foretagskop-som-kan-skada-sverige/
https://www.reuters.com/world/white-house-detail-plans-restricting-some-us-investments-china-source-2023-08-09/

For att sakra produktion av kansliga industrier pa sin hemmamarknad, har flera regeringar
infort nationella subventioner for att locka etableringar. Det mest uppmarksammade exemplen
ar USA:s Inflation Reduction Act, som ger foretag i inom fornybar energiproduktion
betydande finansiella incitament att bedriva produktion pa amerikansk mark. EU har svarat
med liknande system genom t.ex. Net Zero Industry Act and Critical Raw Materials Act.®

Utvecklingen kan innebdra 6kade mojligheter for SBA-regionen till etableringar inom t.ex.
batteriproduktion och liknande verksamheter. Samtidigt innebar subventioner konkurrens fran
andra lander som kan erbjuda starka finansiella incitament vilket Stockholmsregionen inte kan
erbjuda pa samma satt. Okat fokus pé sikerhet och forsvarsfragan kopplat till Nato-processen
kommer sannolikt férandra forutsattningarna for néringslivet i regionen. Det ar under 2024
viktigt att félja den har utvecklingen néra.

Den grona omstallningen — en utmaning och en mojlighet

Rysslands invasion av Ukraina och de allt mer extrema vaderforhallande vérlden 6ver, t.ex.
var juli den varmast uppmétta ménaden sedan 1880,” har blottlagt vikten av att 6ka takten i
den gréna omstéllningen till nya fossilfria energikallor. Utvecklingen ger moéjligheter for
Sverige som ett foregangsland inom t.ex. industrins gréna omstallning. Samtidigt satter det
ytterligare press pa det svenska elsystemet, som dras med kapacitetsbrist samt
overforingsproblematik mellan Sveriges elregioner.

| takt med att den grona omstéllningen accelererar ar SBA-regionens forutsattningar att ta
emot etableringar kopplade till detta omrade en allt viktigare konkurrensférdel. Tillgang till
gront producerad el ar fortsatt en valkand men viktig fraga.

Forsimrad ”Sverigebild” utmaning framover
Okad kriminalitet, koranbrénningar, en utdragen NATO-process och det hdjda terrorhotet
paverkar bilden av Sverige.

Utifran SBA:s investeringsframjande uppdrag har Sverigebilden hos vara malgrupper mycket
stor paverkan pa var verksamhet. Framover blir det an viktigare att folja utvecklingen och, dar
mojligt, tillsammans med andra bidra till en positiv utveckling.

Prioriteringar inom omvarldsanalys under 2024

e Konjunkturrapport och utvecklingsarbete, 4 utgavor
e Sammanstéllining av FDI-data, kvartalsvis
e Utveckling av analysnatverk inom SBA, 1 tr&ff per termin

6 Politico: EU shrugs off threat from US Inflation Reduction Act — for now
" NASA, pressmeddelande, augusti 2023



https://www.politico.eu/article/eu-united-states-inflation-reduction-act-subsidies-investment-threat-data/
https://www.nasa.gov/news-release/nasa-clocks-july-2023-as-hottest-month-on-record-ever-since-1880/

4.0 Foretagsklimat
Mal for verksamhetsomradet

e Kommuner bor efterstrava att na hogt kundbetyg inom samtliga undersokta
myndighetsomraden, dvs minst NKI 70 (skala 0-100).

e Komma igang med/6ka sitt betyg for N6jd-Upphandlings-Index, NUI

e Anvanda NKI/NUI-undersékningen som ett verktyg for verksamhetsutveckling.

Den vanligaste kontakten foretagen har med kommunen &r inom myndighetsutdvning genom
olika tillsyn och tillstdnd samt upphandling. Det ar darfor det ar dessa omraden SBA valt att
fokusera pa for att starka det lokala foretagsklimatet.

En vélfungerande myndighetsutdvning ar en forutsattning for ett bra foretagsklimat. Enligt
forvaltningslagen ska myndighetsarenden handldggas sa enkelt, snabbt och kostnadseffektivt
som mojligt utan att rattssékerheten eftersétts.

Foretagens betyg for SBA-kommunernas myndighetsutévning har okat fran knappt godkant
(NKI 63 av 100) till stabilt hogt (>NKI 70) och for 2022-ars arenden naddes all time high for
SBA med NKI 76. Trots det anges lagar och myndighetsregler som ett av de storsta
tillvdxthindren enligt Tillvaxtverkets undersékning “Foretagens villkor och verklighet 2023
For att driva pa 6nskad samhallsutveckling finns darfor behov av att sakerstélla att lagar och
regler ar relevanta, effektiva och i takt med tiden. Eftersom det ofta & kommunen och inte
lagmakarna som moter innovationskraften fran naringslivets ar det viktigt med en nara dialog
med statliga sektorsmyndigheter.

NKI-understkningen visar pa behov av att sakerstélla en enhetlig myndighetsutévning bade
inom och éver kommungranser. Vidare ar langa handlaggningstider och hoga avgifter nagot
som har stor negativ paverkan pa kundnojdheten, dar det ocksa kravs gemensamma insatser
gallande digitalisering. Vi ser ocksa att betyget generellt &r lagre vid mer komplexa érenden
som omfattar flera myndighetsomraden, t ex en foretagsetablering.

Offentlig sektor upphandlar varor och tjanster fér ca 800 miljarder kronor per ar. Samtidigt far
kommunens upphandlingar lagt betyg i Svenskt Naringslivs attitydundersokning géllande
foretagsklimatet. Det nya” méatomradet — upphandling — som SBA utvecklade 2019 genom
No6jd Upphandlingsindex, NUI har spridits snabbt till Sveriges kommuner. Matomradet blev
obligatoriskt for SBA-kommunerna ar 2021 och 125 kommuner har tecknat avtal om att
genomfora NUI-undersokningen i Sverige 2023.

SBA-kommunerna fick betyg 63 (av 100) pa sin 0-métning for Nojd-Upphandlings-Index,
NUI (2021). Det &r ett knappt godkant betyg, men pa samma niva som nér vi startade NKI-
undersokningen inom myndighetsutdvning ar 2006. En studie visar att de kommuner som



kom igang tidigt med undersokningen redan visar pa en positiv utveckling med nojdare
anbudsgivare.

Insatser som kommer genomfdras under aret:
e Fortsatta utveckla och koordinera SBA:s foretagsklimatundersokning (NKI/NUI) i
samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, t ex;
o Utvardera enkaten
o Utvirdera att inkludera fler mdtomraden, t ex ’Stadsbyggnadsbenchen”,
lantméteridrenden
o Insatser for att stirka “komplexa drenden/etableringar” tillsammans med
”Investeringsfrdmjande”

e Leda SBA:s Foretagsklimatrad-rad (Linkoping, Norrképing, Eskilstuna, Stockholm,
Orebro, Vasterds, Knivsta, Uppsala samt Gavle).

e Understddja kommunernas foretagsklimatarbete genom t ex
foredragningar/processledning baserat pa foretagsklimat-undersokningen.

e Genomfora en konferens i oktober med tjanstepersoner fran berérda matomraden.

e Genomfora en konferens (Gyllene salen, Stockholm stadshus) med politiker och
ledande tjansteman. Konferensen kommer att synliggora alla SBAs
verksamhetsomraden d v s dven internationell marknadsforing och arbetet med att
attrahera etableringar.

e Utifran kommunernas behov stédja kommunernas dialog med sektorsmyndigheter for
att understodja en &ndamalsenlig myndighetsutvning.

5.0 Investeringsframjande arbete

Det investeringsframjande arbetet med att locka utlandska investeringar till regionen i syfte
att bidra till hallbar tillvaxt, ar fortsatt ett viktigt verksamhetsomrade for SBA. De utlandska
investeringarna bidrar till kritisk massa och 6kad konkurrenskraft i regionens
kunskapsintensiva kluster, vilket leder till innovationer och 6kad produktivitet. Investeringar
kan ocksd, genom att tillfora kapital och utlandska nétverk, skapa forutsattningar for svenska
foretag att vaxa. Detta sker genom 6kad internationell handel och darmed skapar tillvéaxt for
underleverantorer.

Under 2023 har SBA tagit emot fler internationella forfragningar jamfért med 2022. Framfor
allt ar det samarbetet med Business Sweden som béar frukt och som lett till flera stora
investeringsforfragningar som SBR har skickat ut till kommunerna.

Fokus i SBAs investeringsframjande arbete ligger pa att marknadsfora kunskapsintensiva
branscher som tech, life science, advanced manufacturing, infrastructure och construction.
Det &r inom dessa branscher som Stockholmsregionen har sitt framsta erbjudande till



investerare internationellt och har en fortsatt stor potential att attrahera investeringar. Andra
viktiga branscher &r elektrifiering/batteriproduktion, logistics, datacenter, sustaintech (gron
omstéllning) och internationell tillganglighet.

En viktig grundlaggande forutsattning for investeringsframjandet ar omvarldsbevakning men
ocksa paketering av statistik for att synliggora effekterna av det investeringsframjande arbetet.
Under aret har analys genomforts i syfte att pavisa de direkta och indirekta arbetstillfallen
som kommer av genomfoérda investeringar i Stockholmsregionen (hanforda till SBA-
samarbetet). Detta arbete komma fortsatta och fordjupas under 2024. Inriktningen &r ocksa att
fortsatta arbetet med omvarldsbevakning och analys under 2024.

Mal under aret:

Malen for det investeringsframjande arbetet &r att uppna totalt 200 opportunities” och 25
investeringar dar SBA varit drivande.

6.0 Internationell marknadsforing

Stockholmsregionen har en stark position som en av varldens mest innovativa och attraktiva
platser for investerare, foretag och talanger, men omvarlden forédndras snabbt och vi behdver
arbeta for att behalla och starka den positionen samt 6ka kdannedomen om regionen. SBA
arbetar darfor med internationell positionering och marknadsforing av regionen mot
malgrupperna internationella investerare, talanger och foretag.

Under 2024 fortsatter kommunikationsinsatserna att fokusera pa att 6ka kannedomen om
Stockholmsregionen och pa att paketera och marknadsféra méjligheterna i regionen.

Det digitala utvecklingsarbetet for att erbjuda digitala tjanster som battre méter vara
malgruppers behov fortsatter. Ambitionen ar att starka kommunikationen genom sociala och
digitala kanaler och generera leads till verksamheten. Verksamheten har under 2023 utvecklat
en ny digital tjanst, www.stockholmbusinessregion.com som syftar till att stirka det
varumarkespositionerande och leadsgenererande arbetet.

Utéver marknadsforingen mot malgrupperna internationella investerare, foretag och talanger,
gor SBA riktade marknadsforingsinsatser pa specifika marknader for att attrahera
internationella resande till Stockholmsregionen. God infrastruktur, internationell tillganglighet
och attraktiva livsmiljoer ar avgorande for regionens tillvaxt och férmaga att attrahera
investeringar. Det ar avgorande anledning till att Stockholmsregionen &r Europas tredje
storsta hub for globala foretags regionala huvudkontor.


http://www.stockholmbusinessregion.com/

For att underlatta for internationella talanger att flytta hit och integreras i samhallet fortsatter
SBA arbetet med att vidareutveckla och marknadsfora siten for internationella talanger som
lanserades i slutet av 2020. Siten mojliggor for talanger att bli guidade i sin flytt till
Stockholmsregionen av locals” som redan gjort resan och ddrmed kan tipsa nya talanger om
hur de etablerar sig och startar upp sitt nya liv i regionen.

Mal under aret:
Oka kiannedomen om stockholmsregionen hos internationella investerare och talanger.

7.0 Overgripande ansvarsomraden och roller

SBA-samarbetet bygger pa ett dmsesidigt ansvarstagande, dar de deltagande kommunerna
forbinder sig att bedriva ett aktivt naringslivsarbete pa hemmaplan. Alla kommuner ska arbeta
med att skapa goda kontakter med naringslivet och tillhandahalla en god naringslivsservice.
For att fa basta resultat av SBA-samarbetet ar det viktigt att tydliggora ansvarsférdelningen
mellan Stockholm Business Region och medlemskommunerna.

Medlemskommunerna ansvarar for att arligen genomféra matningarna for
myndighetsomraden och upphandling och utifran resultatet av matningarna arbeta med att
utveckla naringslivsservicen. Medlemskommunerna ska ocksa identifiera och paketera sina
respektive kommuners styrkor ur ett investerar-perspektiv och ta emot och véardera de
etableringsforfragningar som kommer. | sasmmanhanget ar det &r viktigt att
medlemskommunerna &r riggade (inneha offertberedskap) och forberedda att kunna ta emot
investeringar och internt tagit fram béade en naringslivs- och etableringsstrategi. Man maste
som kommun internt vara 6verens om vilken typ av investeringar som man 6nskar men ocksa
vad som ar méjligt utifran kommunens forutsattningar som tillgang till mark, elkraft,
kompetens mm. SBR stottar kommunerna i detta arbete.

For att uppratthalla kontakt finns det ett s k key account-system dar varje projektledare har
kontakt med 5-10 kommuner (respektive naringslivschef). Avstamningar sker per kvartal
mellan SBR och kommunerna inom ramen for ovan namnda upplégg. Avsikten ar att
informera vad som hander inom SBRs verksamhet som helhet (events, omvérldsbevakning,
rapporter, seminarier) men ocksa att vara lyhorda infér kommunens behov. Kommunen har
mojlighet att presentera projekt och insatser inom naringslivsomradet och lyfta sina behov av
stod och darmed Oka graden av samarbete, flexibilitet och transparens mellan parterna.
Generellt maste man som medlemskommun vara aktiv inom samarbetet for att kunna fa ta del
av vinsterna som partnerskapet medfor.



8.0 Utvecklingsarbete under verksamhetsaret 2024

| syfte att kontinuerligt forbattra verksamheten inom SBA kommer SBR att genomfora ett
antal aktiviteter som inte ar direkt hanforliga till det naringslivsframjande eller det
investeringsframjande arbetet inom SBA.

Under de senaste aren har framgatt tydligt att det finns ett antal forutsattningar som forsvarar
arbetet med att attrahera investeringar och etableringar till Stockholmsregionen. Det handlar
framfor allt om kraftforsérjning, kompetensforsorjning och forsvarsrelaterade forfragningar.
Dessa fragor behéver adresseras nationellt for att Stockholmsregionen langsiktigt ska kunna
havda sig i den internationella konkurrensen. Under 2024 ska darfor ett arbete bedrivas inom
SBA for att identifiera tillvaxthindren och ta fram en plan for att komma tillrdtta med dem.

SBR kommer att undersdka mojligheten att skapa fler samarbeten med innovationsplattformar
inom SBA, sasom Kluster i kommuner eller akademiska kluster i syfte att battre synliggora
den innovationskraft som finns i regionen i den internationella marknadsféringen och for att
attrahera internationella investeringar.

Exempel pa 6vriga aktiviteter under aret:

-SBR fortsétter med att ”bygga kapacitet” hos kommunerna vad giller det
investeringsfrdmjande arbetet. Detta handlar t ex om utbildningstillfallen for stottning i att ta
fram kommunens erbjudande till investerare. Dar har flera kommuner deltagit i utbildningar
och visat upp goda exempel pa framgangsriktigt och fokuserat arbete som andra kommuner
har kunnat lara av.

-Bolaget kommer under aret att undersoka vilka kommunikationskanaler som fortsatt ar mest
ldmpade och ger bast effekt for kommunikation och marknadsféring med marknaden.

-Styrgruppen har gett uppdragen till samarbetsorganisationen att se pa vilket satt SBA kan
stddja kommunerna géllande det utmanande sakerhetsléget i varlden.

-Pabdrja utvarderingsarbetet infor ny avtalsperiod fr o m 2026 och utvérdera effekterna av
SBA-samarbetet for medlemskommunerna inom de olika verksamhetsomradena.

9.0 Styrgrupp

Det operativa arbetet inom SBA leds av en styrgrupp bestaende av 13 kommundirektorer dar
ordforandeskapet innehas av Stockholms stads stadsdirektor. | gruppen finns representanter
frén Gavle, Uppsala, Vasteras, Orebro, Eskilstuna, Linkoping, Norrkdping och Karlstad. For



Stockholms 1&n véljer organisationen StorSthim ut kommuner som for narvarande &r
Danderyd, Nacka, Sigtuna och Nynéshamn.

Styrgruppen sammantrader fyra ganger per ar (digitalt och fysiskt) och medlemmarna har ett
ansvar for att bidra och sprida information vidare inom sin egen kommun och andra
narliggande kommuner utifran sina natverk. Medlemmarna har ett ansvar for att ha lépande
kontakt med 6vriga kommuner i sin egen delregion och lyfta och informera om SBAs fragor
for att halla dem uppdaterade och inkluderade.

10.0. Intern kommunikation

All information till SBA-kommunerna samlas pa www.stockholmbusinessalliance.se. Det
finns ocksa en Linkedin-grupp ”Forum Stockholm Business Alliance”, dar alla personer i
medlemskommunerna har méjlighet att delta i syfte att halla sig uppdaterad inom SBA-
samarbetet. Gruppen innehaller for narvarande ca 250 personer. Syftet med gruppen &r att
forbattra information fran samarbetsorganisationen centralt till medlemskommunerna och 6ka
transparens och delaktighet. Storst uppmarksamhet och delaktighet i gruppen under aret sker i
april nér matningen inom Foretagsklimat &r presenterad och kommunerna hyllar varandras
goda resultat.

SBA fortsétter att folja konjunkturens utveckling i regionen genom kvartalsvisa rapporter for
samtliga nio l&an inom partnerskapet.

Nyhetsbreven kommer att utvecklas under 2024 da organisationen upphandlat ett nytt verktyg
for inbjudningar dér layout och presentation kommer att blir mer tilltalande. Nyhetsbrevet
skickas alltid ut till samtliga kontakter inom de 55 medlemskommunerna.

11.0 Budget 2024

For 2024 betalar alla kommuner en avgift pa 4 kronor per invanare och ar, forutom
Stockholms stad som betalar en fast summa a 7,5 miljoner kronor. Budgeten for partnerskapet
uppgar till 19,6 miljoner kronor. Totalt finansieras 11 heltidstjanster av SBA-samarbetet. For
deltagande tillsammans med fastighetspartnerskapet i internationella (och nationella) massor
avsatts en miljon kronor av budgeten.
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Bilaga — Fokusomraden inom det investeringsframjande arbetet

Det investeringsframjande arbetet inom regionen ska under verksamhetsaret fokusera
pa foljande branschsektorer:

Impact-investeringar

Flera investerare forvéntar sig mer &n bara ekonomisk avkastning. De medvetna
konsumenterna &r de storsta drivkrafterna bakom det paradigmskifte som vi upplever nu.

Om hallbarhet handlar om att skapa en positiv paverkan for samhéllet och miljon, ar hallbar
investering (impact investing) ett satt att skapa mer hallbar och valmaende varld genom att
fordela kapital till omraden som generar bade investeringsvarde och socialt véarde. Att
investera hallbart innebér att man lagger till en ny dimension d v s paverkan till den
traditionella bedémningsmodellen som involverar risk och avkastning. Hallbara investeringar
tar bade hansyn till bolagets vinst och hur den genereras. Hallbara foretag anses ha mer
motstandskraftiga affarsmodeller och &r béttre positionerade for att stodja langsiktig tillvéxt.

Under 2023 anordnade vi, for andra gangen, Impact week, ett varumarkesskapande
storprojekt med en rad externa partners. Under eventet fick vi bland annat veta att:

o Norden fortsatter att ha det mest impact-fokuserade investeringsekosystemen i vérlden
e Sverige &r det ledande landet for impact-investeringar i Norden
e Stockholm dr Europas ledande ”impact hub” for techforetag

Baserat pa ovan underlag kommer flera aktiviteter planeras under 2024 for att héja
kunskapsnivan inom detta aktuella amne bade nationellt och internationellt.

Potentiella aktiviteter:
e Ett antal seminarier pa olika marknader utomlands som positionerar
Stockholmsregionen
e Impactdagar/Impact week
e Inkludera vara styrkor inom impact-omradet vid marknadsforing och belysa de 6vriga
sektorerna ur ett impact-perspektiv

Tech
Tech &r en véletablerad sektor inom SBA tack vare Stockholms vérldsledande position inom it

och telekommunikation. Det ar dock ocksa en av mest utmanande sektorer att bearbeta da
tekniska forandringar sker i hogre takt jamfort med andra sektorer.
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Stockholmsregionen har en vél utvecklad marknad med diversifierad industri- och
leverantdrsstruktur som standigt efterfragar avancerade it-losningar och tjanster.

Under 2024 kommer arbetet att fortsatta kartlagga ett antal intressanta och snabbvéxande
vertikaler inom techomradet for att identifiera nya investerings- och samarbetserbjudanden.

Exempel pa vertikaler och teknologier vi valt att fokusera pa under 2024 ar:
Fintech

Al

Cybersédkerhet

Dator- och tv-spel

IT och telekommunikation (t.ex. IT-tjanster)

5G

Internet of Things

Samarbetet med branschorganisationer inom SBA inom respektive omrade kommer initieras
och/eller utokas.

Prioriterade aktiviteter under aret:
e omvadrldsbevakning och fordjupning inom ovan vertikaler for att identifiera nya
investerings- och samarbetsmojligheter
e utdkad dialog med framst prioriterade ambassader och handelskamrar
e attrahera riskkapital, growth, och scaleup- kapital till bolag inom regionen genom
olika méssor, seminarier och moten
o fortsatta att marknadsfora Stockholmsregionen internationellt genom att besdka
internationella méssor och evenemang, t.ex.
o  Web Summit
o Slush
o Al & Big Data Expo

Life science

Den svenska lakemedelsexporten gar mycket starkt och nadde under 2022 ett vérde pa 139,4
miljarder kronor. Det ar en 6kning med 39,4 procent jamfort med ar 2021 da den svenska
lakemedelsexporten lag pa 100 miljarder kronor. Lakemedel &r en av de viktigaste delarna av
den svenska varuexporten och bidrar darmed starkt till Sveriges valstand.

Lakemedelsexporten har mer an fordubblats de senaste tio aren och star nu for 7 procent av
den totala exporten. Den 6kande exporten ar ett tecken pa att manga lander satsar mer pa
halso- och sjukvard, vilket i forlangningen leder till forbattrad folkhélsa. Den andra orsaken ar
att internationella lakemedelsforetag véljer att investera i svensk avancerad tillverkning, vilket
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ar ett kvitto pa att Sverige, Stockholm- Uppsalaregionen, ar en konkurrenskraftig plats nar det
géller bland annat teknisk kompetens och hogkvalificerade medarbetare. Vi ser en allt
tydligare trend dar granserna mellan lakemedelsutveckling och Deeptech suddas ut, vilket
gynnar Stockholm-Uppsala regionen samt évriga SBA. Detta kommer vi att lyftas fram i den
internationella marknadsforingen tydligare under 2024.

Bara i Stockholm Uppsala finns fler &n 1000 bolag med fler & 32 000 anstéllda. Mellan
2009-2019 dkade antal bolag med 48%.

Samarbetet inom Life Science strategin med Region Stockholm fortsétter. SBR arbetar med
att involvera och synliggdra Uppsala och andra delar av SBA inom detta samarbete.

Avseende finansiering av mindre bolag &r det en storre utmaning. Da det &r ont om riskkapital
har manga bolag tidigare valt att notera sig pa Stockholmsborsen. D& vi ar inne i en
lagkonjunktur blir varderingarna av bolagen allt lagre och det ar svart att attrahera riskkapital.
Det medfor att i manga fall mycket kostsamma utvecklingskostnaderna att ta fram lakemedel
paverkas negativt.

Under 2023 har fokus varit: inventering, paketering och kommunikation av
investeringsmojligheter, vi ser &ven att detta kommer fortsétta vara viktigt under 2024.

Ett annat viktig starkt omrade i Stockholm Uppsalaregionen &r precisions medicin, dvs
skraddarsydda lakemedel.

Under 2023 har mycket komplexa RFI (Request For Information) besvarats bl a inom omradet
Fill and Finish.

Nytt ar att forsoka vardera bidrag fran kommuners miljoarbete t ex vatten, avlioppshantering
och el. Ett annat omrade &r stod for vidareutbildningar sasom yrkeshogskolor. Dessa har
likstallts med incitament som konkurrerande lander ofta erbjuder.

Ett intensivare arbete med Sweden Bio har inletts med syfte att samarbeta tatare i fragor som
ror marknadsféring och investeringsframjande.

| oktober 2023 genomfordes en studieresa till Boston och New York pa initiativ av Stockholm
Science City. Syftet var att studera hur man arbetar med innovationssystemet pa Candle
Square i Boston som forebild for Hagastadens utveckling.

I juni 2023 annonserades att BioEurope, Europas storsta investeringsmaote inom Life Science

kommer till Stockholm november 2024. Métet ar ett resultat av framgangsrikt samarbete
mellan investeringsframjande och besdksnaringsdelen pa SBR. Vi undersoker mojligheten att
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arrangera studiebesok kopplat till motet och synliggora styrkor i Life Science Klustret i
Stockholm-Uppsala och hela SBA regionen.

Forvantat antal besdkare ca 6000 och ca 25 000 mdéten. Syftet dr att internationellt
marknadsfora Life Science klustret i Stockholm Uppsala regionen samt investeringsframjande
som ska leda till fler investeringsmajligheter.

I vrigt kommer arbetet med Expansions investeringar fortsatta i befintliga bolag inom
regionen

Exempel pa méassor och seminarier for investeringsframjande under 2024:
e BioEurope spring, 18-20 mars, Barcelona
e BioEurope, 4-6 November, Stockholm
¢ Nordic Life Science days Goteborg

Infrastructure och construction

Under 2023 har byggbranschen genomgatt en storre kris till foljd av det tuffa rantelaget.
Bostadsbyggandet har rasat fran 71 000 bostader under topparet 2021 till ca 27 000 bostader
under 2023. Flera privata fastighetsdgare inom samhéllsbyggnadssegmentet har aviserat
likvida utmaningar och de kommunala byggplanerna har skjutits fram i tiden. Samtidigt
kvarstar bostadsbristen i regionen, och sa dven malet med att bygga 70 000 nya bostader i
Stockholm stad fram till 2035. Tuffare ekonomiska forutsattningar har tvingat fastighetsagare
till att hitta smarta I6sningar inom fastighetsdrift och proptech, samtidigt som
hallbarhetsfragor prioriteras av saval den offentliga som privata sektorn.

Viktiga infrastruktursatsningar pa vag, jarnvag, tunnelbana och sparvag har fortsatt att
planeras och upphandlas inom regionen. Under 2024 kommer de forsta upphandlingarna
(varda 1 miljard var) for Ostlanken att annonseras, vilket genererar ett stort internationellt
intresse. Likval fortséatter upphandlingarna for nya tunnelbanelinjer i Stockholm. De forsta
upphandlingarna for sparvagen i Uppsala planeras for annonsering i arsskiftet 2024/25.

Under 2024 fortsatter det proaktiva arbetet med att uppsoka lampliga internationella aktérer
genom framforallt digitala och fysiska mdten. Genom ett gott kontaktndt med kommuner
inom SBA, lokalt naringsliv och samarbeten med kommunala och privata fastighetsbolag sker
en matchning av dessa aktérer mot lokala bolag, infrastrukturprojekt, byggprojekt och andra
affarsmojligheter. Fokus under 2024 laggs pa hallbart byggande med hallbara byggmaterial
och smarta proptechlésningar samt pa de stora infrastrukturprojekt som finns i regionen.
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Aktiviteter for investeringsframjande 2024:

e Deltagande pa byggmassor och konferenser med fokus pa hallbart byggande, bl.a.
Budma/Build4Future och Nordbygg 2024.

e Samarbete kring internationella traffar och utbildningar med bestallande
myndigheter for stora infrastrukturprojekt inom SBA, bl.a. Trafikverket, Region
Stockholm, Uppsala stad, Stockholm — Oslo 2.55.

e Ny rapport for bygg- infrastruktur- och fastighetsbranschen tas fram i syfte att
kartlagga kommande behov, projekt och hallbara investeringsmojligheter inom
SBA.

Datacenter

De senaste aren har nagra av varldens framsta ICT-aktorer investerat stora belopp i markkop
och byggnation av datacenters i Stockholmsregionen. Férdelarna med att attrahera datacenter
till regionen handlar om viss sysselséttning, men datacenteretableringar har dven en tydlig
multiplikatoreffekt: de attraherar ytterligare investeringar och utbildningar och &r darmed
vardeskapande for regionen. Genom datacenteretableringar stérks dven den digitala
infrastrukturen och var konkurrenskraft, att digitala tjanster fortsétter att utvecklas och att var
klimatpaverkan samtidigt minskar globalt. Intresse for etablering i var region finns saval hos
cloud-(molnbaserad aktdr) som colocation-aktorer (it-foretag som tar hand om ett foretags
servrar och sakrar datan).

Satsningen pa datacentersektorn fortsatter, &ven om natkapacitetsproblematiken begransar
vart erbjudande till vissa specifika platser. Det finns dven majligheter till foljdinvesteringar av
foretag (som antingen ar underleverantorer till datacenterbranschen eller fran andra sektorer).

Under det kommande aret kommer vi att lagga fokus pa féljande:

e Tareda pa var det kan finnas detaljplanerad mark i SBA och halla verktyget Site
Finder uppdaterat

e Folja energimarknadens utveckling och dialogen kring utbyggnaden av stamnétet
samt skapa nya partnerskap

e Arbeta fram en tét dialog med elleverantdrer inom SBA

e Folja trenderna pa marknaden

e Positionera SBA:s erbjudande for internationella féretag

Potentiella massor:

e Datacloud Global Congress
e Data Centre Expo
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Logistics

Fortsatt hog efterfragan pa tillganglig logistikmark/byggnader inom Stockholmsregionen
under 2023. Trenden har varit att det fortsatter att byggas logistikfastigheter i hog grad pa
spekulation (inte minst bland de storsta logistikutvecklarna) men att e-handeln har minskat en
del mot bakgrund av den stundande lagkonjunkturen. Vidare ser vi fortsatt 6kat krav och vilja
att framtida investeringar ska vara annu mer hallbara och darmed innovativa. Under Q1-

Q2 2023 har ett antal storre forfragningar inkommit fran utlandska investerare inom
avancerad tillverkning dar (1) marktillgang, (11) el och (111) kompetens ar nyckelfragorna att
besvara for SBA kommunerna. Elfrdgan har adresserats genom sarskilda méten och
seminarier med framforallt VVattenfall med d&ven med Svenska Kraftnat & Ellevio for att battre
kunna forsta var inom SBA vi kommer att ha 6nskad effekt nu och framat for elintensiva
utldndska investerare.

For 2024 planerar SBR att fortsatta matcha utlandska investerares onskemal avseende
greenfield (mark) — eller brownfield (existerande byggnader) med SBA-kommunernas
erbjudande inom detsamma. Vi tror att efterfragan for logistiklosningar med storsta
sannolikhet kommer att kvarsta under 2024. Malsattningen framat ar att arbeta 4nnu mer
proaktivt och battre med att paketera SBAs erbjudanden inom logistik for att starkare kunna
kommunicera/marknadsfora de investeringsmojligheter som finns inom SBA till omvérlden
och specifikt till vissa utvalda lander och aktdrer med stort intresse for den svenska
marknaden.

Vidare kommer SBR att narvara och marknadsféra SBA region pa storre internationella
massor under 2024 sasom

e Expo Real

e MIPIM

Sustaintech och advanced materials

Med Sustaintech syftar vi pa hela hallbarhetsbegreppet inklusive Cleantech och Climate tech,
samt Greentech, mfl.

Sustaintech-sektorn fortsatter i Norden att attrahera kapitalinvesteringar. Under fyra ar i rad
har vi sett investeringsrekord. Med totala investerade belopp pa 414 miljoner euro 2017, 714
miljoner euro 2018 och 1 376 miljoner euro 2019, &r de 1 836 miljoner euro som investerades
2020 ett avgdrande dgonblick for sustaintech-sektorn i Norden. Tillvaxten pa 33 % i det totala
vardet av investeringar 2020 jamfort med 2019 &r en game changer for sustaintech-foretag
eftersom det indikerar ett bibehallet intresse hos investerare trots pandemin. Denna 6kning av
investeringar i sustaintech-foretag aterspeglar ocksa EU:s krav pa en gron aterhamtning.
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Tillsammans med det fortsatta intresset fran privata investerare 6kar ocksa uppkomsten av
nya segment av innovativa delbranscher. Innovationer inom sensorteknologi och Internet of
Things blomstrar. Innovationer for den smarta staden och stadsodling fortsatter att attrahera
kapital. Alternativa och véxtbaserade proteiner ar en véxande andel av jordbrukssegmentet.
Dessutom har alternativa handelsplatser som tillvaxtmarknaden Nasdaq First North ocksa
spelat en viktig roll for investeringarnas tillvaxt.

Under 2024 kommer SBR att fortsétta det investeringsframjande arbetet inom sustaintech. Vi
planerar att delta som partner pa den viktiga métesplatsen Sustaintech Venture Day i
Stockholm i februari 2024. Vi kommer &ven att delta pa globala investeringsframjande
aktiviteter sasom Sustaintech Forum Europa, Eco Summit i Berlin, Smart City Expo
Barcelona och andra relevanta motesplatser. Syftet med ndrvaron ar att 6ka antalet leads och
investeringar till Stockholmsregionen. Vi fortsatter aven att arbeta med handelskamrar i
Stockholm, exempelvis TyskSvenska Handelskammaren for att delta pa deras
framjaraktiviteter. Arbetet med att utveckla Stockholm Sustaintech Hotlist fortsatter.

Inom ramen for advanced materials sa har vi paborjat en kartlaggning av branschen i Sverige
och stockholmsregionen. Detta arbete gors tillsammans med Rise, Business Sweden, BRG
och Invest Skane. Kartlaggningen kommer att utmynna i en rapport som regionen kan
anvénda i sitt investeringsframjande- och marknadsforingsarbete.

Aktiviteter som vi undersoker méjligheterna att genomféra under 2024:
e Sustaintech Venture Day

Cleantech forum Europe

Eco Summit Berlin

Smart City Expo

Nordic Edge

Expansion and retention

Arbetet inom affarsomradet expansion och retention handlar om att framja och verka for att
redan etablerade utlandsagda foretag expanderar/aterinvesterar (expansion) och stannar
(retention) inom Stockholmsregionen. Det ligger i varje kommuns intresse att etablera en
kundvardande relation med dessa foretag (forsta deras behov och eventuella
expansionsplaner) i syfte att sakerstalla ovannamnda.

Under 2023 har det skett ett flertal storre forfragningar inom avancerad tillverkning vilket
berdrde hela Sverige varfor Business Sweden ledde arbetet gentemot respektive kund.
Samtliga SBA-kommuner blev informerade via SBR och s k RFI (request for information).
En viktig lardom fran detta arbete ar de hoga krav pa snabb aterkoppling och leverans fran
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investeraren som stalls (var leverans var 3-5 dagar). Var SBA- region (och inte enskild
kommun) behdver vara annu béttre rustade for att framgangsrikt kunna besvara dessa storre
forfragningar. Det innebér att vi pa forhand vet/har exempelvis: (1) var mojligheten till
efterfragad mangd el finns att tillga, (11) var inom SBA vi har detaljplanerad mark tillganglig,
(111) Hur vi tillhandahaller efterfragad kompetens och (1V) professionellt engelskt pitch-
material i PPT- format tillgangligt fran varje berérd kommun.

Insatserna for 2024 kommer dven innefatta:

e Fortsatt kartlaggande och bearbetning av de viktigaste féretagen inom
Stockholmsregionen i samarbete med regionala och lokala partners (kommunerna) pa
ett strukturerat, kontinuerligt och medvetet satt for att identifiera
expansionsmojligheter och ge basta mojliga stod for dessa.

e Nara samarbete med branschansvariga pa SBR for att tillvarata deras uppbyggda
relationer med etablerade foretag (verksamhet i 1-5 ar i Sverige).

e Aktivt samarbeta med Business Sweden och andra centrala aktdrer inom expansion,
inte minst inom avancerad tillverkning

o Traffa utlandska foretag vars huvudkontor ligger i Stockholm pa hogsta strategiska
niva for att forsta deras utmaningar och mojligheter och stotta foretagen pa basta satt.
Hela SBRs potentiellt involverad pa olika sétt och nivaer.

e Marknadsforing: Erbjuda relevant stod inom affarsomradet expansion for
kommunerna och utvalda foretag via seminarier, workshops och presentationer
(exempelvis genom framgangsberattelser).

e SBR planerar under aret att assistera kommuner att starka deras egen kapacitet for att
hantera forfragningar. Detta kan géras genom workshops dar kommunerna far
mojlighet att bjuda in sitt lokala natverk inom kommunen som hanterar forfragningar,
exempelvis de lokala funktionerna for stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret.

Internationell tillganglighet

Inom omradet internationell tillganglighet har vi de senaste aren arbetat aktivt med flyg och
tag. Under 2024 kommer vi att undersoka maojligheten att inom internationell tillganglighet
arbeta dven med fartygsbranschen bade vad géller passagerare och frakt.

Vad géller alla transportslag sa ar ett exempel pa arbete vi gor for att verka for att 6ka
tillgangligheten till regionen:

-Ta fram och uppdatera material som transportorer kan anvanda for att kommunicera sina
erbjudanden till Stockholm t ex kampanjen ”Where Creativity Thrives”

- Organisera pressresor for att fa till artiklar om att resa till Stockholm. Ibland i samarbete
med Visit Sweden.
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-Sammanstalla och paketera styrkor for Stockholmsregionen
-Verka for vikten av biobrénsle inom ramen for den grona omstéliningen for flyget.

Tag

Vi ska fortsatt verka for att 6ka den internationella tillgangligheten med saval, dag- som
nattag. Det gor vi genom kontakt och samarbete med andra aktorer och tagoperatorer. 2021
tilldelades SJ upphandlingen att kora nattdg mellan Stockholm och Hamburg med trafikstart
2022. Vi ar aven i dialog med Snalltaget som 2021 borjade trafikera strackan Stockholm -
Berlin.

Inom tagtillganglighet verkar vi for att fa till ett snabbtag mellan Stockholm och Oslo. Det &r
viktigt att forkorta restiden mellan de nordiska huvudstaderna, for att bli ett alternativ till
flyget. De bada staderna med omnejd véxer och attraherar dven talanger fran hela varlden. En
forbattrad tagforbindelse okar utbyte inom saval naringsliv som kultur. Vi har 16pande kontakt
med projektet Oslo Stockholm 2:55.

| allt arbete vi gor behdver vi dock ha med oss att det inte ar méjligt att fa till all tillganglighet
aven om efterfragan finns. Det saknas kapacitet pa sparen i Sverige och i Europa, vars
jarnvagar delas med utokad godstrafik och i viss man har olika tekniska forutsattningar. Aven
om det finns majlighet for kommersiell trafik sa ar mycket styrt av upphandlingar, vilka &r
tidskravande och styrande i detalj.

Flyg

Nya flygforbindelser starker Stockholmregionens konkurrenskraft och formaga att attrahera
investeringar. | forlangningen skapar nya flyglinjer arbetstillfallen i hela ekonomin. Nya linjer
framjar besoksnaringen och skapar tillvaxt och arbeten inom flygsektorn. I regionen finns
flera regionala flygplatser som har olika fokus med frakt, business och leisure i kombination
eller var for sig. En fraga som ibland ger Stockholmsregionen samre betyg i internationella
rankingar &r den internationella tillgdngligheten. Detta drabbar néringslivet och utgor ett
tillvaxthinder.

Flygbranschen paverkades mycket av covid-19- pandemin. Kriget i Ukraina &r en ny kris som
paverkar negativt. Flygbolag har fatt andra sina rutter sa de inte flyger 6ver Ryssland, vilket
paverkar flygtider och kostnader. Okade bréanslekostnader paverkar ocksa flygbolagens
ekonomi. Kommande lagkonjunktur med inflation, hogre rantor och ckade elkostnader
kommer troligtvis paverka manga hushalls ekonomi sa mycket att de valjer bort resor.
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SBR stodjer Swedavia och Skavsta Airport for att fa fler direktlinjer till flygplatserna. Detta
genom att stétta med information, argument, material och kontakter for att salja in
Stockholmsregionen till flygbolagen.

| samarbetet med Arlanda belyses miljofragan kopplat till flyg och trafik pa flygplatsen, dven
om huvudfokus ar 6kad internationell tillganglighet, framst mellan kontinenter. Arlanda
flygplats &r en av de framsta flygplatserna i varlden nar det kommer till hallbarhetsarbete.
Flyget star idag for fem procent av Sveriges totala utslapp och malet ar att minska nivan
ytterligare. Sedan flera ar anvands en teknik av vissa flygbolag for att minska utslappen vid
inflygning och landning.

Kreativa naringar

Sedan flera ar arbetar SBA med retail/detaljhandel som en sektor inom investeringsframjande.
Handel ar en sektor som anstéller manga. Framforallt &r handeln viktig for ungas start i
arbetslivet. Handeln &r for manga unga och nyinflyttade vagen in pa arbetsmarknaden. Vidare
gor nya handdelskoncept Stockholm mer attraktivt, bade for de som bor och verkar i regionen
och for besokare. Exempel pa etableringar vi arbetat med &r japanska Uniglo och amerikanska
Costco och Tiffanys.

Handeln ar en marknadsstyrd sektor vilket innebar att det ar efterfragan som styr om ett
foretag véljer att etablera har. Det vi gor framforallt ar att se till att det finns information om
marknaden. Bl a tar vi arligen tillsammans med Skane, Goteborg och Business Sweden fram
Retail Guide Sweden som beskriver var marknad:
https://press.investstockholm.com/media/246254/retail-guide-sweden-2023-2024

Fler exempel pa aktiviteter inom retail &r att organisera besoksprogram for retailforetag i
Stockholm och att introducera dem till vara kontakter bland t ex fastighetsagare och konsulter.

Under 2024 planerar vi att arbeta mindre proaktivt med retail och istéllet titta pa en
forflyttning mot att arbeta bredare med kreativa néringar Vi vet &nnu inte vad det kommer att
ge, men skulle kunna vara investeringar inom mode, film, musik.

Vi gor aven en del aktiviteter med koppling till hallbart mode med t ex Stockholm Fashion
District. Stockholm har manga féretag och varumarken som kommit Iagt inom hallbart mode
vilket vi gérna beréttar om nér vi kommunicerar Stockholm vid t ex pressbesok av utldndska
journalister.

Handeln &r inne i en strukturomvandling som antagligen sker tidigare och snabbare pa grund
av pandemin, med 6kad e-handel och nya affarsmodeller varav en del & mer hallbara.
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Handeln paverkas av hog inflation och stigande rantor. Med det sagt ar laget mer osékert i ett
historiskt perspektiv.

Hospitality

Under pandemin har SBR pausat det proaktiva arbetet med att arbeta med hospitality som en
sektor i det investeringsframjande arbetet. Men nar vi nu sett intresse fran internationella
hotell som vill etablera i Stockholm och vet att flera kommuner inom SBA é&r intresserade av
hotell har vi aterupptagit arbetet med sektorn. Storst fokus ligger pa att informera utlandska
hotellkedjor om nyheter gallande markomraden eller kontorskonverteringar. Vad galler
marknadsinformation tog vi i slutet av 2023 fram en hotellrapport. Under 2024 kommer den
fortsatt att fungera som ett verktyg i dialogen med utlandska hotelloperatérer.

Det ar troligt att turism och bestksnéring framéver kommer att ha en delvis férandrad
efterfradgan. Pa kort sikt kommer sannolikt det nya ekonomiska laget att paverka hur vi reser.
Samtidigt pagar en omstallning mot ékad hallbarhet inom bade turism och besdksnaring och
samhallet i stort.

Etableringsservice

Att erbjuda en hog serviceniva gentemot foretag som vill investera i regionen ar viktigt. SBR
tillhandahaller en etableringsservice som bestar av féljande delar:

e assistans med information om etableringsprocessen i Sverige och stockholmsregionen

e introduktioner till natverk av multipliers (tjansteleverantorer sasom advokathyraer,
rekryteringsforetag, banker, kontorslésningar m fl.)

e motesscheman tillsammans med utlandsagda bolag och multipliers

e problemldsning for bolag som fastnar i etableringsprocessen

Etableringsservice arbetar dven med utveckling av ett lokalt natverk av multipliers, ansvarar
for relationer med lokala utlandsbeskickningar (internationella ambassader och
handelskammare) samt bevakning av etableringsfragor i relation till investeringsframjande.
Under aret kommer vi utoka samarbetet med prioriterade ambassader och handelskamrar samt
med tjansteleverantorer for 6kad leadsgenerering.

“Etableringsguiden” har de senaste dren varit en uppskattad produkt och uppdateras arligen
for att underlatta for bolagen som vill etablera sig i Stockholmsregionen.

Inom etableringsservice ingar dven bevakning av etableringsfragor som ar relaterade till
investeringsframjararbetet. Har lokaliseras problematik och potentiella hinder for etableringar
genom omvarldshevakning, via multipliers och aktiva case. Tva exempel &r problem med
arbetstillstand och att dppna bankkonto for nyetablerade bolag fran utlandet.
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