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SAMARBETE AR VAGEN FRAMAT

Vi lever i en turbulent tid med utmaningar pd manga fronter, ekonomiskt och geopolitiskt
med flera konflikter i v&r omvarld. Samtidigt finns det behov av stora satsningar i
infrastruktur, energi till industrin, digitalisering och gron omstallning. For att lyckas méta
utmaningarna och behoven behdvs ett valutvecklat samarbete, att ingéd i ett sammanhang
med likasinnade aktérer med gemensamt mal for att né framgang pé lang sikt. Detta
géaller nationer s& som kommuner.

Néringslivssamarbete mellan kommuner och en samlad marknadsféring av

en regions styrkor ar en forutséattning for att kunna vara framgangsrik i den
internationella konkurrensen om investeringar, foretag och talanger. For att
kunna méta den internationella konkurrensen bildades 2006 samarbetet Stockholm
Business Alliance (SBA) mellan kommuner i den storre Stockholmsregionen. Syftet med
SBA-samarbetet sedan starten ar att utveckla naringslivsarbetet mellan kommuner i
Stockholmsregionen med fokus pa att éka tillvaxten. | nulaget ar 55 kommuner i nio lén
medlemmar.

1. Inledning -

3d NJ13H ‘OLOHd



- 1. Inledning

r\K;Ishd

_\ &
~ o
Trosa
Nyképing y

Oxelésund

—\

Norr!

FOR ATT KUNNA MOTA DEN
INTERNATIONELLA
KONKURRENSEN
BILDADES SAMARBETET
STOCKHOLM BUSINESS ALLIANCE
(SBA) MELLAN KOMMUNER
| DEN STORRE
STOCKHOLMSREGIONEN.

I NULAGET AR 55 KOMMUNER
I NIO LAN MEDLEMMAR.



Néringslivsbolaget i Stockholms stad, Stockholm
Business Region (SBR) har uppdraget att driva
och samordna SBA med verksamhetsomradena

féretagsklimat, investeringsframjande verksamhet
samt internationell marknadsféring.
SBA-samarbetet @r inne i sin figrde avtalsperiod 2021-
2025 och denna verksamhetsplan beskriver arbetet
under sista avtalséret i denna period, 2025.

Alla kommuner har ett gemensamt mél i att ha ett gott
féretagsklimat fr de lokala féretagen. Det ér allmént
vedertaget och négot som alla anstrénger sig for att
uppnd. Inom omré&det finns flera métningar men dér
SBAs métning och ranking med start 2005 har fatt stort
genomslag och ocksé fatt stort gehdr och intresse av
medlemskommunerna. Undersékningen méter servicen
fér gruppen féretag som varit i kontakt med kommunen
inom sju myndighetsomréden under aret. Sammantaget
NKI har sedan starten ér 2005 kat frén 63 ill 76

ar 2023. Resultatet visar pa forbéttringsarbetet
inom samarbetet och kraften hos de samlade
kommunerna i viljan att bli battre och flytta
positionerna framét. Aven omréadet upphandling
mats sedan 2021 och ligger fortfarande i bérjan av
sin utvecklingskurva. Konferenserna inom omrédet ar
uppskattade och eventet med prisutdelning i Gyllene
Salen, Stockholms stadshus &r ett viktigt tillfalle att
synliggéra framgéngen i samarbetet.

Utifran et gott féretagsklimat ar férutsatningarna
storre att kunna attrahera utlandska investeringar
och foretag till sin kommun. Strategin for det
investeringsframjande arbetet med att atirahera
utldndska investeringar &r att fokusera pa de
styrkeomraden dar Stockholmsregionen har sitt
framsta erbjudande till investerare internationellt
och dar var region ligger i framkant. Dessa
sektorer ar Tech, Life Science, avancerad tillverkning,
infrastruktur och logistik. De utléndska féretag som
etablerat sig i regionen ger positiva kringeffekter,
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inte bara till den solitdra kommunen utan till ett stérre
geografiskt omréde i form av underleverantdrer, de
anstalldas boende m m. En foretagsetablering i t ex
Vasterds ger positiv ekonomisk utvaxling for hela den
storre Stockholmsregionen. Som kommun kan man ha
olika fordelar som attraherar olika grupper. En del som
boendekommuner medan andra kan ta emot stérre
foretagsetableringar.

Stockholmsregionen har en stark position som en
av vérldens mest innovativa och attraktiva platser
for investerare, foretag och talanger. Konkurrensen
ar stor mellan storstadsregioner i varlden varfor
behovet av en spetsig internationell marknadsféring dar
Stockholmsregionens styrkor synliggors ar essentiell.
Stockholmsregionens styrkor finns i SBAs arbete med

ett gott foretagsklimat som en grund fér investeringar,
dar intressanta foretag lockar internationella talanger
och varefter en lyckad marknadsféring ger regionen

eft anseende som kan kapitaliseras i en position

som den etablerade, globalt ledande region den

storre Stockholmsregionen ar. SBRs uppgift ar att
paketera de samlade styrkorna fér den storre
Stockholmsregionen och vilja rétt kanaler
for att kunna na utvalda, prioriterade
malgrupper.

SBA marknadsférs utomlands som en region,
Stockholmsregionen, mot investerare utifrén
varumdarksplattformen Stockholm — The Capital of
Scandinavia. Genom att SBAs medlemskommuner
gemensamt star bakom detta varumarke dkar
genomslagskraften och darmed okar den
internationella kdnnedomen om Stockholmsregionen
hos infernationella talanger och investerare.
Stockholmsregionens styrkor ligger till grund for
detta arbete dar héallbarhet och Stockholmsregionens
framst&ende position kopplat till den grona
omstdllningen ar ett dvergripande barande element.
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OVERGRIPANDE MALSATTNING

Genom SBA-samarbetet skapar vi battre forutsdtiningar for okad konkurrens
och ekonomisk tillvaxt i medlemskommunerna, starker stockholmsregionens
internationella position som attraktiv plats fér investeringar, féretag och
talanger samt forbattrar foretagsklimatet till lokala foretag.
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- 3. Omvdrlden

LANGSAM ATERHAMTNING

Osadkerheten bestar

Under 2025 forvantas den globala osdkerheten
kvarstd, vilket skapar en fortsatt utmanande
omvarldssituation. Den globala ekonomiska
aterhdmtningen prognostiseras ske l&ngsamt, med en

stegvis forbattring av tillvéxten dar riskerna forblir héga.

Denna ldngsamma aterhdmtning péverkar nationer och
svenska kommuners ekonomi och skapar en utmanande
ekonomisk miljd. Fér SBA-kommunerna innebar

detta behov av prioriteringar och en dkad betydelse

av samarbeten som kan underldtta naringslivets
&terhamtning och fillvaxt.

Stockholm Business Alliance (SBA) kommer i
denna kontext att bidra med att stérka regionens
attraktionskraft fr investeringar, frémja
foretagstillvaxt och férbétira foretagsklimatet.

Arbetet blir avgdrande fér att méta de
ekonomiska utmaningarna och framtidssdkra
Stockholmsregionens attraktionskraft. Samverkan
mellan offentlig sektor och naringslivet blir
kritisk for aft framja innovation, nyféretagande
och arbetsmarknadens stabilitet, sarskilt i en

tid nar féretagens mojligheter att investera och
expandera ar begransade. SBAs insatser inom
investeringsframjande och talangattraktion
kommer att vara centrala for att méta de effekter
den ldngsamma éterhédmtningen och den osdkra
omvdrlden har pé regionens naringsliv och
kommunekonomi.

Hopp om starkare ekonomisk
aterhédmtning under 2025

Efter en period av svag ekonomisk tillvaxt bade globalt
och nationellt under 2023 och 2024 ser ekonomin ut
att g&@ mot en aterhdmining under 2025. Prognoser
fran IMF och Konjunkturinstitutet indikerar att tillvaxten
for bade varldsekonomin och den svenska ekonomin
forvantas oka under det kommande éret.

Stockholmsregionen berdknas f& en tillvaxt p&

2,0 % under 2025, en betydande forbattring frén

de blygsamma 0,5 % som forvantas for 2024.

Denna utveckling speglar en allméan trend dar bade
arbetsmarknaden och inflationen tros stabiliseras, och
tillvaxten for Sverige som helhet vantas dka.

Aven Ostra Mellansverige och Norra Mellansverige,
vantas se en positiv utveckling, dven om tillvaxttakten

for dessa omrdden inte riktigt prognosticeras né samma
nivé som Stockholmsregionen.

EU:s konkurrenskraft kontra
USA och Kina i fokus

| takt med att det ekonomiska laget har férbattrats
nagot, hamnar strukturella langsiktiga fragor, sé&

som tillvéxt och produktivitet, hdgre pa den politiska
agendan. Detta syns i Sverige, med tillsattandet av
Produktivitetskommissionen, och i Europa genom
Mario Draghi, tidigare ordférande fér Europeiska
centralbanken och ltaliens premidrminister,
uppmdrksammande rapport om EU:s konkurrenskraft.
Rapporten visar att EU de senaste decennierna tappat

i tillvaxttakt i forhallande till Kina och USA pé& grund av
férsamrad produktivitetsutveckling. Rapporten féreslér
genomgripande policyférslag, t ex EU-integration inom
innovation, energi och sakerhetsomradet. Dessa férslag
kommer hamna i den offentliga debatten kommande ér
och péverka naringslivsklimatet.

Gladjande nog, fér SBA-regionens del, lyfts
Sverige i rapporten som ett positivt exempel
dar produktiviteten har utvecklats val,

tack vare en stark techsektor. Detta skapar
investeringsmajligheter och kan ocksa lyftas
i olika sammanhang dér SBA-regionen
marknadsférs.

Geopolitisk osdkerhet
skapar ny affdrslogik

Okad geopolitisk spanning i varlden syns pé flera

hall, i Europa genom Rysslands krig mot Ukrainag,

den upptrappade handelskonflikien mellan USA och
Kina och utvecklingen i mellanéstern. Infér 2025

finns betydande osakerhet kring en ny amerikansk
administrations agerande i internationellt viktiga frégor
som sdkerhet, handelshinder och klimatomstallning.

Det sakerhetspolitiska laget har medfért dkat fokus

pé nationell sakerhet vid internationell handel och
investeringar. Ett exempel ar den nya svenska lag, som
ger myndigheter ratt att granska och stoppa utlandska
direktinvesteringar inom skyddsvérd verksamhet.
Liknande utveckling syns i flera lander.

For att sakra produktion av viktiga industrier pé

sin hemmamarknad, har flera regeringar infért
nationella subventioner fér aft locka etableringar, t
ex USA:s Inflation Reduction Act. EU har svarat med



liknande system genom t ex Net Zero Industry Act

and Critical Raw Materials Act. Kina ger stafsstod
exempelvis till féretag i elbilsindustrin, vilket forsvérar
konkurrens frén anda kontinenter. Utvecklingen innebdr
investeringsmojligheter p& vissa omréden och dkad
konkurrens fér SBA-regionen fill etableringar inom
andra s&som batterivardekedjan och Sustaintech under
2025 och kommande ér.

Den gréna omstdllningen - en
utmaning och en méjlighet

De senaste drens hdga energipriser i Europa och
Sverige har blottlagt vikten av att 8ka takten i den
gréna omstallningen till koldioxidfria energikallor. EU
har infért offensiv lagstiftning p& omrédet, som nu skall
implementeras.

Utvecklingen har potential att ge SBA-regionen en
konkurrensférdel, givet Sveriges starka position

inom grén omstélining. Detta bygger dock pé
regionens formaga att fortsatt kunna ta emot
etableringar inom detta omréde. Tillgéng till
gront producerad el ar en valkand men fortsatt
mycket viktig flaskhals.

STOCKHOLMSREGIONEN
BERAKNAS FA EN TILLVAXT
PA 2,0 % UNDER 2025

3. Omvdrlden -

”Sverigebildens” utveckling
viktig for Stockholmsregionen

SBA-regionens position som en etablerad varldsstad
kvarstér och har under senare ar bekraftats. Detta
ger en bra grund for det fortsatta arbetet med aft
positionera Stockholmsregionen globalt med 6kad
genomslagskraft.

En utmaning fér detta arbete ar den upplevda inhemska
osdkerheten, exempelvis gallande kriminalitet, och

hur den paverkar arbetet med att fora ut budskap
internationellt. Hur detta péverkar bilden av Sverige
och SBA-regionen utomlands ska dock inte 6verskattas.
Fragan fér stor nationell uppmarksamhet samtidigt som
bilden av Sverige varit stabil under 2023, vilket syns t
ex i Svenska institutets méatning av Sverigebilden och
SBRs matning av Stockholms internationella position.
Paverkan ar storre i det nationella och regionala
sjalvfortroendet.

Utifran SBAs investeringsframjande uppdrag har
Sverigebilden hos vara mélgrupper stor péverkan pa
SBAs verksamhet. Framdver blir det én viktigare att félja
utvecklingen och, dar majligt, tillsammans med andra
aktérer bidra till en positiv utveckling.
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n 4, Foretagsklimat

FOKUS PA ATT STARKA
FORETAGSKLIMATET

Den vanligaste kontakten féretagen har med kommunen
ar inom myndighetsutévning genom olika tillsyn och
tillsténd samt upphandling. Det ar darfér SBA valt aft
fokusera pa dessa omraden for att starka det lokala
fretagsklimatet.

En vélfungerande myndighetsutdvning &r en
férutsattning for ett bra féretagsklimat. Enligt
férvaliningslagen ska myndighetsarenden handlaggas
s& enkelt, snabbt och kostnadseffektivt som majligt utan
att réttssakerheten eftersatts.

Foretagens betyg for SBA-kommunernas
myndighetsutévning har 6kat fran knappt
godként (NKI 63 av 100) till stabilt hégt (>NKI
70) och fér 2022-ars arenden naddes all time

high fér SBA med NKI 76. Trots det anges lagar
och myndighetsregler som ett av de storsta
tillvaxthindren enligt Tillvaxtverkets undersokning
"Féretagens villkor och verklighet 2023”. Fér att
driva pd& 6nskad samhéllsutveckling finns darfor
behov av att sakerstdlla att lagar och regler ar
relevanta, effektiva och i takt med tiden. Eftersom
det ofta ar kommunen och inte lagmakarna

som moter innovationskraften fran naringslivets
ar det viktigt med en néra dialog med statliga
sektorsmyndigheter.

NKl-undersdkningen visar p& behov av att sakerstdlla
en enhetlig myndighetsutévning bade inom och dver
kommungrénser. Vidare &r lénga handlaggningstider
och hdga avgifter ndgot som har stor negativ péverkan
p& kundndjdheten, dar det ocksé krévs gemensamma
insatser gdllande digitalisering. Vi ser ocksé att
betyget generellt &r lagre vid mer komplexa arenden
som omfattar flera myndighetsomraden, t ex en
féretagsetablering.

Offentlig sektor upphandlar varor och ti@nster for

ca 800 miljarder kronor per ér. Samtidigt far
kommunens upphandlingar lagt betyg i Svenskt
Naéringslivs attitydundersokning gallande
féretagsklimatet. Matomradet Upphandling, som SBA
utvecklade 2019 genom N&jd Upphandlingsindex,
NUI har spridits snabbt till Sveriges kommuner.

SBA-kommunerna fick betyg 63 (av 100) pé sin
0-métning fér N&jd-Upphandlings-Index, NUI
(2021). Det ar ett knappt godkéant betyg, men pé
samma niva som ndr vi startade NKl-undersdkningen
inom myndighetsutévning ar 2006.

Insatser som kommer genomféras
under aret:

Fortsatta utveckla och koordinera SBA:s
féretagsklimatundersokning (NKI/NUI) i
samverkan med Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR.

Leda SBA:s Foretagsklimatrad-rad (Linkoping,
Norrképing, Eskilstuna, Stockholm, Orebro,
Vasterds, Knivsta, Uppsala samt Gavle).

Understddja kommunernas foretagsklimatarbete
genom t ex fdredragningar/processledning
baserat pa féretagsklimat-undersdkningen.

Genomfora en konferens under hdsten med
tjanstepersoner frén berérda matomréden.

Genomfdra en konferens (i Stockholm stadshus)
med politiker och ledande tiénsteman under
varen.

Utifrén kommunernas behov stédja kommunernas
dialog med sektorsmyndigheter for att understodja
en dndamalsenlig myndighetsutévning.

Mal for verksamhetsomradet
under 2025:

Kommuner bér efterstréva att né hégt kundbetyg
inom samtliga undersdkta myndighetsomréden,
dvs minst NKI 70 (skala O-100).

Komma igang med/dka sitt betyg for Najd-
UpphandlingsIndex, NUI.

Anvéanda NKI/NUl-undersckningen som ett
verktyg for verksamhetsutveckling.
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n 5. Investeringsfrédmjande arbete

INVESTERINGSFRAMJANDE ARBETE

L

. "
1L
Y

et

-

44 11l

44 == 5 - 4
1 a
+* 4 ’
1
4

=

ad '

DN
PS80 0004

SBA-samarbetet spelar en viktig roll i att skapa
forutsdtiningar for att medlemskommunerna ska
kunna utveckla sina kdrnomraden och samtidigt
attrahera strategiska investeringar till regionen.

Genom dessa insatser kan regionens langsiktiga
héllbara tillvaxt starkas.

Behoven och kompetensen kring investeringsframjande
varierar mellan medlemskommunerna. Fér att méta
detta och sakerstdlla att alla kommuner kan dra nytta av
SBAs spetskompetens kommer vi att fortsatta utveckla
gemensamma kunskapshdjande insatser. Dessa insatser
ar centrala for att starka forméagan att identifiera och
dra nytta av investeringsméjligheter. Samtidigt féljer vi
noggrant utvecklingen av den globala konjunkturen och
hur investeringsframjandet for Europa féréndras. For
att sakerstalla att véra insatser ar effektiva analyseras
kontinuerligt vilka sektorer som har bast potential att
attrahera utlandska investeringar och etableringar i
regionen.

En viktig grundldggande férutséttning for
investeringsframjandet &r analys och paketering
av statistik for ait synliggéra effekterna av det
investeringsfrdmjande arbetet, vilket kommer att
fortsdtta och férdjupas under kommande ar.
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Normalt féljer FDl-investeringar den 6vriga

ekonomins utveckling. Utvecklingen for 2025 ar

svar atft prognosticera. SBA-regionen stér sig stark i
forhallande till andra regioner i Europa, samtidigt som
Europas konkurrenskraft i forhéllande till andra lénder
férsamrats Sver tid.

Prioriteringar av sektorer

Stockholmsregionen har starka férutsattningar
inom nyckelsektorer som tech, life science,
infrastruktur, avancerad tillverkning,
internationell tillgéinglighet och logistik. Dessa
omréden ar kritiska for att driva héllbar tillvéxt
och starka regionens konkurrenskraft.

Impactinvesteringar eller héllbara investeringar.

Att investera hallbart innebér att man lagger till en

ny dimension d v s paverkan till den traditionella
bedémningsmodellen som involverar risk och
avkastning. Hallbara investeringar tar bade hansyn
till bolagets vinst och hur den genereras och gér tvars
igenom alla sektorer nedan.

VINOQ VINN( 0104



De sektorer som har hégsta prioritet Gr:

1. Tech. Stockholmsregionen har blivit en framstéende
hubb fér tech och innovation i Europa, och det finns
flera forutsatiningar som har bidragit till denna
framgéng; vi har starka lérosaten inom tech, vi har
en val utvecklad digital infrastruktur och vi har ett vél
utvecklat ekosystem for techbolag och startups. Inom
tech finns manga olika vertikaler dér vi véljer att
prioritera de som &r exira starka i regionen.

2. Life science: Regionen dr ett ledande kluster
inom life science, med stark akademisk och
féretagsnarvaro. Genom att aftrahera internationella
investeringar kan vi stérka innovationer inom
medicinteknik och bioteknik samt f& nya
produktionsanléggningar vilket i sin tur skapar
fler arbetstillfallen och 6kad internationell
konkurrenskraft.

3. Avancerad tillverkning: Med globalt fokus p&
digitalisering och héllbarhet har Stockholmsregionen
potential att bli ledande inom avancerad fillverkning
och batterivardekedjan och energiomrédet. Genom
utlandska investeringar kan vi starka innovationer
inom produktion och framja grén omstallning.

Infrastruktur: For att méta framtidens tillvéxt

och frémja héllbar utveckling &r investeringar

i infrastruktur avgérande. Internationella
investeringar kan mojliggéra storre projekt som dkar
resurseffektiviteten och stéder bade néringslivets
behov och en vaxande befolkning. | defta omréde
ingér Gven kritisk infrastruktur.

»

5. Internationell tillgénglighet: For att bibehdlla
regionens attraktivitet for internationella investeringar
och féretag maste vi sakerstalla god global
tillganglighet genom investeringar i flyg, j@rnvag och
digital infrastruktur.

Fokus p& dessa sektorer starker regionens
tillvaxtpotential och skapar langsiktig hallbar utveckling.

Forutom ovan namnda sektorer,
verkar vi dven inom andra sektorer:

1. Logistik. | den vaxande regionen ar logistik en
viktig pusselbit for att framja den héllbara tillvéxten.
Utan en fungerande logistik, haltar Gven den
héllbara tillvaxten.

5. Investeringsfrédmjande arbete

2. Retail. Ett varierat utbud av olika afférsidkare
bidrar till en plats attraktionskraft, darfor arbetar
vi med att attrahera och hjdlpa internationella
aktdrer som vill in p& den svenska marknaden. Har
arbetar vi framst genom fastighetséigarpartnerskapet
och sékerstdller att vi har bra material fér dem att
anvanda.

3. Hotell. Globalt sett véxer turismen, fler manniskor
reser nu an né&gonsin tidigare. Detta skapar nya
mojligheter for investeringar i hotell, resorts och
relaterade tjanster. Att ha eft utbud av internationella
hotellkedjor dkar en plats synlighet internationellt
och éppnar upp internationella férsaljningskanaler.

4. Datacenter. P& grund av bristen pé el i
vér region tillsammans med eft minskande
intresse fran véra SBA-medlemmar att satsa pé
datacenterinvesteringar, kommer vi endast att arbeta
inom denna sektor pd& ett reaktivt satt ar 2025.
Dock ér tillg&ngen av berdkningskraft ér en stor
tillgéng for SBA-regionen fér positioneringen inom
innovation.

Ytterligare ett viktigt omrade, som &r under utveckling
ar Férsvarsindustrin. | och med Sveriges intrade i NATO
har fokus fér Sverige och Stockholmsregionen kring
forsvarsomrédet dkat markant. Under 2025 fortsatts
arbetet med att bygga natverk med relevanta aktorer
och ta fram en handlingsplan kring hur SBA bér jobba
med sektorn framét.

SBR arbetar ocksé med etableringsservice, som ar
viktigt for alla ovan némnda sektorer fér att skapa goda
forutsatiningar och underlétta fér de féretag som vill
investera i regionen.

Tillaggningsvis, arbetar SBR med omré&det Expansion
och Retfention. Arbetet handlar om att frdmja och
verka fér aft redan etablerade utlandsdgda féretag
expanderar/dterinvesterar (expansion) och stannar
(refention) inom Stockholmsregionen. Detta arbete gors
horisontellt genom alla ovan némnda sektorer.

Mal under aret:

Malen for det investeringsframjande arbetet
ar att uppna totalt 200 ”opportunities”
och 25 investeringar déar SBA varit drivande.
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6. Internationell marknadsféring

INTERNATIONELL MARKNADSFORING

Stockholmsregionen har en stark position
som en av véarldens mest innovativa och
attraktiva platser for investerare, foretag
och talanger. Men omvaérlden férdndras snabbt och
konkurrensen hérdnar. Darfor fortsatter SBA att arbeta
fokuserat och initierat med att ta till vara p& Stockholms
starka position och starka den ytterligare genom att
6ka kénnedomen om regionen internationellt. Arbetet
med internationell positionering och marknadsféring
av regionen sker mot mdlgrupperna internationella
investerare, talanger och féretag och den utgér frén
vart gemensamma varumdrke Stockholm — Capital of
Scandinavia.

Vissa komponenter spelar en stor roll for aft en
region ska vara aftraktiv och den insikten méste
finnas hos alla aktérer fr att n& uppsatta mél.

Ett gott foretagsklimat, bra infrastruktur,
internationell tillgénglighet och tillgang till
kompetens &r avgérande fér regionens
tillvéxt och dess férmaga att attrahera
investeringar.

Under 2025 kommer kommunikationsinsatserna att
fokusera pd att ka kéinnedomen om Stockholms-
regionen, lyfta fram de olika styrkorna och
investeringsmdjligheterna som finns inom regionen

och paketera dem mot prioriterade mélgrupper. Extra
insatser genomférs i samband med olika aktiviteter
och evenemang, till exempel riktad annonsering mot
relevanta mélgrupper och pressbearbetning i samband
med deltagandet under internationella massor och
konferenser.

Vi har under 2024 gjort en innovationskluster-
kartlaggning. Denna kartlaggning ger oss ett bra
utgé&ngspunkt fér kommande kommunikationsinsatser
och ger 6kade majligheter att visa pa hela regionens
bredd och djup inom ett flertal sektorer.

Det digitala utvecklingsarbetet for att erbjuda digitala
tianster som battre méter véra mélgruppers behov
fortsctter. Ambitionen &r att stdrka kommunikationen
genom sociala och digitala kanaler och generera leads
till verksamheten.

Under verksamhetsaret kommer SBA att
fokusera insatser inom kompetensattraktion
mot internationell talangattraktion som

ar ett viktigt omrade for foretagen i den
stérre Stockholmsregionen och hela Sverige.
Arbetet innebar att uppratthélla god kunskap om

vilka behov som finns hos féretagen, vilka krav

som talanggruppen har pé& sin “community” och

att rusta medlemskommunerna att synliggéra sina
specifika erbjudanden till denna grupp. Arbetet med
att synliggéra kompetensbehoven vid deltagande

p& mdssor samt lyfta regionens styrkor &r en viktig

del i marknadsféringen av SBA-regionen. SBRs
ansvar inom omradet ar att paketera och
marknadsfora hela regionen i olika kanaler
mot malgrupperna.

Utéver marknadsféringen mot mélgrupperna
internationella investerare, foretag och talanger, gor
SBA riktade marknadsféringsinsatser pé specifika
marknader f5r aft attrahera internationella resande fill
Stockholmsregionen.

Under 2025 kommer en mer enhetlig intern
kommunikation mellan SBA-kommunerna
etableras f&r att uppnéd delaktighet och engagemang
i de akfiviteter som genomférs p& hemmaplan men éven
kring den internationella marknadsféringen.

OVERGRIPANDE MAL

2025




n 7. Overgripande ansvarsomraden och roller

ANSVARSOMRADEN OCH ROLLER

Gemensamt ansvar

SBA-samarbetet bygger pd eft dmsesidigt
ansvarstagande, dar de deltagande kommunerna
forbinder sig aft bedriva eft aktivt naringslivsarbete
p& hemmaplan. Alla kommuner ska arbeta med att
skapa goda kontakter med det lokala néringslivet
och tillhandahélla en god naringslivsservice. For att
f& basta resultat av SBA-samarbetet ar det viktigt aft
tydliggora ansvarsférdelningen mellan Stockholm
Business Region och medlemskommunerna, n&got
som ocksé efterfrégats av medlemskommunerna i den
genomférda utvarderingen av SBA som togs fram av
Sweco under maj- aug 2024.

Medlemskommunernas ansvar:
inneha offertberedskap for
investeringar

Medlemskommunerna ansvarar for att érligen
genomfdra mamingarna for myndighetsomraden och
upphandling och utifrén resultatet av matningarna
arbeta med att utveckla naringslivsservicen.
Medlemskommunerna ska ocksé identifiera och
paketera sina respektive kommuners styrkor ur ett
investerar-perspektiv och ta emot och vardera de
efableringsforfrégningar som de fér ta del av genom
SBA-samarbetet.

| sammanhanget ar det ar viktigt att medlems-
kommunerna innehar offertberedskap och ar
forberedda att kunna ta emot investeringar samt att
de internt har tagit fram b&de en néaringslivs- och
efableringsstrategi. Kommun bor internt vara dverens
om vilken typ av investeringar som 6nskas samt vad
som ar mojligt utifrén kommunens forutsattningar som
tillgéng till mark, elkraft, kompetens mm. Kommunen

ska ha en utpekad kontaktperson for etableringsarbetet.

SBR stottar kommunerna i detta arbete (se kap 8).

Medlemskommunernas ansvar inom
Foretagsklimatarbetet

Kommunen ska ha en kontaktperson fér féretagsklimat-
undersdkningen. Om denna person slutar ska ny
person utses och information om detta férmedlas

till upphandlad konsult samt fér kannedom till SKR/
SBR. For att praktiskt genomféra métningen av
féretagens nojdhet upphandlar varje kommun en
konsult utifrén vissa godkanda leverantérer enligt

SKR. Kontaktpersonen ska hélla sig uppdaterad

p& hur métningen fungerar utifrén SBA/SKRs
instruktioner, sdkerstdlla att ratt personer internt i
kommunen ar kunniga och uppdaterade inom arbetet
och ha kdnnedom om vem som ansvarar fér olika
arbetsuppgifter géllande métning inom de olika
myndighetsomradena.

Kommunen bestémmer i samverkan med den
upphandlade konsulten hur ofta utskick av enkater ska
ske, om fler kundgrupper ska métas @n féretag, vilka
myndighetsomraden kommunen ska mata férutom de
obligatoriska, hur rapporteringen av resultat ska ske
samt om det finns egna analysbehov som inte tacks in
i den ordinarie undersdkningen. Kommunen ska ocksé
informera om att undersdkningen gérs och varfér,
enligt GDPR. Konsulten stéttar kommunen i arbetet sa
att angreppssattet blir lika kommuner emellan, ger réd
om tillvégagéngssatt och uppmarksammar kommunen
om &renden saknas inom eft myndighetsomréde dar
kommunen méste inkomma med adresser.

Vid slépp av rankingrapport i april ska kontaktpersonen
se till att budskapet sprids och kommuniceras i rat
kanaler for att f& uppmarksamhet (internt och externt)
gdllande det uppnadda resultatet men ocksa det
férbattringsarbete som kommunen bedriver. Dessa
kanaler bér Gven innefatta lokal media.

SBR tillhandahdller kompetens
och resurser for SBA:s uppdrag

SBR har i arbetet med Stockholm Business Alliance
11 heltidstjanster som arbetar med de olika
verksamhetsomradena. Flertalet av dessa tjanster
ar inom investeringsframjande med inférséljning av
regionen mot investerare, féretag och talanger.

For att uppratthélla kontakt finns ett key account-system
dar varije projektledare har I6pande kontakt med 5-10
kommuners respektive ndringslivschefer. Avstamningar
sker minst tvé ganger per &r mellan SBR och
kommunerna inom ramen fér ovan némnda upplagg.
Avsikten @r att informera vad som hénder inom SBRs
verksamhet som helhet (events, omvarldsbevakning,
rapporter, seminarier) men ocks& att vara lyhérda infér
kommunens behov och diskutera lampligt angreppssatt
framét for basta effekt. Kommunen har méjlighet att
presentera projekt och insatser inom néaringslivsomrédet
och lyfta sina behov av stéd och darmed éka graden
av samarbete, flexibilitet och transparens mellan
parterna. Genom dkat engagemang frén den egna
verksamheten kan medlemskommuner &ka vinsterna
som partnerskapet medfér.
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UTVECKLINGSARBETE UNDER 2025

Under verksamhetsaret kommer det fokuseras
pa ett utvecklingsarbete som till del kommer fran
medlemskommunernas uttalade behov i den

utvardering av samarbetet som genomférdes
under 2024.

Aktiviteter under aret

* SBR fortsatter att “bygga kapacitet” hos kommunerna
vad géller det investeringsframjande arbetet. Detta
handlar t ex om fysiska eller digitala utbildningar
for stottning i att ta fram kommunens erbjudande/
paketering till investerare, samt stétning i arbetet med
naringslivsstrategi och etableringsstrategi som tydligt
visar tjanstepersonerna rikiningen for det lokala
naringslivsarbetet.

* SBR kommer under é&ret aft paketera medlems-
kommunernas styrkor utifrén kartlaggningen av
innovationskluster som genomfors for att skapa
battre underlag for marknadsféring mot presumtiva
investerare.

* SBR kommer under dret ta fram underlag fér de olika
massor SBA finns med p& och beskriva effekterna av
dessa

e Utifr&n resultatet och insikterna i den av Sweco
genomférda utvérderingen av SBA-samarbetet,
kommer ett nytt avtal att formas. Detta nya avtal ér
2026-2030 kommer synliggéras och marknadsféras
under 2025 till medlemskommuner men @ven andra
kommuner som Svervager ett medlemskap.

* Utveckling av analysnéitverk med en traff per termin
digitalt eller fysiskt.

* Mdnga av de investeringar som SBA arbetar
med och skickar ut ill medlemskommunerna ar
omfattande i storlek och kraver ofta bade stora
markinnehav och eltillgéing. Under &ret kommer
SBA aktivt undersdka mojligheterna att approchera
investerare som har et intresse av investeringar i
SME storlek till Stockholmsregionen. Detta beddms
leda till att fler kommuner aktivt kan delta i detta
investeringsframjande arbete i syfte att landa en
efablering till sin egen kommun.
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SBA-SAMARBETET

Styrgrupp

Omfattning

Det operativa arbetet inom SBA leds av en

styrgrupp bestdende av 13 kommundirektorer dar
ordférandeskapet innehas av Stockholms stads
stadsdirektor. | gruppen finns representanter frén
Gavle, Uppsala, Vasteras, Orebro, Eskilstuna,
Linkdping, Norrkdping och Karlstad. For Stockholms
lan valjer organisationen StorSthlm ut kommuner som
for narvarande ar Danderyd, Nacka, Sigtuna och
Haninge.

Styrgruppsdeltagarnas egna ansvar
Styrgruppen sammantrader fyra génger per &r (digitalt
och fysiskt) och medlemmarna har ett ansvar for aft
bidra och sprida information vidare inom sin egen
kommun och andra narliggande kommuner utifrén sina
natverk. Medlemmarna i styrgruppen har ett ansvar
som ambassadér fér samarbetet och ha I16pande
kontakt med &vriga kommuner i sin egen delregion och
lyfta och informera om SBAs fragor fér att hélla dem
uppdaterade och inkluderade.

Arbetsgrupp

Arbetsgruppen sammantréder fyra génger per

&r (digitalt och fysiskt) och i tid ligger gruppens
sammankomster veckan innan varje styrgruppsméte.
Gruppen bestdr av naringslivschefer fran samma
geografiska konstellation som styrgruppen. Deltagarna
ska vara rédgivande inom SBA-arbetet och bereda
frégor i samarbete med SBR innan frégan lyfts fill
styrgruppen dar beslut tas. Aven arbetsgruppens
representanter har eft ansvar aft vara uppdaterade,
agera ambassadérer for SBA-arbetet och sprida
kunskap i olika sammanhang om vad som gérs inom
samarbetet och uppmunira andra kommuner fill
delaktighet vid till exempel seminarier och utbildningar.

Rad, foretagsklimat-/
etablerings-/kompetens-

Genom raden och dess representanter bedrivs

ett utvecklingsarbete inom respektive grupps
ansvarsomrade. Medlemmarna har énskat att delta
och bidra till samarbetet genom sitt engagemang att

9. SBA-samarbetet n

driva arbetet framét men dér aven omfattningen av
geogrdfisk representation av deltagarna ar viktig. SBR
bidrar med omvarldsbevakning, kompetensdverféring
och lyfter angelagna fragor som uppkommer som
behdver tas stallning till och vagval kan géras. Varje
réd genomférs tvé génger per ar och deltagarna har
en viktig p&verkan pd arbetets inriktning.

Intern kommunikation

P& platformen www.stockholmbusinessalliance.se
samlas information fill medlemskommunerna om
rapporter, analyser och event. | Linkedin-gruppen
“Forum Stockholm Business Alliance”, har alla
personer i medlemskommunerna majlighet att delta i
syfte aft hélla sig uppdaterad inom SBA-samarbetet
men ocksd for att kommentera gemensamma event
och gemensamma vinningar. Gruppen innehéller fér
ndrvarande ca 250 personer. Syftet med gruppen ar
att férbattra information frén samarbetsorganisationen
(SBR) centralt till medlemskommunerna och cka
transparens och delaktighet.

SBA fortsatter att folja konjunkturens utveckling i
regionen genom kvartalsvisa rapporter fér samtliga
nio l&n inom partnerskapet. Dessa rapporter sprids
till samtliga registrerade personer inom natverket och
kommuniceras ocksa i Linkedin-gruppen.

Genom KAM-systemet har varje kommun en dedikerad
projektledare frén SBR for information och stéd. Har
sker naturligt eft informationsutbyte om kommande
insatser och hur man som kommun kan starka sig
gentemot investerare och inom féretagsklimat-arbetet.
Det finns under dret majligheter for en kommun inte
bara till personligt méte utan att Gven fa ett skraddarsytt
lokalt utbildningstillfélle av projektledarna inom SBA-
samarbetet.

Budget 2025

For 2025 betalar alla kommuner en avgift pa 4 kronor
per invanare och ér, férutom Stockholms stad som
betalar en fast summa & 7,5 miljoner kronor. Budgeten
fér partnerskapet uppgar till 19,6 miljoner kronor. Totalt
finansieras 11 heltidstjanster av SBA-samarbetet. For
deltagande tillsammans med fastighetspartnerskapet i
internationella och nationella massor avsatts en miljon
kronor av budgeten.


http://www.stockholmbusinessalliance.se
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FOKUSOMRADEN INOM DET
INVESTERINGSFRAMJANDE ARBETET

Det investeringsframjande arbetet inom
regionen ska under verksamhetséret fokusera
pé foljande branschsektorer:

Impact-investeringar eller hallbara
investeringar

Om hallbarhet handlar om att skapa en positiv
paverkan for samhallet och miljén, ar hallbar
investering (impact investing) ett satt att skapa mer
héllbar och valméende varld genom att fordela kapital
till omréden som generar bade investeringsvarde och
socialt varde. Att investera héllbart innebar att man
lagger till en ny dimension d v s paverkan till den
traditionella bedémningsmodellen som involverar risk
och avkastning. Héllbara investeringar tar bade hansyn
till bolagets vinst och hur den genereras. Hallbara
foretag anses ha mer motsténdskraftiga affarsmodeller
och ar battre positionerade for att stédja l&ingsiktig
fillvaxt.

Baserat p& ovan underlag underséks majligheterna att
under 2025 haja kunskapsnivén inom detta aktuella
amne bade nationellt och internationellt.

Potentiella aktiviteter:

e Seminarier pd olika marknader utomlands som
positionerar Stockholmsregionen

e Inkludera véara styrkor inom impactomrédet vid
marknadsféring och belysa de dvriga sektorerna ur
eft impact-perspektiv

Tech

Tech &r en valetablerad sektor inom SBA tack vare
Stockholms varldsledande position inom it och
telekommunikation. Stockholmsregionen har en val
utvecklad marknad med diversifierad industri- och
leverantarsstruktur som standigt efterfragar avancerade
itlosningar och tjanster.

Under 2025 kommer arbetet att fortsdtta kartlagga et
antal infressanta och snabbvéxande vertikaler inom
techomradet for att identifiera nya investerings- och
samarbetserbjudanden.

Exempel pa vertikaler och teknologier

vi valt att fokusera pa under 2025 &r

o Al

Cybersakerhet

Fintech

Dator- och tv-spel (gaming)

IT och telekommunikation (t.ex. [Tkonsulter)

5G

Mélet for var verksamhet Gr att f& investeringsleads
och att marknadsféra SBA som en etablering och
investeringsdestination i varldsklass for bade startup
foretag och stora techféretag runt varlden.

Prioriterade aktiviteter under aret:

® Omvarldsbevakning och férdjupning inom ovan
vertikaler for att identifiera nya investerings- och
samarbetsmojligheter

e Utokad dialog med framst prioriterade ambassader
och handelskamrar

e Attrahera riskkapital, growth, och scaleup- kapital fill
bolag inom regionen genom olika méassor, seminarier
och méten

Fortsatta att marknadsféra Stockholmsregionen
infernationellt genom att besdka internationella massor
och evenemang

Life science

Bara i Stockholm Uppsala finns fler an 1000 bolag
med fler an 32 000 anstdllda. Mellan 20092019
okade antal bolag med 48%.Lakemedel ar en av de
viktigaste delarna av den svenska varuexporten och
bidrar darmed starkt ill Sveriges valsténd och kommer
patienterna till godo.

Den ckande exporten beror pd aft ménga lander satsar
mer pd halso- och sjukvard, vilket i forlangningen
leder fill forbattrad folkhélsa. Den andra orsaken

ar att internationella lakemedelsforetag valjer aft
investera i svensk avancerad tillverkning, vilket ar ett
kvitto p& aft Sverige, Stockholm- Uppsalaregionen, ar
en konkurrenskraftig plats nar det galler bland annat
teknisk kompetens och hégkvalificerade medarbetare.
Vi ser en allt tydligare trend dar grénserna mellan
|&kemedelsutveckling och Deeptech suddas ut, vilket
gynnar Stockholm-Uppsala regionen samt dvriga SBA.
Detta kommer vi aft lyftas fram i den internationella
marknadsféringen tydligare under 2025.



SBR har fatt bra rutin p& hanteringen av RFler
tillsammans med ett 10-tal kommuner, vi ér duktiga pé
att presentera vara unika tillgangar (USP:ar)

Ett saljmaterial tas tillsammans med Business Sweden
fram med syftet att attrahera fler investeringar inom
tillverkning

Biotech dr en av regionens styrkor baserat pa
innovation och eft starkt Life Sciencekluster stor ckning
av antal nystartade bolag under en 10 érs period.

Health Tech Databaser Al och Medicinsk kluster ger
oss eft forsprang

Medtech har potential och arbetet med att
kommunicera styrkor gentemot utldndska investerare
kan utvecklas. Lararundantaget ger investerare
mojlighet att skriva avtal direkt med forskaren istallet for
aft g& genom universiteten.

Aktiviteter under daret

Valda aktiviteter syftar till att 6ka kénnedomen om
potentialen i v&r region, att sdlja in “Advanced
Manufacturing” samt att félja upp opportunities
(forfraégningar och kontakter) frén foregéende ar,
frén bl a Bio Europe) samt att traffa nya potentiella
investerare.

Expansion/ Retention/avancerad
tillverkning

Arbetet inom affarsomrédet expansion och retention
handlar om att framja och verka for att redan
efablerade utlandsagda foretag expanderar/
aterinvesterar (expansion) och stannar (retention)
inom Stockholmsregionen. Det ligger i varje kommuns
intresse att etablera en kundvardande relation med
dessa foretag (forsté deras behov och eventuella
expansionsplaner) i syfte att sakerstdlla ovannégmnda.

Under 2024 har det skett eft flertal stérre forfragningar
inom avancerad tillverkning vilka berér hela Sverige.
Business Sweden har lett defta arbete dar SBR varit
den regionala samarbetspartnern. SBR arbetar aktivt
med att starka SBA kommunerna leveranskapacitet

for dessa storre forfrégningar. Det innebdr att vi

pa forhand vet/har exempelvis: (I) var méjligheten

till efterfrégad mangd el finns att tillgd, (Il) var

inom SBA vi har detaljplanerad mark tillganglig,

() Hur vi tillhandahaller efterfrégad kompetens

och (IV) professionellt ger feedback och stad fill
kommuners investeringspresentationer (PPT-format) och
efableringsstrategier genom digitala och fysiska moten.

Bilaga n

Insatserna for 2025 kommer dven innefatta:

® Fortsaft kartlaggande och bearbetning av de
viktigaste foretagen inom Stockholmsregionen
i samarbete med regionala och lokala partners
(kommunerna) pd eft strukturerat, kontinuerligt och
medvetet satt for att identifiera expansionsmailigheter
och ge basta méjliga stod for dessa.

* Nara samarbete med branch/sektoransvariga pé&
SBR for att tillvarata deras uppbyggda relationer med
efablerade foretag (verksamhet i 1-5 &r i Sverige).

o Aktivt samarbeta med Business Sweden och andra
centrala akférer inom expansion, inte minst inom
avancerad fillverkning

o Traffa utlandska féretag vars huvudkontor ligger
i Stockholm pd& hogsta strategiska nivé for att
forsté deras utmaningar och mojligheter och stétta
foretagen pé basta satt. Hela SBRs potentiellt
involverad pé olika satt och nivéer.

® Marknadsféring: Erbjuda relevant stéd inom
affarsomrédet expansion for kommunerna
och utvalda féretag via seminarier, workshops
och presentationer (exempelvis genom
framgdangsberdattelser).

o SBR planerar under &ret att assistera kommuner
att starka deras egen kapacitet for att hantera
forfragningar. Detta kan géras genom workshops
dar kommunerna far mojlighet att bjuda in sitt
lokala natverk inom kommunen som hanterar
forfragningar, exempelvis de lokala funktionerna for
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret.

Batterivardekedjan

Sverige ar en stark bidragsgivare till utrullningen

av elekirifieringen i Europa och har en ambitics
batteriindustri med starka partners samt Europas férsta
gigafabrik, Northvolt. Den svenska vardekedijan for
batterier stracker sig fran expertis inom ré&varor och
battericeller till applikation och &teranvandning.

| Stockholmsregionen och SBA ar ekosystemet for
batterivardekedjan sprunget ur ett brett industriarv och
omfattar féretag av alla storlekar. Cirka 48 % av alla
foretag i den svenska batterivardekedijan finns i var
region, vilket gor denna sekor av stor betydelse for oss.



Négra av utmaningarna i arbetet med denna sektor ar
tillgéng till nédvandig utrustning och komponenter samt
ett mycket stort beroende av Kina. Vi planerar dock

att fortsétta arbeta med Business Sweden och andra
partners for att forsdka ta oss an dessa utmaningar
under 2025.

Mélet for var verksamhet Gr att f& investeringsleads
och att marknadsféra SBA som en etablering och
investeringsdestination i varldsklass for internationella
féretag som arbetar inom batterivardekedijan.

Prioriterade aktiviteter under dret:

* Omvarldsbevakning och férdjupning inom den
svenska/nordiska batterivardekedjan fér att
identifiera nya investerings- och samarbetsméjligheter

o Utokad dialog med fréamst Business Sweden och
relevanta organisationer i batterivardekedjan i var
region

® Fortsatta att marknadsféra Stockholmsregionen
internationellt genom att bescka internationella
mdssor och evenemang.

Infrastruktur (inkl. kritisk infrastruktur)

| Stockholmsregionen, definierat som SBA, planeras
infrastrukturinvesteringar fér 31 miljarder euro

fram till 2040. Bland de storsta projekten bar

ndmnas utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm,
jarnvagsprojektet Ostlanken mellan Jarna och
Linkdping, ny jarnvag Stockholm-Oslo 2.55 och den
nya sparvagen i Uppsala. Utdver dessa planeras for
upprustning och utvidgning av det svenska elkraftsnatet
i Svenska Kraftnats regi. Planer finns dven for
utbyggnad av vatgasanlaggningar i t.ex. Gavle och
utredningar pagdr kring utbyggnaden av karnkraften i
form av sm& moduldra reaktorer i Studsvik, Nyképing
samt i Forsmark utanfér Gavle.

En majoritet av dessa projekt anses vara kritiska séval
for att mojliggéra regionens framtida tillvéxt och
gréna omstdlining med nya pendlingsméjligheter som
ur férsvarssynpunkt. Fler av SBAkommunerna, t.ex.
Linképing, Karlskoga och Karlstad har idag en stark
férsvarsindustri som behéver tillgang till en upprustad
och skyddad infrastruktur, i synnerhet efter Sveriges
intég i NATO under 2024. Ménga infrastrukturprojekt
skapar aven férutsattningar for framtida nyproduktion
av bostadsomraden.

Det stora antalet projekt och dess omfattning ar for stort
fér att kunna métas av enbart svenska entreprendrer.
Det ar darfor viktigt att s& gott det gar 6ka konkurrensen
p& marknaden med hjalp av utlandska aktérer med
expertis inom utbyggnad av kraftngt, jarnvag och

vag. Trafikverket och regionerna, som ar de stérsta
bestallarna, jobbar idag aktivt tillsammans med SBR

att marknadsféra sina projekt i utlandet och féljande
aktiviteter planeras under 2025:

* Deltagande pd BUDMA, en av Europas storsta
byggmassor (februari)

® Kurs fér utlandska entreprenérer som vill stalla upp i
svenska upphandlingar (april/maij)

* Deltagande i seminarier/webbinarier tillsammans
med handelskammare frén lander som har en stark
infrastrukturmarknad (t.ex. Polen, Spanien, Tyskland
och Frankrike)

* Deltagande i en férsvarsmassa tillsammans med
Business Sweden och SAAB under é&ret

e Utveckling av strategi for arbete med
férsvarsetableringar inom SBA, tillsammans med
SBA-kommuner med stark inhemsk forsvarsindustri.

Bostadsbyggande

| Stockholmsregionen planeras bostadsprojekt fér

59 miljarder euro fram till 2040. Majoriteten av
projekten planeras i Stockholms stad, men Gven

stader som Orebro, Nyképing, Uppsala, Vagnharad,
Norrkdping, Linkdping och Nacka m.fl. har betydande
projektportféljer. Flera av dessa bostadsprojekt
planeras i ndra anslutning till nya infrastruktursatsningar
som Ostlénken, sparvéagen i Uppsala och Stockholm-
Oslo 2.55.

Samtidigt ér bostadsbyggandet nere pé rekordléga
nivéer och har precis genomgétt den varsta krisen

pé 25 ér. Under véren 2024 vande dock trenden for
férsta géingen p& 14 manader, om an mycket forsiktigt.
Enligt Boverket planeras fér ca 10% fler byggstarter
under 2025 och marknaden férvantas sakta men sakert
aterhamta sig under kommande &r. Det framsta skalet
ar en fortsatt hdg efterfragan pa bostader, i synnerhet
storre sddana, och utbyggnaden av infrastrukturen i
regionen.

Byggpriserna i Sverige fortsatter att vara négra av
de hogsta i Europa. Konkurrensen p& den inhemska
marknaden dr fortsatt begransad. Vagen for manga
nya entreprendrer fran andra lander ar komplicerad
p.g.a. fortsatta handelshinder och krav p& inhemska
certifieringar. Som en dverhangande risk for framtida
projekistarter r dven en mer och mer negativ
demografisk utveckling. Samtidigt ar inflyttningen fill
Stockholmsregionen fortsatt hdg.



Foljande aktiviteter planeras under 2025:

* Deltagande pd BUDMA, en av Europas storsta
byggmassor (februari)

* Deltagande i seminarier/webbinarier tillsammans
med handelskammare frén léinder som har en stark
byggmarknad (t.ex. Polen, Baltikum, Norge, Finland,
Danmark)

* Projektledning av projektet “Nya entreprenérer”
dar SBR tillsammans med Stockholms allménnyttiga
bolag identifierar barrigrer i upphandlingar och
marknadsfér kommande byggprojekt ill nya
entreprencrer (under hela éret)

Proptech och contech

Den svenska proptech-marknaden ér idag bland de
snabbast vaxande i varlden, enligt en ny rapport

som SBR publicerat i samarbete med Invest in Skane.
Stockholmsregionen kan scgas vara ett av de viktigaste
naven i den europeiska proptech-branschen (vid sidan
om Amsterdam) med Sver 50 etablerade féretag. Nya
proptechlésningar har blivit mer och mer efterfragade
av fastighetsagare, dels som en effekt av nya klimatkrav
p& byggnader, och dels som eft satt att spara pa
kostsam energi.

SBR samarbetar idag néra med Proptech Sweden, en
branschorganisation som frémjar samarbete mellan
investerare, proptechbolag och fastighetsagare i
Sverige.

Under 2025 planeras féljande aktiviteter, framst med
mdlet att locka internationella investeringar i svenska
bolag:

® Gemensamt proptechevent pd fastighetsmassan

MIPIM (mars)

® Investerarevent med proptechtema pd
Almedalsveckan i samarbete med Business Region
Goéteborg, Invest in Skane samt Business Sweden
(juni)

* Deltagande och marknadsféring av
Stockholmsregionen p& massan CRETech i NY
(november)

* Deltagande och marknadsféring av
Stockholmsregionen p& massan Smart City Expo i
Barcelona

Internationell tillgéinglighet

Internationell tillganglighet &r inte en klassik sektor
inom investeringsfrdmjande men eftersom det &r en
nyckelkomponent i en ekonomi och en férutsattning
fér investeringar arbetar SBR aktivi med omrédet.
De senaste dren har SBR arbetat framférallt med
transportslagen flyg och tég.

Bilaga H

Exempel p& arbete vi gor for att verka for att ka
tillgangligheten till regionen:

* Ta fram och uppdatera material som transportérer
kan anvanda fér att kommunicera sina erbjudanden
till Stockholm t ex kampanjen “Where Creativity
Thrives”

* Organisera pressresor for att fa ill artiklar om aft
resa ill Stockholm.

* Organisera visningsresor for resebyrder och agenter
som sdljer resor till Stockholm.

e Sammanstdlla och paketera styrkor for
Stockholmsregionen

Tag

Tag ar eft av de mest miljdvanliga transportmed|en.

De genererar betydligt lagre koldioxidutslapp per
passagerare jamfért med flyg och bil, vilket ér viktigt for
att minska klimatférandringarna.

Vi ska fortsatt verka for att 8ka den internationella
tillgangligheten med saval, dag- som nattég. Det gor

vi genom kontakt och samarbete med andra aktérer
och tagoperatdrer. 2021 tilldelades SJ upphandlingen
att kéra nattég mellan Stockholm och Hamburg med
trafikstart 2022. Vi ar dven i dialog med Snalltéget som
2021 bérjade trafikera strackan Stockholm -Berlin.

Inom tégtillganglighet verkar vi fér att f& till ett snabbtég
mellan Stockholm och Oslo. Det &r viktigt att férkorta
restiden mellan de nordiska huvudstaderna, for att bli
ett alternativ till flyget.

Flyg

Flygtillganglighet en nyckelkomponent i en modern,
globaliserad varld som paverkar néstan alla aspekter
av samhdllet, frén ekonomi och handel ill social
sammanhallning och sdkerhet.

Nya flygférbindelser starker Stockholmregionens
konkurrenskraft och férméga att attrahera investeringar.
| férlangningen skapar nya flyglinjer arbetstillfallen i
hela ekonomin. Nya linjer frémjar besdksnéringen och
skapar tillvaxt och arbeten inom flygsektorn. | regionen
finns flera regionala flygplatser som har olika fokus med
frakt, business och leisure i kombination eller var fér
sig. En fréga som ibland ger Stockholmsregionen samre
betyg i internationella rankingar &r den internationella
tillgangligheten. Detta drabbar naringslivet och utgér ett
fillvaxthinder.

SBR stédjer Swedavia och Skavsta Airport fér att fé
fler direktlinjer till flygplatserna. Detta genom att stétta
med information, argument, material och kontakter fér
att sélja in Stockholmsregionen fill flygbolagen. 2025
planerar vi att géra aktiviteter i Tokyo i och med att
flygbolaget ANA inviger en ny direktlinje mellan Tokyo
och Stockholm.



Logistik

Det ar fortsatt relativt hog efterfrégan pa tillganglig
logistikmark/byggnader inom Stockholmsregionen
under 2024, andelen som byggs pa spekulation forblir
hog (35%) under 2024 vilket paverkar vakansgraden.
Trenden ar dock att andelen spekulativ utveckling ar
pa vag ner for 2025. Elfrégan fortsatter att adresserats
genom sdrskilda méten med Vattenfall, Svenska Kraftnat
och Ellevio fér att battre kunna férsté var inom SBA vi
kommer att ha dnskad effekt nu sé val som framét for
elintensiva utlandska investerare.

For 2025 planerar SBR att fortsatta matcha utlandska
investerares 6nskemal avseende greenfield - (mark)
eller brownfield (existerande byggnader) med SBA-
kommunernas erbjudande inom defsamma.

Vi tror aft efferfrégan for logistiklosningar med stérsta
sannolikhet kommer att kvarsté under 2025 och
mdlsattningen framdt @r att arbeta annu mer proaktivt
och battre med att paketera SBAs erbjudanden inom
logistik. Det finns eft storre antal kommuner inom SBA
som aktivt arbetar med logistikldsningar och som har eft
attraktivt erbjudande baserat pé sitt geografiska lage,
infrastruktur, kompetens och tillganglig detaljplanerad
mark. Dessa ar exempelvis Eskilstuna, Vasterds,
Nykvarn, Gavle, Sandviken, Strangnas, Katrineholm,
Flen, Orebro och Sigtuna (Arlanda och Rosersberg).

SBR kommer aft nérvara och marknadsféra SBA regions
logistikinvesteringsmajligheter pa storre internationella
mdssor under 2025 s&som:

® Expo Real
e MIPIM

Kreativa industrier och retail

Retail omfattar en bred typ av verksamheter som
butiker, stormarknader, kdpcentrum och onlinebutiker.
Framforallt ar handeln viktig for ungas start i arbetslivet.
Handeln &r for ménga unga och nyinflyttade vagen in
pé arbetsmarknaden. Vidare gér nya handdelskoncept
Stockholmsregionen mer attraktivt, bade for de som bor
och verkar i regionen och for besckare.

Efter flera tuffa &r har 2024 hittills bjudit pa ldngsam
aterhamtning i ekonomin. Optimismen har sakta borjat
spridas och prognoserna for detaljhandeln pekar mot
en svag ljusning

Handeln Gr inne i en strukturomvandling som antagligen
sker tidigare med ckad e-handel och nya affarsmodeller
varav en del &r mer héllbara. Det finns en ckad
efterfrégan pd héllbara och etiska produkter. Handel ar
en dynamisk sektor som standigt utvecklas for att mota
férandrade konsumentbehov och trender.

Under 2025 planerar vi att arbeta mindre proaktivt
med retail. Fokus blir aft ta hand om inkommande
férfragningar, se till att det finns material om
marknaden som vi och andra som verkar inom sektorn
kan anvanda. Fokus blir ocksé pé att uppratthélla och
utveckla vért natverk som verkar inom denna sekfor t

ex fastighetsdgare och konsulter och férse dom med
material for att underldtta etableringar av internationella
retailers.

Tillsammans med Ské&ne, Géteborg och Business
Sweden uppdatera produkten Retail Guide Sweden
som beskriver retailsekorn och méjligheter: https://
press.investstockholm.com/media/246254 /refail-
guide-sweden-2023-2024

Hotell - besoksndringsrelaterade
investeringar

Globalt sett véixer turismen, fler ménniskor reser nu

an nagonsin tidigare. Detta skapar nya méjligheter
fér investeringar i hotell, resorts och relaterade
tjanster. Det finns en trend som visar p& en 6kning mot
upplevelsebaserad konsumtion (m&nniskor spenderar
mer p& upplevelser an p& materiella varor). Detta gor
att ar hospitality-sektorn val positionerad for tillvaxt. En
ny hotelletablering kan ge ménga nya arbetstillfallen
och 6ka Stockholmsregionens attraktivitet for bade
besdkare och Stockholmare. Om en ny internationell
hotelloperatér 6ppnar innebar det antagligen nya
resestrommar.

Vi kommer under &ret att pé ett mindre proaktivt sétt an
tidigare marknadsféra omrédet. Storst fokus kommer att
vara pé att informera utldndska hotellkedjor om nyheter
gdllande markomréden eller kontorskonverteringar
samt att ta hand om inkommandeférfragningar se till aft
det finns material om marknaden samt att upprétthalla
och utveckla vért nétverk som verkar inom denna sektor,
tex fastighetsagare och konsulter.

Datacenter

P& grund av bristen pé el i var region tillsammans med
eft minskande intresse frén vara SBA-medlemmar aft
satsa p& datacenterinvesteringar, kommer vi endast aft
arbeta inom denna sektor pa ett reaktivt satt ér 2025.



Etableringsservice 2025

Att erbjuda en hog serviceniva gentemot foretag som
vill investera i regionen ar viktigt. SBR tillhandahdller en
efableringsservice som bestdr av féljande delar:

e assistans med information om etableringsprocessen i
Sverige och stockholmsregionen

e introduktioner fill natverk av multipliers
(tiansteleverantorer sasom advokatbyrder,
rekryteringsféretag, banker, kontorslésningar m fl.)

® motesscheman fillsammans med utlandsadgda bolag
och multipliers

® problemlésning for bolag som fastnar i
efableringsprocessen

Etableringsservice arbetar dven med utveckling av ett
lokalt natverk av multipliers, ansvarar for relationer
med lokala utlandsbeskickningar (internationella
ambassader och handelskammare) samt bevakning av
efableringsfragor i relation till investeringsframjande.
Under éret kommer vi utcka samarbetet med
prioriterade ambassader och handelskamrar samt med
tiansteleverantorer for ckad leadsgenerering.

"Etableringsguiden” har de senaste &ren varit en
uppskattad produkt och uppdateras é&rligen for
att underlatta for bolagen som vill etablera sig i
Stockholmsregionen.

Inom etableringsservice ingar aven bevakning

av efableringsfragor som ar relaterade il
investeringsframijararbetet. Har lokaliseras problematik
och potentiella hinder for etableringar genom
omvarldsbevakning, via multipliers och aktiva case. Tvé
exempel ar problem med arbetstillsténd och att 5ppna
bankkonto fér nyetablerade bolag fran utlandet.

Genom verktyget Site Finder, eft interakfivt kartverktyg,
har vi goda majligheter att marknadsféra SBA-regionen
mot potentiella investerare (framst inom fillverkning,
datacenter, logistik och batteriindustri) som vill
identifiera lampliga etableringslokaliseringar i Sverige.

Bilaga

Sustaintech and Advanced Materials
(Definieras i texten nedan som miljoteknik)

Sustaintech/Miljstekniksektorn och dess ekosystem
ar viktig for Stockholmsregionen internationella
positionering. Stockholmsregionens aktérer har en
gedigen historia av att varna miljs och klimat och har
pd s satt varit en plattform fér nya och innovativa
[6sningar och teknologier. Stockholmsregionen har
positionerat sig som ett globalt nav for héllbara
innovationer.

Sverige och kommunerna inom Stockholm Business
Alliance har ett starkt innovationsklimat och et gediget
ekosystem. For att marknaden for miljsteknikforetag
ska blomstra spelar samspelet mellan forskning, foretag
och offentligt sektor en viktig roll. Stockholmsregionens
kommuner har Gven hogt uppsatta miljs- och klimatmdl.
Dessa mal skapar ett starkt incitament for investeringar
inom t.ex. industri och tillverkning, bade i form av
efableringar och kapital (riskkapital och offentligt
kapital). Tillgéngen till grén och kostnadseffektiv

el ar eft incitament som attraherar energiintensiva
industrier t.ex Northvolt och Stegra (tidigare H2 Green
Steel) som i sin tur behdver miljo- och klimatvanliga
underleverantérer till sin verksamhet.

Stockholm bor fokusera pé att forstarka positionerings-
arbetet som en ledande miljé- och klimatvanlig global
aktor som i sin tur skapar incitament for att attrahera
internationella kvalitativa investeringar bade pa kort
och l&ng sikt.

Vi ser under 2025 &ver vilka aktiviteter som ger mest
effekt p& det kvalitativt strategiskt investeringsframjande
arbetet inom ndmnd sektor- p& kort och l&ng sikt.
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