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Inledning -

Den stérre Stockholmsregionen har en stark position som en av
varldens mest innovativa och attraktiva plats fér investerare, foretag
och talanger. Konkurrensen mellan storstadsregioner globalt ar hard,
vilket gér det avgérande att regionen synliggér sina styrkor genom
en tydlig och samordnad internationell positionering.

Regionens styrkor ligger i stravan efter et gott foretagsklimat och
en stabil grund for investeringar dar dynamiska foretag attraherar
internationella talanger. Genom framgéngsrik marknadsféring
kan regionens synlighet starkas ytterligare, och den storre
Stockholmsregionen befasta sin roll som en etablerad och globalt
ledande tillvaxtregion.
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- Omvarld

GEOPOLITISK ORO SKAPAR NYTT
INVESTERINGSKLIMAT

Under hésten 2025 har Stockholm Business Region
genomfdrt en omvérldsanalys. Denna fillsammans med
input fran SBA:s medlemskommuner pekar ut féljande

omvérldsférandringar som avgérande for SBA:s
verksamhet 2026.

Dédmpad internationell konjunktur
prognostiseras 2026

Varldsekonomin har under 2025 praglats av USA:s
inférda och annonserade tullar mot omvérlden. Den
amerikanska administrationens handelspolitik skapar
kostnader och osakerhet som hammar investeringar och
konsumtion. Aven om osdkerheten minskat i takt med aft
olika handelsoverenskommelser slutits, vantas den best&
ar 2026.

Svensk ekonomi vantas aterhdmta sig under 2026.
Tillvéxten bland viktiga investerarlander, t.ex. USA
och EU vantas déremot minska knappt nésta ér.
SBA-regionen berdknas fa en tillvéixt pa 2,9 % under
2026, en betydande forbdttring fran tidigare ar.

Sammantaget kommer en fortsatt osdker ekonomisk
omvarld pragla férutsatiningarna fér SBA:s verksamhet
&r 2026. Det innebar troligen farre FDI-investeringar
och hégre konkurrens om att kunna locka investeringar
till Stockholmsregionen. Givet 6kad konkurrens kar
betydelsen av SBA:s insatser for att marknadsféra och
attrahera investeringar il Stockholmsregionen. Under
verksamhetsaret blir det ocksé sarskilt viktigt att behdlla
utlandska féretag i regionen, genom SBA:s arbete
med retention och expansion. Den svaga ekonomiska
utvecklingen visar ocksd vikten for SBA och dess
medlemmar att kontinuerligt arbeta med férenklade
tillsténdsprocesser, for att ta bort tillvaxthinder.

STOCKHOLMSREGIONEN BERAKNAS . _

FA EN TILLVAXT PA 2,9 % UNDER 2026
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Okad protektionism och geopolitisk
oro skapar nytt investeringsklimat

Den geopolitiska osdkerheten har ckat under en

langre period och vantas bestd under dverskédlig
framtid. Det medfér dkat fokus pé nationell sékerhet vid
internationella investeringar i Sverige och andra lénder.
Under 2024 fick nyinrattade myndigheten Inspektionen
for strategiska produkter, ISP, in 1 263 anmdalningar
fér granskning av utlandska direktinvesteringar inom
skyddsvard verksamhet. For att locka etableringar inom
strategiska nyckelindustrier erbjuder ocksé fler lander
och regioner fordelaktiga subventioner for utlandska
investerare. Nagot Sverige @n s& lénge valt att inte
erbjuda.

Utvecklingen gér SBA:s investeringsframjande insatser
mer komplexa och kréver mer politiska avvégningar,
utifrén att FDl-investeringar kan vara politiskt kénsliga.
Sarskilt investeringar frén lander som inte tydligt ar
allierade med Sverige, och inom skyddsvarda sektorer.
SBA kommer ocksé méta 8kad konkurrens frén regioner
som erbjuder subventioner. Den nya geopolitiska
kontexten har ocksé lett fill 5kat intresse for investeringar
i forsvarsindustrin, vilket gor SBA:s insatser inom
exempelvis forsvarsradet fortsatt prioriterade.

Stockholmsregionens
internationella tillganglighet méter
okad konkurrens

Flera studier visar att Stockholmsregionens
internationella tillgénglighet férsamras i férhéllande
till flera konkurrentregioner. | synnerhet har
Képenhamnsregionens satsning pé Kastrup forbattrat
tillgéngligheten till Danmark.

SBA:s arbete med att stdrka den internationella
konnektiviteten blir i detta sammanhang mycket viktigt
kommande verksamhetsar. Utifrén att tillganglighet

ar avgdrande for en regions konkurrenskraft,

kan detta dver tid bli en konkurrensnackdel fér
Stockholmsregionen for att attrahera utlandska féretag
och talanger.

Omvadrld

Al-kapplépningen leder till nya
affdarsmojligheter och arbetssatt

Utvecklingen inom artificiell intelligens gér mycket
snabbt. Tekniken har potential att omvélva
affdrsmodeller, arbetsmarknad och informations-
spridning. De stora investeringar som gors inom
Al-omrédet ska ses mot denna potential, men ockséd i ett
sakerhetspolitiskt perspektiv. Lander och regioner som
blir ledande inom Al vantas fé& geopolitiska férdelar.

Utvecklingen staller krav pa SBA att intensifiera arbetet
att attrahera investeringar inom Al-omrédet, samtidigt
som sdkerhetspolitiska &vervaganden blir mer aktuella.
Al kommer ocksd bli en allt viktigare del av en effektiv
och rattsscker myndighetsutévning och kan dérmed
férandra forutsatiningarna fér hur NKl-arbetet bedrivs.

Den gréona omstdllningen -
en utmaning och en méjlighet

De senaste drens héga energipriser i Europa och
Sverige har blottlagt vikten av att 8ka takten i den gréna
omstallningen till koldioxidfria energikallor. EU har
infort offensiv lagstiftning p& omradet samtidigt som
USA kraftigt har @ndrat sin politik och t.ex. avskaffat en
del av de subventioner inom grona investeringar som
den tidigare administrationen inférde.

SBA kommer fortsatta sitt arbete med att attrahera
etableringar inom den gréna omstallningen.
Utvecklingen har potential att ge Stockholmsregionen

en konkurrensfordel, givet regionens starka position
inom grén omstdllning. Detta bygger dock pa regionens
forméga att fortsatt kunna ta emot etableringar inom
omrddet. Tillgéng till gront producerad el ér en valkand
men fortsatt flaskhals.

”Sverigebildens” utveckling viktig
for Stockholmsregionen

Stockholmsregionens position som en etablerad
varldsstad har under senare ér bekraftats. Det

ger en bra grund fér arbetet med att positionera
Stockholmsregionen globalt. Samtidigt finns en debatt
i Sverige hur “Sverigebilden” péverkas av 6kad
otrygghet. Fragan far stor nationell uppmérksamhet
samtidigt som bilden av Sverige varit stabil dver tid,
vilket syns i flera matningar. Under verksamhetsaret blir
SBA:s arbete tillsammans med andra aktdrer att stérka
Stockholmsregionens internationella varumdrke viktigt.




- Om Stockholm Business Alliance

STOCKHOLM
BUSINESS ALLIANCE
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For att méta den internationella konkurrensen

bildades Stockholm Business Alliance (SBA) ér 2006,
eft samarbete mellan kommuner i den stérre Stockholm-
sregionen och bestér idag (december 2025) av 55
medlemskommuner. Genom samarbetet kan vi méta
den dkade globala konkurrensen och tillsammans stérka
Stockholmsregionens attraktionskraft, naringslivsklimat
samt forméga att atirahera investeringar och arbets-
tillféllen. | tider av geopolitiska och ekonomiska
utmaningar &r detta samarbete extra viktigt for att
skapa gemensamma [8sningar och starka regionens
konkurrenskraft.

Genom att oka atiraktionskraften fér manniskor och
foretag bidrar samarbetet till regionens fortsatta tillvaxt
och positionering.

SBA gér under 2026 in i sin femte avtalsperiod
(2026-2030). Infor perioden har en langsiktig
strategi tagits fram som syftar ill att stérka samarbetet,
tydliggéra det gemensamma erbjudandet och dka
effekten av vara insatser. Verksamhetsplanen for STOCKHOLM BUSINESS ALLIANCE
2026 utgar fran strategin och operationaliserar drets (SBA) BESTAR IDAG
prioriterade aktiviteter. (DEC.2025) AV 54
MEDLEMSKOMMUNER




SBAs verksamhetsomraden

SBA:S VERKSAMHETSOMRADEN

SBA arbetar inom fyra strategiska
verksamhetsomréden:

1. FORETAGSKLIMAT

2. INVESTERINGSFRAMJANDE ARBETE

3. INTERNATIONELL MARKNADSFORING
4. INTERNATIONELL TALANGATTRAKTION

P& sidorna 8 — 17 beskrivs varje omrade
och dess huvudsakliga inrikining under 2026.
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- 1. Féretagsklimat

FORETAGSKLIMAT STARKER SERVICE

SBA:s arbete med foretagsklimat syftar till att starka
kommunernas férmaga att erbjuda en service som &r
effektiv, tillganglig och rattssaker. Genom att samordna
insatser inom myndighetsutovning, upphandling

och foretagsservice bidrar vi fill att skapa battre
forutsatiningar for foretag att starta, véixa och verka i
regionen.

Den vanligaste kontakten mellan féretag och kommun
sker inom myndighetsutdvning, genom tillsyn, tillsténd
och upphandling. Déarfér lagger SBA sarskild vikt vid
dessa omréden for att framja ett effektivt, tillgangligt
och foretagsvanligt arbete.

Under 2025 har vi sett eft okat engagemang fran
medlemskommunerna i att anvénda NKI- och NUI-
resultat (N6jd-kund-index och N&jd-upphandlings-index)
som underlag fér férbatiringsarbete. Fler kommuner har
ocksé deltagit i gemensamma forum och utbildningar,
vilket har starkt erfarenhetsutbytet och bidragit fill
utvecklingen av arbetssatt. SBA:s roll ér att erbjuda

ett sammanhdllet stéd, bade genom kunskapshéjande
insatser och genom att skapa arenor fér gemensamt
larande.

Under 2026 vidareutvecklar vi vara insatser genom
presentationer av fakta, statistik och insikter kopplade
till medlemskommunernas utvecklingsmajligheter.

Vi lyfter fram analyser och erfarenheter frén andra
kommuner samt erbjuder larandeaktiviteter som
starker relevansen och underlattar omsatningen

av undersdkningsresultat ill konkret férandring.
Ambitionen d&r att fortsdtta utveckla véra insatser,
bredda aktiviteterna och skapa battre forutsatiningar
for effekt bade lokalt och regionalt. Genom ett mer
samlat arbetssétt kan medlemskommunerna fé goda
mojligheter att vidareutveckla sitt foretagsklimat.

Under éret kommer vi att starka NUl-arbetet i néra
samverkan med medlemskommunerna. Flera kommuner
har @nnu inte kommit igdng med att méta ndjdheten
inom upphandling, och resultaten i de kommuner som
genomfdrt matningen visar pa utvecklingspotential. Vi
utvecklar Gven fler aktiviteter riktade till myndighets-
chefer, med syfte att dka engagemanget, sprida goda
exempel och framja erfarenhetsutbyte mellan olika
myndighetsomraden.

Medlemskommunernas ansvar
inom foretagsklimat

For aft medlemskommunerna ska kunna ta del av
SBA:s arbete inom féretagsklimat férvantas att:

* Utvecklar sin service gentemot det lokala
ndringslivet, sarskilt inom myndighetsutdvning,
upphandling och féretagsservice.

* Anvander resultat frén NKI- och
NUl-undersdkningar som underlag fér
forbattringsarbete.

* Deltar i gemensamma forum och utbildningar samt
bidrar till erfarenhetsutbyte inom SBA.

* Bidrar med lokalt engagemang som i kombination
med regional samverkan skapar béttre
forutsattningar for ett starkt foretagsklimat i hela
regionen.

* Utser en kontaktperson for foretagsklimatfragor, for
att sékerstdlla intern forankring och samordning.

Aktiviteter och erbjudanden
under 2026

e Utveckla och koordinera SBA:s
féretagsklimatundersdkning Insikt (NKI/NUI) i
samverkan med SKR.

* Leda och vidareutveckla SBA:s fretagsklimatréd
for aft fordjupa arbetet och 6ka relevansen for fler
medlemskommuner.

* Ta fram en gemensam serviceutbildning for SBA-
kommuner for att starka bemétande, tillgéanglighet
och effektivitet i foretagsservicen.

* Genomféra fler aktiviteter for myndighetschefer
for att skapa bredare engagemang och
kunskapsutbyte.

* Erbjuda anpassat stéd till medlemskommunerna
utifrén deras olika behov och férutsatningar.

* Stodja kommunernas lokala féretagsklimatsarbete
genom presentationer baserat p& resultat frén
NKI/NUl-undersokningen.

* Underlétta erfarenhetsutbyte mellan kommuner
genom gemensamma larandeinsatser och
plattformar.

* Genomféra foretagsklimatsdag under varen for
politiker och ledande tjanstepersoner



* Genomfora féretagsklimatkonferens under hosten
fér tjanstepersoner frén bygglov, markupplételse,
serveringstillstdnd, miljs- och halsoskydd,
livsmedelskontroll, upphandling, féretagsservice och
ndringslivsutveckling.

e Utveckla dialogen med sektorsmyndigheter
(exempelvis Boverket) utifrdn kommunernas behov.

Effekter for
verksamhetsomradet 2026

* Kommuner anvdnder NKI- och NUI-resultat som
underlag for forbattringsarbete och dialog med
berérda verksamheter.

2026

UNDER 2026 VIDAREUTVECKLAR VI
VARA INSATSER GENOM PRESENTATIONER
AV FAKTA, STATISTIK OCH INSIKTER
KOPPLADE TILL MEDLEMSKOMMUNERNAS
UTVECKLINGSMOJLIGHETER.

1. Foretagsklimat -

* Fler kommuner nér hdgre kundbetyg (minst NKI 70)
inom samtliga undersckta myndighetsomréden.

* Upphandling starks genom dkad samverkan,
erfarenhetsutbyte och anvandning av NUl-resultat.

* Kommuner tar del av SBA:s gemensamma
utbildningar, forum och verktyg som stédjer ldrande
och verksamhetsutveckling.

* Samverkan med sektorsmyndigheter bidrar
till mer dndamalsenlig och féretagsvanlig
myndighetsutvning.
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MALEN FOR DET INVESTERINGSFRAMJANDE
ARBETET UNDER ARET AR ATT UPPNA
MINST 200 INVESTERINGSMOJLIGHETER
(OPPORTUNITIES) OCH

20 REALISERADE INVESTERINGAR

DAR SBA HAFT EN DRIVANDE ROLL.




2. Investeringsframjande arbete -

INVESTERINGSFRAMJANDE ARBETE

SBA-samarbetet spelar en viktig roll i att skapa
forutsdtiningar for medlemskommunerna att utveckla
sin positionering och kunna attrahera strategiska
investeringar till regionen. Genom samarbetet kan vi
tillsammans starka regionens langsiktiga och héllbara
tillvaxt.

Behov, férutsattningar och kompetens inom
investeringsframjande varierar mellan medlems-
kommunerna, vilket SBA tar héansyn till i utformningen
av kompetenshéjande insatser. SBA:s investerings-
framjande arbete bygger pd att méta medlems-
kommunernas olika behov och férutsattningar. Arbetet
fortsatter aft utvecklas under 2026 med mélet att skapa
annu battre forutsatingar fér medlemskommunerna
att attrahera strategiska investeringar och etableringar
samt hdja kompetensen inom investeringsframjande
arbete. Genom utbildningar, verktyg och gemensamma
insatser starker vi kapaciteten att identifiera, bearbeta
och tillvarata investeringsmajligheter.

Den globala konjunkturutvecklingen och féréndringar
i det europeiska investeringsklimatet foljs noggrant i
vart arbete, och vi anpassar véra insatser déarefter.
Under 2025 har vi sett en 8kning av inkommande
frfrégningar, och SBA-regionen ligger vl till i antalet
etableringsfall som bearbetas. Daremot &r det fortsatt
utmanande att f& investeringarna att realiseras, en
effekt av den globala osdkerheten vilket ér en tydlig
trend bé&de i Sverige och 6vriga Europa. Utlandska
direktinvesteringar (FDI) tenderar att fdlja den bredare
ekonomiska utvecklingen, vilket gér utsikterna fér 2026
svérbedémda.

Mot bakgrund av detta ser vi ett behov av att stérka
var regionala motstandskraft och forméga att
attrahera och behélla investeringar. Under 2026
vidareutvecklar vi dérfor vart erbjudande med sarskilt
fokus pa att paketera SBA-regionens styrkor ur ett
investerarperspektiv, starka etableringsformagan

i medlemskommunerna samt utveckla arbetet med
expansion och retention. Vi ska erbjuda stéd i
framtagandet av etableringsstrategier och i att
starka medlemskommunernas férméga att bearbeta
investeringsforfragningar. Genom att kombinera
spetskompetens, sektorsfokus och gemensamma
insatser vill vi bidra till skad regional konkurrenskraft
och héllbar tillvaxt.

Medlemskommunernas ansvar
inom investeringsframjande

For de medlemskommuner som har behov och
férutsattningar att ta del av SBA:s arbete inom
investeringsframjande forvantas att de:

* Har offertberedskap och &r forberedda att ta emot
investeringar.

® Har en ndringslivs- och etableringsstrategi som
tydliggér kommunens inrikining och ambitioner.

* Identifierar och paketerar sina styrkor ur ett
investerarperspektiv.

* Har kannedom om méjliga lokala férutsattningar
exempelvis tillgang till mark, elkraft och kompetens.

e Utser en kontaktperson for etableringsarbetet som

samordnar lokalt arbete och fungerar som lank till
SBA.

® Bidrar med aktivt engagemang och tydlig lokal
férankring for att starka regionens gemensamma
attraktionskraft och etableringsférméga.

Prioriterade sektorer

SBA:s investeringsframjande arbete utgar frén en
[6pande analys av vilka sektorer som har stérst
potential att attrahera internationella investeringar.
Genom att félja utvecklingen inom dessa omraden kan
vi rikta insatserna mer traffsakert och samtidigt méta
medlemskommunernas olika behov och férutsatningar.
| vissa sektorer arbetar vi mer reaktivt, dér vi framst
hanterar inkommande férfrégningar medan andra
omréden kraver mer aktiv bearbetning.

SBA deltar pé uivalda méssor och métesplatser for

att marknadsfora SBA-regionen och identifiera nya
investeringsmojligheter. Dessa tillféllen genererar ofta
"leads” il framtida etableringar och kompletterar de
s& kallade RFl:er (Request for Information) som skickas
direkt fill medlemskommunerna. Vid intresse finns
alltid méjlighet fér medlemskommuner att félja med pé
massorna, ett uppskattat satt att bygga relationer, lara
kénna olika branscher och 6ka sin synlighet gentemot
potentiella investerare.



n 2. Investeringsfrdmjande arbete

Stockholmsregionen har starka forutséttningar

inom flera nyckelsektorer, bland annat tech, life
science, infrastruktur, avancerad fillverkning, forsvar,
internationell tillgéinglighet och logistik. Dessa sektorer
ar centrala for att driva héllbar tillvéxt, skapa nya
arbetstillfallen och starka regionens langsiktiga
konkurrenskraft.

For att rikta insatserna mot omréden med storst
potential fokuserar SBA sarskilt pa féljande sektorer:

1. Tech: Stockholmsregionen &r en ledande europeisk
hubb fér tech och innovation. Kombinationen av
starka larosaten, valutvecklad digital infrastruktur
genom utbyggt fibernat och ett dynamiskt
ekosystem for startups och scaleups har bidragit till
framgéngen. Vi prioriterar sarskilt de vertikaler dar
regionen har unika styrkor.

g

Life science: regionen utgér ett av Europas framsta
kluster med stark narvaro av béde akademi och
ndringsliv. Genom internationella investeringar
kan vi framja innovation inom medicinteknik och
bioteknik, attrahera nya produktionsanlaggningar
och darmed skapa fler arbetstillfallen och starkt
konkurrenskraft.

bl

Miljteknik: et omréde med vaxande betydelse dar
regionen har potential att attrahera investeringar
kopplade till den gréna omstaliningen.

P

Infrastruktur: investeringar i infrastruktur

ar avgdrande for hallbar utveckling, kad
resurseffektivitet och en vaxande befolkning. Har
ingér aven satsningar pad kritisk infrastruktur.

b

Avancerad fillverkning: med globalt fokus p&

digitalisering och héllbarhet har Stockholmsregionen
potential att bli ledande inom avancerad tillverkning,

batterivardekedjan och elektrifiering. Utlandska
investeringar kan bidra till innovation inom
produktion och framja den gréna omstallningen.

6. Forsvar: Sveriges NATO-intréde har skapat nya
férutsattiningar. Den dkade politiska prioriteringen
av férsvarsomradet Sppnar méjligheter for flera
branscher och fér ménga SBA-kommuner som redan
ar starka inom sektorn.

En forutsattning for att attrahera investeringar och

talanger till Stockholmsregionen &r att vi har en god
internationell tillganglighet. Fér att behdlla regionens
attraktivitet for féretag och investeringar krdvs fortsatta
satsningar pa flyg-, jarnvags- och sicfartsinfrastruktur.

Dartill arbetar SBA med sektorer som logistik, handel,
hotell och datacenter, ddr insatserna varierar beroende
pé efterfragan och kommunernas behov.

Mer om SBA:s arbete inom de olika sektorerna beskrivs
i bilagorna frén sidan 20.

Tvarsektoriellt arbete

For att stérka investeringsfsrméagan arbetar SBA vidare
med:

Etableringsservice, avgérande for att skapa goda
férutsattiningar och service fér nya investeringar.
Under 2026 ska en ny struktur tas fram som syftar

till att hélla s& kallade “multipliers” (t ex konsulter
inom juridik, redovisning som erbjuder stodfunktioner
till internationella investerare) informerade om
utvecklingen i SBA-regionen.

Expansion och retention, att framja etablerade
utlandsagda féretag tillvéxt och dterinvesteringar
(expansion) samt att sdkerstalla att de valjer att stanna
kvar (retention). | ett lage nar det kan bli svarare (p

g a konjunktur och varldslage) att attrahera helt nya
etableringar blir detta arbete an viktigare.

Innovationsklusterkartldggning, eft strategiskt
verktyg for att synliggéra regionens styrkeomraden.
Medlemskommuner har méjlighet att bidra med
material for att lyfta fram sina lokala styrkor och
utvecklingsomréden.



Aktiviteter och erbjudanden
under 2026

* Erbjuda utbildningar och kompetenshajande
aktiviteter inom etablering- och investeringsframjande.

e Utbildningar i Site Finder, eft verktyg for att synliggdra
ledig mark och lokaler

* Deltagande pa utvalda méssor och métesplatser
fér att marknadsféra SBA-regionen och attrahera
investeringar fill vér region.

Skapa méjligheter fér medlemskommuner att félja
med pd& massor, léra kénna olika branscher, héja sin
kunskap om marknaden och etablera kontakt med
potentiella investerare.

Lopande kommunicera vilka olika massor SBA finns
representerade pd och effekterna av dessa, for att
hdja kompetensen och skapa delaktighet.

Vidareutveckling av handlingsplanen for
forsvarssektorn i samverkan med infresserade
medlemskommuner.

e Vidareutveckling av etableringsradet for att starka
erfarenhetsutbytet medlemskommuner emellan,
inspirera och utveckla nya gemensamma arbetssatt.

Utveckla innovationsklusterkartlaggningen och f& fler
kommuner att synliggéra sina styrkeomraden och
utvecklingspotential.

Foredragningar och lokalt anpassade

insatser i medlemskommunerna, som stédjer
investeringsframjande arbete utifran respektive
kommuns behov och férutsattningar. Insatserna
genomférs behovsstyrt och i dialog med
medlemskommunerna.

Undersoka méjligheterna att géra vissa akfiviteter
kopplat till expansion och retention, som knyter
kunderna narmare SBA l6pande.

Besok fran SBA:s projektledare fill alla
medlemskommuner i rollen som kommunkontakt fér
att stérka dialogen, f& en uppdatering om vad som &r
aktuellt i kommunen och erbjuda stéd vid behov.

2. Investeringsframjande arbete n

Effekter for
verksamhetsomradet 2026

* Uppnatt minst 200 investeringsmdjligheter
(opportunities) och 20 realiserade investeringar dar
SBA haft en drivande roll.

® Fler kommuner har deltagit aktivt i sekforsinsatser och
etableringsaktiviteter.

® Fler kommuner har starkt sin formé&ga att bearbeta
och ta emot investeringar genom utbildning och

verktyg.

* Flera kommuner har deltagit i SBA:s utbildningar
och kunskapshdjande insatser inom etablering och
investeringsframjande.

* SBA bidrar till 3kad synlighet fér regionens
styrkeomréden och investeringspotential.

* Expansion och retention-arbetet har lett till fler
&terinvesteringar och langsiktiga etableringar.

 Samverkan mellan kommuner, regioner och
ndringslivsaktorer har férdjupats.

Fokusomraden i bilaga

Till verksamhetsplanen finns eft antal prioriterade
branschsektorer som utgdr fokus for det
investeringsframjande arbetet under 2026.
Aktiviteterna inom respektive sektor redovisas i en
separat bilaga och utgdr grunden fér SBA:s strategiska
insatser bade i samverkan med medlemskommunerna
och i deltagandet pa relevanta métesplatser, massor
och andra branschspecifika aktiviteter.

SBA:s arbete och narvaro pa utvalda massor och
métesplatser syftar fill att marknadsféra hela regionen,
har far vi vardefulla leads till nya investeringar. Dessa
kontakter skiljer sig fran de s& kallade RFl:er (Request
for Information) som kommer in via olika kanaler och
skickas ut till medlemskommunerna. Leads fran massor
ar ofta mindre i omfattning, men kan vara minst lika

betydelsefulla.

Vid intresse har alla medlemskommuner majlighet att
delta pa de massor SBA:s projektledare besoker. Detta
ger kénnedom om olika branscher, bygger relationer och
ger synlighet mot potentiella investerare.



n 3. Internationell marknadsféring

INTERNATIONELL MARKNADSFORING

EFFEKTER FOR
VERKSAMHETSARE

MALET AR ATT STARKA
REGIONENS POSITON™
SOM EN GLOBALT
LEDANDE PLATS FOR
HALLBARA INVESTERINGAR
OCH INNOVATION

Stockholmsregionen har en stark position som en av
vdrldens mest innovativa och atiraktiva platser for
investerare, foretag och talanger. Men omvérlden
férandras snabbt och konkurrensen hérdnar. Darfor
fortsatter SBA att arbeta fokuserat och initierat med

att ta till vara pé Stockholmsregionens starka position
och stérka den ytterligare genom att ka kdnnedom

om regionen internationellt. Arbetet med internationell
positionering och marknadsféring av regionen sker mot
madlgrupperna internationella investerare, talanger och
féretag och utgdr fran vart gemensamma varumarke
Stockholm — Capital of Scandinavia. Vissa komponenter
spelar en stor roll fér att en region ska vara attraktiv
och den insikten méste finnas hos alla aktérer for att na
uppsatta mal: ett gott féretagsklimat, bra infrastruktur,
internationell tillganglighet och tillgang till kompetens &r
avgorande for regionens tillvéxt och dess formaga aft
attrahera investeringar.

Under 2026 tas en 6vergripande kommunikations-
strategi fram for att tydliggéra SBA:s planerade insatser
och starka det gemensamma arbetet.

Strategin utgar fran SBA:s ambition att etablera
partnerskapet som en synlig och relevant aktor
internationellt, samtidigt som den ska 6ka engagemanget
och samverkan mellan medlemskommunerna. Genom
en samlad paketering av regionens styrkor och ett
gemensamt kommunikationsmanér ska strategin bidra
till 5kad kénnedom om Stockholmsregionen och dess
investeringsmdjligheter.

Som en del av detta arbete genomférs en
uppdatering av SBA:s kommunikationsmanér

och kommunikationskanaler inklusive hemsida,
LinkedIn konto, presentationsmaterial, bildbank och
kommunikationskit till kommuner.

Under 2026 etableras en mer enhetlig intern
kommunikation mellan SBA-kommunerna for att starka
delaktigheten i gemensamma aktiviteter bade lokalt
och inom den internationella marknadsféringen. Ett
nyhetsbrev lanseras fér att regelbundet informera
medlemskommunerna om aktuella handelser, insatser
och méjligheter inom SBA.

OOAYL MINIH :OLO4



3. Internationell marknadsféring H

Digitala frukostméten i samband med konjunkturslépp Aktiviteter och erbiudanden
ska genomféras och samtidigt ge medlemskommunerna under 2026

en ldgesbild av vad som &r pa gang inom SBA.
Under 2026 introduceras aven formatet “SBA-
kommun i fokus”, med syfte att lyfta fram enskilda
kommuners arbete, skapa synlighet och inspirera
till 5kat engagemang. Dessa insatser syftar fill att
starka kommunikationsflédet inom partnerskapet,
bygga stolthet och dppna upp for fler initiativ och
samarbetsmoiligheter.

For att stérka regionens internationella positionering
genomfdrs exira insatser i samband med utvalda
aktiviteter och evenemang. Det handlar exempelvis

om riktad annonsering och digitala kampanijer mot
relevanta mélgrupper, samt pressbearbetning i
samband med deltagande pd internationella méssor
och konferenser. Genom dessa insatser synliggors SBA-
samarbetets resultat och kommunernas gemensamma
erbjudande.

Samarbetet ska tydligare profilera sin styrka bade i
form av konkret effekt och som ett exempel pa regional
samverkan fér aft 6ka den internationella prageln,
starka den konkurrenskraftiga positioneringen och visa
pé betydelsen fér medlemskommunernas tillvéxt.

Under 2026 kommer SBA att fokusera pé
kommunikationsinsatser inom kompetensattraktion mot
internationell talangatiraktion som é&r ett viktigt omrade
for foretagen i den storre Stockholmsregionen och hela
Sverige. Arbetet med att synliggéra kompetensbehoven
vid deltagande pé& méassor samt lyfta regionens

styrkor @r en viktig del i marknadsféringen av SBA-
regionen. SBA:s ansvar inom omradet &r att paketera
och marknadsféra hela regionen i olika kanaler mot
maélgrupperna.

Medlemskommunernas ansvar
inom internationell marknadsféring

For att kunna bidra till SBA:s gemensamma
internationella positionering férutsatts att kommunerna:

Synliggér sina lokala styrkor och erbjudanden som en
del av det gemensamma regionala budskapet.

Deltar aktivt i SBA:s gemensamma
kommunikationsinsatser och sdkerstdller intern
férankring och delaktighet i SBA:s aktiviteter.

Framtagande av vergripande
kommunikationsstrategi fér 2026

Uppdatering av SBA:s grafiska identitet

Revidering av kommunikationskanaler: hemsida,
LinkedIn konto, presentationsmaterial, bildbank och
kommunikationskit till kommuner fér att skapa tydlig
ndrvaro och bygga ett inspirerande varumarke

Lansering av nytt saljmaterial fér
investeringsframjande

Riktade kampanier och pressbearbetning i samband
med internationella mé&ssor och konferenser

Kommunikationsinsatser inom kompetensattraktion
mot internationell talang

Uppstart av nytt nyhetsbrev

Digitala frukostméten vid konjunkturslapp for att
dka synlighet, engagemang och delaktighet i SBA:s
gemensamma satsningar

Ta fram onboardingpaket fér nya
kommunmedarbetare fér att sakerstalla snabb
introduktion och dkad férstéelse for SBA:s uppdrag,
arbetssatt och erbjudanden

Effekter for verksamhetsaret 2026

Okad kannedom om Stockholmsregionens
potential hos internationella investerare, foretag
och talanger genom en strategisk och samordnad
kommunikationsinsats. Malet &r aft stérka regionens
position som en globalt ledande plats fér hallbara
investeringar och innovation.

SBA har ett enhetligt och inspirerande
kommunikationsmanér som starker det gemensamma
varumarket.

Kommunikationsinsatser har ckat kdnnedomen om
regionen hos prioriterade malgrupper.

Medlemskommunerna har starkt sin fsrméaga att
synliggéra sina erbjudanden mot investerare och
internationell talang.

Intern kommunikation mellan SBA-kommunerna ér
mer samordnad och bidrar fill 6kad delaktighet.

SBA-kommunernas arbete lyfts fram genom
gemensamma format som bygger stolthet och
engagemang.
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INTERNATIONELL TALANGATTRAKTION

Tillgéingen pé efterfrégad arbetskraft ar ett stort
tillvéixthinder for naringslivet och foretagens tillgéng
till medarbetare med ratt kompetens ér avgérande

fér att hélla j@mna steg med omvérlden och
teknikutvecklingen. Kompetensbrist paverkar inte bara
enskilda féretag utan har Gven negativa konsekvenser
fér naringslivets konkurrenskraft och samhdaillet som
helhet. Den forsamrar féretagens majlighet att kunna
utfora sin verksamhet, majligheter till expansion

och att kunna konkurrera p& en global marknad.
Kompetensférsoriningsfragan ar bred och insatser gors
nationellt, regionalt och lokalt.

Inom SBA samverkar medlemskommunerna

specifikt inom internationell talangattraktion for

att kunna méta den nuvarande kompetensbristen
inom arbetsmarknadsregionen och naringslivets
behov av kvalificerad spetskompetens. Under 2025
har SBA arbetat med att attrahera internationell
kvalificerad arbetskraft genom att marknadsféra
Stockholmsregionen som en attraktiv plats att bo, leva
och verka i.

Talangattraktion syftar till att attrahera, ta emot och
behélla personer med specifika talanger, fardigheter
eller kompetenser. Mottagande och férutsattningarna
for att behélla talanger lokalt ar till stor del en

fraéga for varje kommun. Under 2025 har arbetet

inom SBA fokuserat p& aft attrahera talanger, att

locka internationella talanger genom internationell
marknadsféring, rekryteringskampanjer och
samarbeten samt att skapa forum for erfarenhetsutbyte.
Under 2026 fortsatter arbetet utvecklas inom ramen fér
samarbetet.

Under 2026 kommer SBA fortsatta fokusera pé att
locka internationella talanger till SBA-kommunerna
genom riktade kampanijinsatser och starkt formaga
bland medlemskommunerna inom talangattraktion.
Stockholmsregionens fordelar ska lyftas fram pa
relevanta platiformar som syftar till att positionera
regionen som en attraktiv plats for internationella
talanger och locka kvalificerade yrkesverksamma fran
hela vérlden.

Medlemskommunernas ansvar
inom internationell talangattraktion

For att kunna ta del av SBA:s erbjudande inom
internationell talangattraktion férutsdtts att
medlemskommunerna:

Tar ett aktivt ansvar for att driva arbetet lokalt.
SBA tillhandahéller platiformen och verktygen,
kommunerna omsatter dem i praktiken och skapar

effekt.

Identifierar efterfrégade kompetenser utifran lokala
och regionala behov.

Skapar goda lokala férutsatningar fér mottagande
och etablering av internationella talanger.

Utser en kontaktperson for talangattraktionsfrégor, om
mjlighet finns.

Deltar aktivt i SBA:s gemensamma forum och bidrar
med lokala behov, erfarenheter och goda exempel.

Medverkar i insatser som stdrker regionens
attraktivitet for kvalificerad arbetskraft.

Aktiviteter och erbjudanden
under 2026

Vara ett stéd till medlemskommuner inom fragor som
ror internationell talangattraktion.

Utveckla kampanjmaterial fér internationell
bearbetning i digitala kampanijer och spridning il
medlemskommunerna.

Sprida goda exempel bland medlemskommunerna.

Informationsinh@dmtning och delning av nyheter, lagar
och regler inom omradet.

Samla in specifika efterfrégade yrkeskompetenser
och behov i SBAkommunerna.

Samordna fakta om Stockholmsregionens styrkor
och behovet av kompetens i den infernationella
marknadsforingen som gérs inom ramen for SBA-
samarbetet.

Identifiera och prioritera internationella massor dar
SBA-regionen kan néd talanger inom efterfrégade
yrkesgrupper.

Leda forum for erfarenhetsutbyte och genomféra
kunskapshdjande insatser.

Effekter for
verksamhetsomradet 2026

Starkt forméga hos medlemskommuner géllande
talangattraktion.

Okad synlighet for SBA-regionens styrkor och
kompetensbehov pa internationell nivé.

Starkt varumarke fér regionen som en attraktiv plats
att bo, leva och arbeta i.

Starkt tillgéng till relevanta talanger for att méta
féretagens behov.

3Q13141n 0104
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n SBA-samarbetet

SAMARBETET FRAMJAR )
STARKT OCH HALLBART NARINGSLIV

Organisation och resurser

SBA-samarbetet bygger pa eft omsesidigt ansvars-
tagande mellan SBA-teamet pa Stockholm Business
Region och medlemskommunerna, med ett gemensamt
mal att frémja ett starkt och héllbart naringsliv.
Medlemskommunerna bedriver ett aktivt naringslivs-
arbete lokalt, med god kontakt med foretagen och
professionell etableringsservice, SBA-teamet samordnar
bland annat insatser, erbjuder kunskapsstdd och
skapar gemensamma arenor for larande. For att
samarbetet ska fungera val och ge god effekt ar det
viktigt med en tydlig ansvarsférdelning, nagot som
ocksa lyfts fram i Swecos utvardering av SBA frén
2024. Genom gemensamt engagemang och klara
roller kan SBA bidra till att starka féretagsklimatet och
ndringslivsutvecklingen i hela regionen.

Styrgrupp

For att stédja det strategiska arbetet inom SBA finns en
styrgrupp som fattar beslut om verksamhetsplanen och
samarbetets vergripande inrikining. Gruppen bestdr av
stadsdirektoren i Stockholms stad som ordférande, fyra
kommundirektdrer frén Stockholms lén — Sédertdlje,
Haninge, Vallentuna och Nacka som utses av férbundet
Storsthim samt kommundirektor fran varje medlemslan:
Gavle, Uppsala, Vasteras, Orebro, Eskilstuna,
Linképing, Karlstad och Ludvika. VD och medarbetare
frén SBR deltar som féredragande. Styrgruppen
sammantrader minst fyra génger per &r och har eft
sarskilt ansvar att sprida kunskap om SBA inom sina
respektive natverk. Gruppen férvantas aven verka som
ambassadarer for partnerskapet.

Arbetsgrupp

For att forbereda strategiska beslut och utveckla
samarbetet finns en arbetsgrupp med néringslivschefer
fran samma geografiska omraden som styrgruppen.
Arbetsgruppen sammantrader minst fyra génger per ér
och har till uppgift att ta fram underlag till styrgruppen
samt féresld aktiviteter och arbetssatt som starker
samarbetet. Representanterna ansvarar dven for att
sprida kunskap om SBA inom sina respektive natverk,
uppratthdlla kontakt med dvriga kommuner i det egna
l&net samt lyfta och informera om SBA:s arbete for att
hélla dem uppdaterade och inkluderade. De férvéntas
fungera som ambassadérer for partnerskapet i sin
hemregion.

Operativ organisation

Det operativa och dagliga arbetet inom SBA leds

av Stockholm Business Region (Stockholm stads
kommunala néringslivsbolag), dér elva heltidstjanster
ar knutna till samarbetet. Flertalet av dessa tjanster

ar inriktade pé& investeringsframjande, med uppdrag
att marknadsféra regionen mot investerare, fretag
och internationella talanger. Arbetet r organiserat
kring SBA:s fyra verksamhetsomré&den; féretagsklimat,
investeringsframjande, internationell marknadsféring
och internationell talangattraktion dar varje omrade
samordnas av olika projektledare med ansvar for
planering, genomférande och uppfdlining av insatser.
Projekichefens roll &r att sékerstdlla strategisk rikining
och kvalitet i genomférandet, leda och samordna

det operativa arbetet samt stodja projekiledarna i
deras tematiska uppdrag och kommunikation med
medlemskommunerna. Funktionen &r central for

att skapa struktur, sammanhélining och léngsiktig
utveckling inom samarbetet.

Projektledarna har en dubbel funktion: de leder det
tematiska arbetet inom sitt sektorsomré&de och fungerar
samtidigt som kommunkontakter (KAM) med l6pande
kontakt med 5-10 medlemskommuner. Denna struktur
mojliggdr bade strategisk rikining och lokal dialog. En
ndra och &terkommande kontakt mellan SBA-teamet och
kommunerna &r avgérande for att uppné goda resultat
i samarbetet. Projektledarna héller kommunernas
kontaktpersoner uppdaterade om aktuella insatser,
rapporter, seminarier och omvarldsbevakning,
samtidigt som de &r lyhérda fér lokala behov och
diskuterar lampliga angreppssdatt framét. Kommunen
har méjlighet att presentera projekt och insatser inom
naringslivsomradet och lyfta sina behov av strategiskt
och praktiskt stéd och dérmed 6ka graden av
samarbete, flexibilitet och transparens mellan parterna.

Amnesrad

For att ytterligare fordjupa samarbetet finns Gmnesrad
inom foretagsklimat, etablering, férsvar, talangatiraktion
och analys. Dessa rad leds av projekiledare eller
representanter frén SBR och samlar kommuner

som vill bidra mer aktivt inom respektive omrade.



Réden fungerar som forum fér strategisk dialog,
erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling. SBA bidrar
med insikter, omvarldsbevakning, strategiférslag och
kompetensdverforing, och lyfter angelégna fragor som
behdver hanteras gemensamt. Ambitionen ar att réden
ska majliggéra valgrundade beslut om rikining och
insatser, dar medlemmarnas engagemang och driv &r
avgérande fér framgdngen.

Foretagsklimatradet samlar kommuner som aktivt
arbetar med att forbattra det lokala féretagsklimatet.
Radet fungerar som ett forum for erfarenhetsutbyte,
gemensam analys och strategisk utveckling inom
omré&den som service fill féretag, myndighetsdialog,
regelférenkling och samverkan med néringslivet.
Genom att dela goda exempel, utmaningar och data
frén NKl-undersdkningen skapas en gemensam bild av
nuldget och majliga férbattringsomréden.

Etableringsradet samlar kommuner med férdjupad
erfarenhet av etableringsarbete. Genom att dela
kunskap och erfarenheter starks den gemensamma
fsrmégan att attrahera investeringar och fatta
valgrundade beslut om insatser och vagval.
Konkurrensen om etableringar ar stor, vilket kraver eft
fokuserat och samordnat arbete. Syftet med rédet ér
att vassa det gemensamma etableringsarbetet, skapa
en gemensam bild av nuldget och i férlangningen
attrahera fler investeringar till regionen.

Forsvarsradet samlar kommuner med starkt
forsvarsinriktat néringsliv. Omradet ar aktuellt mot
bakgrund av det globala sakerhetslaget och syftet
med ré&det &r att med samlad kraft driva frégor som
underl&ttar investeringsfrdmjande verksamhet och
stotta medlemskommuner och deras lokala féretag i
branschen fér dkad fillvéxt.

Talangréadet fokuserar pé internationell
kompetensférsarining. Radet syftar fill
kunskapsinhédmtning, sprida nyheter om aktuella
lagar/regler/hinder, samla personer frén
medlemskommunerna som driver internationell
talangattraktion fér att finna gemensamma aktiviteter for
marknadsféring mot utléindsk talang.

Analysréadet har en sarskild roll som kompetensnatverk
for kommuner som vill utveckla sitt analysarbete

och omvarldsbevakning inom naringslivsomrédet.
Forelasare med expertis inom omradet bjuds in tvé
gdnger per ér for att dela metoder och insikter.

SBA-samarbetet n

Intern kommunikation

En fungerande internkommunikation ar avgérande for
att hélla ihop samarbetet inom SBA och sakerstalla

att alla involverade parter har tillgéng till relevant
information, insikter och stod i det dagliga arbetet. For
att underlatta detta anvénds flera kanaler och verktyg.

P& hemsidan www.stockholmbusinessalliance.se
samlas information riktad fill medlemskommunerna,
sésom rapporter, analyser och inbjudningar till event.
Har finns ocks& material som stédjer det lokala arbetet
och ger en 6verblick &ver vad som hander inom
samarbetet.

Via LinkedIn-gruppen Forum Stockholm Business Alliance
har medarbetare i medlemskommunerna majlighet

att hélla sig uppdaterade, natverka och ta del av
nyheter och insikter. Gruppen har i dagslaget dver 350
medlemmar och syftar till aft férbattra informationsflodet
frén SBA till kommunerna, samtidigt som den starker
transparens och delaktighet.

Under 2026 startas dven ett nyhetsbrev som ytterligare
ska stérka den interna kommunikationen. Nyhetsbrevet
kommer att innehélla aktuella handelser, kommande
aktiviteter, insikter frén SBA:s arbete samt goda
exempel frdn medlemskommunerna.

SBA foljer konjunkturutvecklingen i regionen genom
kvartalsvisa konjunkturrapporter, som anpassas efter
medlemmarnas behov och 6nskemdl. Dessa rapporter
delas med alla registrerade personer i natverket och
kommuniceras Gven via LinkedIn-gruppen.


http://www.stockholmbusinessalliance.se

n Uppféljning och Budget

UPPFOLJNING OCH BUDGET

Uppféljning

For att sakerstdlla att verksamhetsplanen féljs, att
aktiviteter genomférs och att de ger dnskad effekt,
kommer uppfélining av detta dokument att genomfdras
|5pande. Uppfdliningen &r en viktig del av arbetet och
omfattar styrning, kvalitetssdkring, ansvarstagande
samt larande. Det ér avgérande att b&de framgéngar
och utmaningar identifieras for att kunna utveckla och
forbattra framtida planering.

Uppfoljningen sker i tva steg: dels genom manatliga
interna moten pa SBR, dels genom méten i styrgrupp
och arbetsgrupp med fyra illfdllen per ar for respektive
forum.

Fokus i uppféliningen &r att sakerstdlla att m&l och
nyttor n&s och realiseras, att processer och aktiviteter
genomférs enligt plan, samt aft tilldelade resurser
anvéands effektivt for att uppn& uppsatta mél.

Budget

Verksamheten inom SBA finansieras genom
medlemsavgifter fran kommunerna. Fér 2026 betalar
varje kommun 4 kronor per invénare och &r, medan
Stockholms stad bidrar med en fast summa om 7,5
miljoner kronor. Budgeten fordelas utifran arets
prioriteringar och féljs upp kvartalsvis for att sakerstélla
att resurserna anvands klokt och att insatserna ger
onskad effekt. Totalt finansieras 11 heltidstjcnster av
SBA-samarbetet. For deltagande tillsammans med
fastighetspartnerskapet i internationella och nationella
mdssor avsatts en miljon kronor av budgeten.
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FOKUSOMRADEN INOM DET
INVESTERINGSFRAMJANDE ARBETET

Det investeringsfrdmjande arbetet inom SBA ska under
verksamhetséret fokusera pd ett antal branschsektorer.

Farutom branschspecifika insatser sker méten
kontinuerligt med utlandska investerare bade i Sverige
och utomlands. Generellt genomférs aktiviteter for att
kommunicera SBA-regionens styrkor och férutsattningar
till relevanta investerare och riskkapitalister med mélet
att generera leads att bearbeta vidare. Vi bearbetar
och forser aven s k multipliers med information — dessa
fungerar ofta som r&dgivare till investerare om platser
lampliga for etableringar.

Négot som &ar genomgdende for alla branscher ar:

Fokus pa Impact-investeringar eller

hallbara investeringar

Om haéllbarhet handlar om att skapa positiv paverkan
pd samhdalle och milj, ar hallbara investeringar (impact
investing) eft konkret satt att bidra till en mer resilient
och valméende varld. Genom att rikta kapital mot
verksamheter som genererar finansiellt varde samtidigt
som de skapar sociala och miljgmassiga fordelar,
breddas den traditionella investeringsmodellen. Utéver
risk och avkastning inkluderas nu Gven en tredje
dimension: paverkan.

Hallbara investeringar tar hénsyn inte bara till et
bolags vinst, utan aven till hur den uppstér. Foretag

med tydliga héllbarhetsstrategier bedéms ha mer
robusta afférsmodeller och vara béttre positionerade for
langsiktig tillvaxt och konkurrenskraft.

Potentiella aktiviteter:

® Seminarier i samband med méssor och
motesplatser vi medverkar pd for att positionera
Stockholmsregionen

e Inkludera véra styrkor inom impact-omrédet vid
marknadsféring och belysa de dvriga sektorerna ur
eft impact-perspektiv

Expansion/ Retention

Arbetet inom omradet expansion och retention
handlar om att frémja och verka fér att redan
etablerade utlandsagda féretag expanderar/
&terinvesterar (expansion) och stannar (retention)
inom Stockholmsregionen. Det ligger i varje kommuns
intresse att etablera en kundvardande relation med
dessa foretag (forsta deras behov och eventuella
expansionsplaner) i syfte att sakerstdlla ovannégmnda.
Med beaktande av det osdkra omvarldslaget kommer
SBR lagga ytterligare fokus, inom ramen fér vért

Key Account Management system, pé de viktigaste
utlandségda bolagen inom respektive SBA kommun

i syfte att ge dem bésta majliga stéd framét. Vidare
kommer SBR fdlja upp genomférda bolagsetableringar
som skett de senaste fem dren och analysera
behovsstodet hos dessa. Ett tatt samarbete sker med
Business Swedens team fér Expand and Retain.

Vi undersdker under 2026 méjligheterna att genomfdra
aktiviteter som knyter kundféretagen nérmare SBA

och skapar darmed en narmare relation mellan
kundforetagen och SBA.

Etableringsservice

En hdg serviceniva ar central for att underlétta inve-
steringar i regionen. SBR:s etableringsservice innefattar:

® Information om etableringsprocessen i Sverige och
Stockholmsregionen

* Introduktioner till multipliers som advokatbyréer,
rekryteringsféretag, banker och kontorslésningar

® Planering av méten mellan utlandsdgda foretag och
tiansteleverantérer

e Stod for aft l6sa hinder som uppstér under
etableringsprocessen

Arbetet omfattar Gven utveckling av eft lokalt natverk
av multipliers samt relationer med ambassader och
handelskammare. Under 2026 starks samarbetet med
prioriterade beskickningar och tjansteleverantérer for
okad leadsgenerering.

"Etableringsguiden” fortsatter att vara eft viktigt

verktyg for féretag som etablerar sig i regionen.
Etableringsservice bevakar ocksé frégor som péverkar
investeringsframjandet och identifierar hinder,
exempelvis kopplade till arbetstillsténd eller bankkonton
for nya utlandska bolag.

Genom verktyget Site Finder kan SBA-regionen
marknadsforas effektivt mot investerare inom
tillverkning, datacenter, logistik och batteriindustri som
soker lampliga etableringsplatser.

Branschsektorer

Tech

Tech &r en valetablerad sektor inom SBA tack vare
Stockholms vérldsledande position inom it och
telekommunikation. Stockholmsregionen har en val
utvecklad marknad med diversifierad industri- och
leverantorsstruktur som standigt efterfrégar avancerade
itldsningar och tjanster.

De bearbetar inte alla vertikaler aktivt men bevakar
standigt utvecklingen. Under 2026 kommer arbetet
att fortsétta kartldgga eft antal intressanta och



snabbvdxande vertikaler inom techomradet for att

identifiera nya investerings- och samarbetserbjudanden.

De vertikaler och teknologier vi valt aft fokusera p&

under 2026 &r:

Al

Det finns olika organisationer i vér region som

arbetar med Al-utveckling och skapar ett sunt
ekosystem som internationella féretag kan dra nytta

av genom att etablera sig i var region. Bland dessa
organisationer finns Vinnova (finansiering), Al Sweden
(implementering) och RISE (forskning). Detta ekosystem,
i kombination med Sveriges fokus pa etik, jamlikhet
och rattvisa, ger oss en méjlighet att marknadsféra var
region infernationellt som en utmarkt destination for
foretag som vill arbeta med utveckling och anvéndning
av Allésningar som @r opartiska, rattvisa och etiska.

Cybersdkerhet

Den digitala sektorn stér fér +/-20% av Sveriges BNP,
bland de hogsta andelarna i varlden. De flesta féretag
som erbjuder digitala tjanster och 16sningar i Sverige
sitter i var region. Darfér finns det en tydlig och 8kande
efterfragan pa cybersakerhetsldsningar. Dessutom
erbjuder var region ett blomstrande ekosystem av
organisationer med fokus pd forskning, testning och
implementering av cybersakerhetsprodukter och
l6sningar. Bland dessa organisationer finns Cyber
Range (Kista), Sweden Secure Tech Hub (Linképing),
Cybercampus Sverige (Stockholm, KTH). Alla

dessa egenskaper skapar en méjlighet for oss att
marknadsféra vér region som en toppdestination for
cybersakerhetsforetag som vill testa, implementera
och utveckla sina 18sningar pé en av varldens mest
digitaliserade marknader.

Dator- och tv-spel (gaming)

Stockholmsregionen ar ett av Europas starkaste kluster
for spelutveckling, med globalt erkéanda studios och en
unik “talent density”. Regionen har en léng tradition
av innovation inom konsol-, mobil- och PC-spel samt
en vaxande roll inom e-sport. Den starka digitala
infrastrukturen och narheten fill internationella tech- och
finansnoder gér Stockholm attraktivt for investeringar.
Ekosystemet praglas av kreativitet och méngfald, men
ar samtidigt fragmenterat med behov av starkare
samordning och internationell profilering.

Utmaningar &r framfar allt brist pé talang, héga
levnadskostnader och véxande konkurrens frén séval
nationella hubbar (Skéne, Skévde) som internationella
aktorer med statliga stédprogram. For att starka
konkurrenskraften krdvs insatser for att attrahera och
behalla kompetens samt 6kad samverkan.

IT och telekommunikation (t.ex. IT-konsulter), 5G

ICT

Stockholmregionen &r fortsatt en av Europas mest
dynamiska ICT-hubbar. Regionen ar ledande inom
digitalisering av offentlig sektor, smarta stader och
héllbara tech-l6sningar. Under 2025-2026 har Al och
generativ teknik blivit centrala i Stockholms startup-scen,
vilket forstarker regionens attraktionskraft. Kombinationen
av stark infrastruktur, internationellt kapital och nérhet till
stora referensmarknader gér regionen till en testbadd for
globala aktérer.

Utmaningar @r hard konkurrens om spetskompetens,
stigande I6nekostnader och regulatoriska krav pé
cybersakerhet. For att méta dessa framhaver vi SBA-
regionen som en trygg, héllbar och snabbfotad
innovationsmiljd dar investeringar kan omsattas i
skalbara |&sningar.

5G

Stockholmsregionen dr i framkant av 5G-utvecklingen,
drivet av Ericsson och ett starkt innovationsklimat. Under
2025-2026 har regionen forstarkt sin position inom
industriella 5G-applikationer, e-hélsa och autonoma
[6sningar. 5G kopplas alltmer till nationell sakerhet

och kritisk infrastruktur, vilket 8kar investeringsintresset
men dven behovet av noggrann screening av utlandska
aktorer.

Styrkor ar tekniskt ledarskap, avancerade testbaddar och
integration med smarta stader och héllbarhetslésningar.
Utmaningar ér tillgéng till experter och regulatoriska
krav som kan fordréja investeringar. For att behdlla
ledartréjan marknadsfor vi SBA som den mest pélitliga
och innovativa 5G-estarenan i Europa, med sarskilt
fokus pé forsvarsteknik, avancerad industri och saker
datahantering.

IT-services

Stockholmsregionen har under 2025-2026

fortsatt hog efterfrégan pé konsulttianster kopplat

till molninfrastruktur, cybersckerhet och digital
transformation. Klimat- och héllbarhetsmal driver en
vaxande marknad for konsulter inom “green IT”, dar
Stockholm positionerar sig infernationellt. Konsultsektorn
har dock péverkats av kostnadspress och behov av fler
infernationella talanger, sarskilt inom cybersakerhet och
Al-infegration.

Styrkor ar bredden av specialiserade bolag, hég digital
mognad hos kunder och nérhet fill beslutsfattande
huvudkontor. Utmaningar &r héga léner och konkurrens
fran globala hubbar som London och Berlin. For att
starka konkurrenskraften profilerar vi SBA som navet fér
hallbar digitalisering i Norden -

Fintech

Vér region ar redan valkand internationellt som ett
Fintech-nav i varldsklass. Vi har en sund finansmarknad,
varldens mest kontantlésa samhalle och mogna
organisationer som hjalper internationella bolag aft
navigera vart ekosystem, till exempel: Findec och



Swedish Fintech Association. Darfér kommer vért
arbete inom denna vertikal atft vara mer reaktivt under

2026.

Prioriterade marknader for samiliga Tech vertikaler:
USA, Kanada, Tyskland, Frankrike, Polen, Japan,
Sydkorea och Indien

Maélet med vér verksamhet &r att generera kvalificerade
investeringskontakter och starka SBA:s position som

en attraktiv etablerings- och investeringsmilis fér bade
startups och globala teknikféretag.

Prioriterade insatser under aret:

 Samarbeta med branschorganisationer inom SBA
inom respektive vertikal.

o Omvarldsbevakning och férdjupning inom ovan
vertikaler for att identifiera nya investerings- och
samarbetsmojligheter

e Attrahera riskkapital, growth, och scaleup- kapital ill
bolag inom regionen genom olika méassor, seminarier
och méten

* Fortsatta att marknadsféra Stockholmsregionen
internationellt genom att bescka internationella
mdssor och evenemang,

Under 2026 deltar vi preliminért pa:

* Web Summit Lissabon 2026 — En av Europas stérsta
techmdssor. Samarbete med Business Sweden kan
vara en mojlighet for detta evenemang.

Mobile World Congress Barcelona 2026 - Varldens
stérsta motesplats for mobil- och telekomindustrin.
Samlar globala féretag, investerare och
beslutsfattare. Genom att delta kan Stockholm
Business Region stdrka regionens position som
ledande ICT-hub och attrahera nya internationella
investeringar.

® SushiTech — En av de stérsta techméssorna i Asien. Vi
planerar att delta i denna méssa tillsammans med var
samarbetspartner NAVA.

Mobile World Congress Vancouver— En av
Nordamerikas stdrsta techmdssor. Vi planerar

att delta i denna massa tillsammans med véra
kollegor frén Choose europé, ifall det blir en Europa
paviljong.

® MSPO - En av Europas stérsta méssor inom
Forsvarsindustri. Fokus har kommer vara inom
cybersakerhet. Vi kommer vara en del av den Svenska
paviljongen arrangerade av Business Sweden. Se Gven
under punkten Férsvar.

Proptech och contech

Den svenska proptech-marknaden fortsatter att

vara bland de snabbast véxande i varlden, med tio
investeringar 6ver 1 miljon euro i svenska bolag under
2025. Stockholmsregionen kan sagas vara ett av de
viktigaste naven i den europeiska proptech-branschen
(vid sidan om Amsterdam) med ver 50 etablerade
féretag. Nya proptechldsningar har blivit mer och mer
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efterfrégade av fastighetsagare, dels som en effekt av
nya klimatkrav p& byggnader, och dels som eft satt att
spara p& kostsam energi.

SBR samarbetar idag néra med PropTech Sweden, en
branschorganisation som frémjar samarbete mellan
investerare, proptechbolag och fastighetsagare i Sverige.

Under 2026 planeras foljande aktiviteter, framst med malet
att locka internationella investeringar i svenska bolag:

* Deltagande och marknadsféring av SBA pa méassan
Sushitech i Japan (maj)

* Deltagande och marknadsféring av SBA pa méssan
CRETech i New York (november)

e Sidoevents med proptechtema pé bygg- och
fastighetsmassor (Budma i Polen, MIPIM i Cannes,
Almedalen, Expo Real i Minchen, Smart City i
Barcelona)

* Fordjupat samarbete med PropTech Sweden och
fastighetsagare inom SBA i syfte att stérka erbjudandet
till internationella investerare

* Kartlaggning av proptech-bolag inom SBA-omrédet i
syfte att skapa ett effektivt matchmakingverktyg mellan
infernationella investerare och svenska proptechbolag

Prioriterade marknader inom omradet proptech och
contech: Norden, USA, Japan, Nederlanderna, Polen.

Life science

Stockholm Uppsala ér hem fér éver 1800 bolag med
fler an 33 500 anstdllda inom Life Science sekforn.
Lakemedelsproduktion stod fér 10% av Sveriges export
2024 och blir darmed en av de viktigaste delarna av
den svenska varuexporten och bidrar starkt till Sveriges
valsténd och kommer patienterna till godo.

Stockholm Uppsala har en unik position fér att locka
|akemedelsproduktion och etableringar.

Universitet sésom Karolinska Institutet, KTH, Stockholms
Universitet och Uppsala Universitet dar talanger formas
och ar grunder for att vi ar #1 i Europa och #2 inom
global innovation tack vare forskning i varldsklass,
globala féretag och en internationellt stark start up scen,
universitets sjukhus och eft starkt tech kluster

Detta i kombination med att det inom SBA finns
tillgénglig mark, el, talanger och vatten ar unikt i Europa
for utléndska investerare.

Vi ser en allt tydligare trend dér granserna mellan
|akemedelsutveckling och Deeptech suddas ut, vilket
gynnar Stockholm-Uppsala regionen samt évriga
SBA. Detta kommer vi att lyfta fram tydligare i den
infernationella marknadsforingen under 2026.

® Biotech ar en av regionens styrkor baserat pa
innovation och ett starkt Life Science kluster dar vi ser
en stor okning av antal nystartade bolag under en
10-ars period.

e Health Tech: Databaser baserade pé& personnummer,
Al och medicinskt kluster ger oss eft forspréng.



* Medtech inom investeringsframjande har potential
och arbetet med att kommunicera styrkor gentemot
utlandska investerare kan utvecklas. Lararundantaget
ger investerare mojlighet att skriva avtal direkt med
forskaren istallet for att g& genom universiteten.

Prioriterade marknader:

1. USA - Boston (Cambridge), San Francisco (Bay
Area), San Diego, New York/New Jersey

2. Storbritannien — London (Golden Triangle: London-
Oxford-Cambridge)

. Tyskland — Minchen, Berlin, Hamburg, Heidelberg
. Schweiz — Basel, Zirich

. Frankrike — Paris (lle-de-France), Lyon

o O AW

. Danmark — Képenhamn (Medicon Valley, som aven
omfattar Skéne)

7. Nederlanderna — Amsterdam, Leiden

Med avseende pé& laget i USA finns ett kat intresse for
Asien tex frén Japan och Sydkorea.

Insatser under dret:

Under 2024 tecknades en avsikisférklaring mellan
Stockholm och Uppsala inom Life Science.

Darigenom férankrades ett brett dgarskap for
vidareutveckling av life science-samarbetet. Syftet

ar dels att gemensamt bygga upp ett l&ngsiktigt och
strategiskt samarbete for att starka life science-klustret
i Stockholm-Uppsalaregionen, dels att marknadsfora
regionen gentemot dvriga varlden for aft locka
kompetens och investeringar.

* Ett intensivt arbete kommer ske inom ett antal
arbetsgrupper 2026 dar en ar internationell
marknadsféring och dér SBR har en viktig roll.

e | Region Stockholm och Region Uppsala kommer en
uppdaterad life science strategi tas fram till 2026 -
eft arbete dar SBR &r remissinstans.

® Kommunikationen kommer ske i ett antal kanaler
sdsom:
Massor tex Nordic Life Science Days som gér i
Stockholm 2026 och BioEurope 2026Organisationen
EBD group/BioEurope var mycket ndjda med
Stockholm som vard 2024 och har signerat avial
om att dterkomma hdsten 2027, under 2026 sker
samordning inom investeringsframjande delvis
genom internationell marknadsféring.

SBR Life Science ér med i SwedenBIOs arbetsgrupp
fér Produktion och Utveckling dar syftet ar att
framja tillverkning av lakemedelsproduktion i
Sverige/Stockholm Uppsala, gruppen bestér

av nyckelpersoner frén utlandska svenska och
internationella bolag i Sverige. SBR har féreslagit
att gruppen ska genomféra en SWOT fér en
kartlaggning och for att vassa argumenten for att
attrahera investeringar

® [nom Hagastaden finns idag 185 féretag antalet
har snabbt stigit och man kan férvéanta sig att
okningen fortsatter. SBR marknadsfor kontinuerligt
Hagastaden genom tex investerarbesck och genom
rundvandringar ofta i anslutning till internationella
moten dar malgruppen internationella investerare
kommer i kontakt med innovationsklustret detta
arbetet kommer intensifieras under 2026 syftet ar att
fa fler forfragningar som leder till investeringar.

Avancerad tillverkning

Manga av de férfragningar som kommer in idag ror
avancerad tillverkning — det kan vara inom batteri-,
|&kemedelssektorn eller annan tillverkning som

kraver mer avancerade produktionsanlédggningar

och darmed aven kvalificerad arbetskraft. SBR
arbetar aktivt med att starka SBA kommunerna
leveranskapacitet fér dessa storre forfragningar. Det
innebar aft vi pé férhand vet/har exempelvis: (I) var
mdjligheten till efterfrégad méangd el finns att tillgd, (1)
var inom SBA vi har detaljplanerad mark tillganglig,
() Hur vi tillhandahdller efterfragad kompetens

och (IV) professionellt ger feedback och stad fill
kommuners investeringspresentationer (PPT-format) och
efableringsstrategier genom maten.

Sverige dr ett av f& lander i EU som kan erbjuda en
unik kombination av tillgéng till mark, el (grén)och
kompetens. Sverige rankas hégt inom héllbarhet,
innovation och avancerad fillverkning, vilket gér det
attraktivt for investeringar. | regionen finns ménga
stora svenska och internationella industriféretag med
huvudkontor eller omfattande anlaggningar, nagot
som skapar ett levande ekosystem for samarbeten och
affarsutveckling. Den geografiska nérheten till viktiga
kunder och leverantdrer bidrar dessutom fill effektiva
logistik- och produktionskedior.

Stockholmsregionen utmarker sig sarskilt genom

sitt starka fokus pa héllbar utveckling och smarta
logistiklasningar, vilket lockar féretag med gréna
ambitioner. Har drivs ocksé flera Smart City-initiativ
och satsningar pa digitalisering, vilket underlattar
implementeringen av avancerad tillverkning och
automatiserad logistik. Regionen har en val utbyggd
infrastruktur med stora hamnar, exempelvis Stockholm
Hamn, internationell flygplats i Arlanda samt eft
omfattande vagnat och jarnvagssystem som mailiggor
snabba och kostnadseffektiva transporter.

Det dynamiska afférsnatverket och det stédjande
ekosystemet i Stockholm gér regionen till en av Europas
mest aftraktiva etableringsplatser. Fakium ar aft
Stockholm ligger pa tredje plats inom EU nar det galler
internationella huvudkontor. Dértill finns ett stort antal
innovationskluster och forskningscenter koncentrerade
till omradet, vilket framjar utvecklingen av avancerade
tillverkningsmetoder inom exempelvis automation,
robotik och artificiell intelligens.



Batterivardekedjan

Sverige dr en stark bidragsgivare till utrullningen av
elekirifieringen i Europa. SBA regionen har starka
spelare i allt fran teknologi for elkraftsgenerering,

elndt, laddinfrastruktur och elekiriska drivlinor och
styrsystem samt stark kompetens inom batteriomrédet.
med expertis inom allt frén révaror och battericeller fill
applikationer och ateranvandning.. Cirka 48 % av alla
foretag i den svenska batterivérdekedjan finns i vér
region, vilket gér denna sektor av stor betydelse for oss.

SBA-regionen samlar spannande startups,
branschaktorer och den akademiska varlden. Nagra
exempel pd detta blomstrande ekosystem ar Angstrom
Advanced Battery Centre (AABC) i Uppsala vilket ér
den stérsta forskargruppen inom batterier i Norden,
och ett av Europas starkaste kluster inom elekirifiering-
och automatiion i Vaster&s med globala féretag som
ABB, Hitachi Energy, Alstom, Westinghouse Electric
och Northvolt/Lyten som har utvecklar produkter fr
den globala marknaden. | Ludvika ligger dessutom
Hitachi Energys centrum fér kraftéverforing och specifikt
HVDC. | vér region finns ocksa Sveriges stdrsta nav
fér tung fordonsindustri med féretag som Epiroc
(Orebro/Nacka), Sandvik (Sandviken/Stockholm),
Volvo Construction Equipment (Eskilstuna) och Scania
(Sodertalje).

Utvecklingen fér Northvolt (Lyten), som i Vasterds byggt
upp en fér Europa unik infrastruktur och kompetens
inom battericellsutveckling och industrialisering ar
viktig for utvecklingen av sektorn for batterivardekedjan
i Sverige. Vi ska hélla oss informerade om denna
situation for att se hur detta kan p&verka potentiella
efableringar/investeringar i var region.

Mélet med vér verksamhet &r att generera kvalificerade
investeringskontakter och positionera SBA som

en attraktiv plats fér etablering och investering fér
internationella féretag inom batterivardekedjan och
elektrifiering

Prioriterade marknader: Europa, Japan, Sydkorea

Prioriterade aktiviteter under aret:

e Samarbeta med branschorganisationer inom SBA
inom batterivardekedjan inkl elekirifiering

Omvarldsbevakning och férdjupning inom

den svenska/nordiska batterivardekedjan inkl
elektrifiering for aft identifiera nya investerings- och
samarbetsmajligheter

Utdkad dialog med frémst Business Sweden och
relevanta organisationer i batterivardekedjan i var
region, inklusive SBA kommuner sésom Vasteras och
andra intresserade

® Fortsatta att marknadsféra Stockholmsregionen
infernationellt genom att besoka internationella
mdssor och evenemang, t.ex.
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Under 2026 undersoker vi majligheter att delta pé:

* Battery Show Europe - En av de stérsta
batteriméssorna i Europa med fokus pé innovation i
alla delar av batterivardekedjan.

® |nno Business Booster 2026
® Energy Tech Summit

® Hannover Messe som dr varldens ledande
industrim@ssa och fungerar som en global platiform
dar féretagsledare, beslutsfattare, forskare och
branschexperter méts for att visa och upptacka
innovationer inom industriell teknik, automation,
digitalisering, héllbar energi osv. Evenemanget ger
mdjlighet att se framtidens industriella 18sningar,
t.ex. hur Al, vatgas, elekirifiering, och smarta
produktionsmetoder kan bidra till mer energieffektiv
och klimatneutral produktion. 20-24 april i Hannover.

Infrastruktur och fastigheter

Inom SBA planeras infrastrukturinvesteringar for 31
miljarder euro fram till 2040. Bland de stérsta projekten
bér namnas utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm,
jarnvagsprojektet Ostlanken mellan Jarna och
Linkdping, ny jarnvag Stockholm-Oslo 2.55 och den
nya sparvagen i Uppsala. Utdver dessa planeras for
upprustning och utvidgning av det svenska elkraftsnatet
i Svenska Kraftnéts regi. | september 6ppnade
regeringen upp for ekonomiskt stdd fér byggnader

av ny karnkraft i Sverige. Flera av de potentiella
lokaliseringarna for detta finns inom SBA-regionen.

En majoritet av dessa projekt anses vara kritiska
saval for att majliggdra regionens framtida fillvaxt
och gréna omstallning med nya pendlingsmailigheter
som ur férsvarssynpunkt. Flera av SBA-kommunerna
har idag en stark forsvarsindustri som behdver
tillgang till en upprustad och skyddad infrastruktur.
Infrastrukturprojekten i regionen skapar Gven
férutsattningar for framtida nyproduktion av
bostadsomréden.

| Stockholmsregionen planeras bostadsprojekt fér

59 miljarder euro fram till 2040. Majoriteten av
projekten planeras i Stockholms stad, men Gven

stader som Orebro, Nykdping, Uppsala, Vagnhérad,
Norrkdping, Linképing och Nacka m.fl. har betydande
projektportfolier. Flera av dessa bostadsprojekt
planeras i néra ansluting till nya infrastruktursatsningar
som Ostlanken, sparvagen i Uppsala och Stockholm-
Oslo 2.55.

Samtidigt ér bostadsbyggandet fortsatt nere pé léga
nivder. Under 2025 har trenden vant, men tillvéixten har
varit blyg. Under 2026 forvantar sig Boverket en nagot
dkad produktion av bostdder med uppemot 49 000
byggstarter i Sverige.

Det stora antalet projekt och dess omfattning ar for stort
fér att kunna métas av enbart svenska entreprendrer.

Det ar darfor viktigt att oka konkurrensen pa marknaden
med hjalp av utlandska aktérer med expertis inom
utbyggnad av kraftnét, j@rnvag och vég. Trafikverket och



regionerna, som ar de storsta bestallarna, jobbar idag
aktivt tillsammans med SBR att marknadsféra sina projekt
i utlandet och féljande aktiviteter planeras under 2026:

e Uppdatering av SBA:s infrastrukturrapport

e Deltagande pd BUDMA, en av Europas storsta
byggmassor, 6-9 februari

® Deltagande pa Nordens storsta byggmassa,
Nordbygg, och projektledning av internationellt
scenprogram, 21-24 april

* Deltagande i seminarier/webbinarier tillsammans
med handelskammare frén lander som ar prioriterade
inom omradet

® Fordjupat samarbete med stora bestdllare,
bade offentliga och privata, t.ex. Trafikverket,
Fortfikationsverket, regionerna, allménnyttan och
privata fastighetsagare

Prioriterade marknader inom omrddet: Norden, Polen,
Spanien, Storbritannien, Frankrike, USA, Japan

Forsvar

Sveriges NATO-intrade har skapat nya férutsattningar
fér investeringar inom férsvarsindustrin och dual use.
Redan idag ligger Sveriges forsvarsutgifter pd 2,2%
av BNP med en uttalat langsiktigt mal att cka utgifterna
till 5%, vilket samtliga riksdagspartier idag @r eniga
om. Under 2025 berdknas EU-landerna spendera 380
miljarder euro pd olika férsvarssatsningar och sedan i
juni har de 32 NATO-lénderna enats om férsvarsutgifter
motsvarande 5% av BNP senast &r 2035. Den ckade
politiska prioriteringen av omrédet 6ppnar majligheter
for flera branscher och fér ménga SBAkommuner som
redan @r starka inom sektorn.

Under 2025 har arbetet fortsatt med att bygga nétverk
och ta fram en handlingsplan fér SBAs léngsiktiga
arbete inom férsvar, bl.a. genom instiftandet av ett
férsvarsréd for SBA- kommuner. Under 2026 planeras
en vidare utveckling av dessa aktiviteter d& vi forvantar
oss ett vaxande intresse fran internationella aktérer och
investerare att etablera sig inom SBA.

Foljande aktiviteter planeras under 2026:

® Framtagande av en etableringsguide och rapport
om férsvarsindustrin inom SBA som riktar sig till
internationella bolag och andra intressenter som vill
etablera sig inom vér region

* Deltagande pa méssan MSPO i Kielce (september)
tillsammans med en svensk delegation som
samordnas av Business Sweden

* Undersdka méjligheten att delta pé andra
infernationella forum som t.ex. Eurosatory (juni) och
Baltexpo (oktober) med flera.

e Fordjupat samarbete med handelskammare frén
prioriterade marknader

Prioriterade marknader inom omradet: USA, Polen,
Sydkorea, Storbritannien, Frankrike

Internationell tillgéinglighet

Internationell tillganglighet &r central for investerings-
framjandet och en grund for héllbar tillvéxt. SBR arbetar
darfor aktivt med omrédet, sarskilt inom flyg och tag.

Exempel pé insatser:

® Ta fram och uppdatera material som transportérer
anvander for att marknadsféra resor till Stockholm.

® Genomféra press- och visningsresor for att generera
artiklar och starka férsalining via resebyréer.

® Paketera regionens styrkor.

e Samverka med aktorer som ambassader och
transportorer pd utvalda marknader.

Tag

Tag ar eft av de mest klimatvanliga satten att resa och
darmed viktiga for regionens héllbara tillganglighet.
SBR fortsatter arbeta for fler internationella dag- och
nattdg genom kontakter med operatérer. S trafikerar
sedan 2022 nattéget Stockholm-Hamburg och
Snalliaget kor Stockholm-Berlin.

Vi driver dven frégan om snabbtég Stockholm-Oslo for
att korta restiden och skapa ett starkt alternativ till flyg.

Flyg

Flygtillganglighet ar avgdrande for konkurrenskraft,
investeringar och besdksnaring. Nya linjer starker
regionens ekonomi och motverkar det tillvéxthinder som
bristande internationell tillganglighet innebar.

SBR stodjer Swedavia och Skavsta fér att attrahera fler
direkilinjer genom att bidra med material, argument och
kontakter. Under 2025 genomférdes aktiviteter med
ANA, och liknande insatser planeras fér 2026.

Marknader: framst Norden, Europa, USA, Japan,
Indien och Sydkorea.

Malgrupper: Flygbolag i samverkan med Swedavia och
Skavsta.

Logistik

Efterfragan pé& logistikmark och -byggnader i
Stockholmsregionen ar fortsatt hdg. Under 2026 vantas
andelen spekulationsbyggen i Sverige minska pa grund
av en mer avvaktande marknad och dkade vakanser.
Elfrégan hanteras fortsatt genom dialog med Vattenfall,
Svenska Kraftngt och Ellevio fér att identifiera tillganglig
effekt for elintensiva utlandska investerare.

SBR fortsdtter under 2026 att matcha investerares
behov av greenfield- och brownfield-lsningar med
SBA-kommunernas utbud.

Efterfragan pé logistikldsningar bedéms bestd,

och SBR ska arbeta mer proaktivt med att paketera
regionens erbjudanden. Férsvarssektorns 6kade
behov av lager, mark och produktion driver ytterligare
forfragningar. Flera kommuner inom SBA har starka
logistikforutsattningar utifrén lage, infrastruktur,
kompetens och planlagd mark, bland annat Eskilstung,



Vasteras, Nykvarn, Gévle, Sandviken, Strangnés,
Katrineholm, Flen, Orebro och Sigtuna.

SBR kommer under 2026 att marknadsféra regionens
logistikinvesteringsmailigheter p& internationella massor:

® Expo Real
° MIPIM

Kreativa industrier och retail

Retail omfattar allt fréin butiker och kdpcentrum

till e-handel och spelar en viktig roll som insteg

p& arbetsmarknaden fér unga och nyinflyttade.

Nya handelskoncept bidrar ocksé till att starka
Stockholmsregionens attraktivitet for bade invanare och
besckare.

Efter flera tuffa ér syns en forsiktig ekonomisk
&terhamtning och detaljhandeln visar tecken pé
ljusning. Samtidigt fortsatter strukturomvandlingen med
okad e-handel, nya affarsmodeller och en vaxande
efterfrégan pd hallbara och etiska produkter.

Under 2025 uppdaterades den Retailguide som
utvecklats tillsammans med Skéne, Géteborg

och Business Sweden. Fokus 2026 ér att hantera
inkommande férfrégningar samt starka och utveckla
ndtverket inom sektorn — exempelvis fastighetsagare
och konsulter — och férse dem med material som
underléttar etablering av internationella retailers.

Marknader: framst Norden, Europa, USA, Kanada,
Japan och Sydkorea.

Planerade aktiviteter:
® Medverkan pé& Retail Connect i Stockholm.

Hotell - beséksnaringsrelaterade investeringar
Den globala turismen fortsatter véxa och skapar

nya mojligheter for investeringar i hotell och
besoksnaringsrelaterade tjanster. Med den ckande
trenden mot upplevelsebaserad konsumtion ar
hospitality-sektorn val positionerad fér tillvéxt. Nya
hotell ger arbetstillfallen och starker regionens
attraktivitet, samtidigt som internationella aktérer kan
bidra med nya resestrommar.

Marknaden aterhamtar sig efter pandemin och
forfragningarna frén internationella hotellkedjor dkar,
framst kring etableringar i Stockholm med néromréde.

Fokus 2026 &r att informera utléindska aktérer om
aktuella markomraden och kontorskonverteringar,
hantera inkommande férfrégningar och tillhandahélla
relevant marknadsmaterial. SBR fortsatter dven att
utveckla natverket av fastighetségare, konsulter och
andra aktdrer. En uppdaterad hotellrapport planeras fér
2026 for att underlatta etableringsprocesser.

Marknad: framst Norden, Europa och USA.

Planerade aktiviteter:

® Deltagande p& métesplatser/massor som MIPIM och
Expo Real.

Bilaga

o Aktiviteter via natverk sdsom fastighetsagare,
hotellkonsulter, handelskammare och ambassader.

Datacenter

SBR arbetar inte langre uppsdkande mot
datacenterinvesteringar, men Al-utvecklingen skapar
nya behov béde fér stora aktérer (“hyperscalers”
som Microsoft, AWS och Google) och fér mindre co-
location-leverantdrer. Omrédet ér dock utmanande.

SBR och SBA har lange byggt kunskap och arbetat med
datacenterfrégor. Sedan 2005 har flera etableringar
stottats, bland annat AWS i Eskilstuna, Katrineholm och
Vaster&s samt Microsoft i Gavle och Sandviken. SBR
har Gven deltagit i Stockholm Data Parks.

| dag bedrivs ingen proaktiv bearbetning, framst p&
grund av elbrist, d& datacenter kraver mycket effekt och
konkurrerar med andra etableringar som kan skapa fler

jobb.

Vi féljer utvecklingen noga, fér dialog med elbolag

och nationella aktérer samt samarbetar med Business
Sweden kring framtida méjligheter. Trots stora
internationella och europeiska satsningar ar det svart
att attrahera stérre datacenteretableringar till SBA-
regionen. SBR fortsatter dock att vidareférmedla RFl:er
till kommunerna nér relevanta forfrégningar kommer in.

Sustaintech (2026 fokus péa Transport och
Mobilitet)

Miljstekniksektorn @r central for Stockholmsregionens
infernationella positionering. Regionen har lange
legat i framkant inom héllbarhet och drivs av stark
samverkan mellan akademi, naringsliv, offentlig

sektor och medborgare (Quadruple Helix). Detta har
skapat ett robust ekosystem med hdg innovationskraft,
internationellt erkdnda larosaten och eft vaxande antal
framgdngsrika foretag.

Stockholm Business Alliance-kommunerna erbjuder ett
starkt innovationsklimat med hdga klimatmél som driver
investeringar inom industri och fillverkning. Tillg&ngen
till gron och kostnadseffektiv el gor regionen attraktiv for
energiintensiva verksamheter och deras miljstekniska
leverantorer.

For att starka regionens konkurrenskraft bér positione-
ringen som globalt ledande milj6- och klimataktor
fortsatta utvecklas. Under 2026 fokuserar SBR pé
strategiska akfiviteter som starker det l&ngsiktiga
investeringsframjandet, sarskilt inom transport- och
mobilitetssektorn.

Marknader: Tyskland, Frankrike, Finland, Danmark,
Nederlanderna, Japan, Sydkorea.

Planerade aktiviteter:

e Samverkan med branschaktérer och natverk, samt
ndrvaro pd relevanta métesplatser och massor.

e Fordjupat arbete med nationella natverk,
sésom Business Sweden, Energimyndigheten,
Accelerationskontoret, KTH och RISE.



Stockholm Business Region

Stockholm Business Region &r Stockholms stads naringslivs- och
destinationsbolag. Vért uppdrag ér att starka Stockholms attraktionskraft
som en ledande region for féretagsetableringar och turism, béde
internationellt och lokalt. Vi arbetar fér att Stockholm ska vara en attraktiv
plats for féretag, talanger, méten, evenemang och besdkare.

Stockholm &r en av varldens mest innovativa, kreativa och héllbara stader.
| samarbete med ndringsliv, akademi, organisationer, kommuner och
myndigheter arbetar vi for att 8ka kdnnedomen om och séatta Stockholm pé&
varldskartan. Tillsammans ska véra insatser bidra till en konkurrenskraftig
plats, redo att vélkomna besdkare och fretagsetableringar.

Stockholm Business Region AB

PO. Box 12240 SE-102 26 Stockholm, Sweden
Besoksadress: Fleminggatan 4

Telefon: + 46 (0) 8 508 280 00

stockholmbusinessregion.com | stockholmbusinessregion.se
visitstockholm.com

Follow @stockholmbusinessregion @visitstockholm
on Linkedin | Facebook | Instagram
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